
 

   
    15/2/2020النشر قبول تاريخ              امي محمودحسن شلق             نموذج مقترح لقياس اثار عوامل المفاضلة

 35                                               المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة 

نموذج مقترح لقياس آثار عوامل المفاضلة بين المراجعة 
الفردية والمراجعة المشتركة على قرار لجنة المراجعة باختيار 

   ية  "اختبار دراسة  -المراجع الخارجي 
 

           

 دكتور : حسن شلقامي محمود   
 ملخص البحث :

ةحبينحانثياجعةحاستتتتتتتتتتتتقتراحانموذحالقياسحآثار حنامل حلملاحلاا  حانث ل تتتتتتتتتتتت        
انثياجعتةحيمثتلحعقع بحختلاقمتلاحانثياج ححةان يديتةحاانثياجعتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تةحل  حليااحن  تح

انقوقيبحرنكح.حنكحانقيااححرانخلاجيح،حاتورعرحإجياءاتحتاجمهحت كحالآملاحآواحتيشتتتتتتيرح
لستقلاع حلااءحلي ةحخإجياءحدااستةحااقملاةةحتقمتثنحدااستةح يراآمةحخحللمحانملحذ حانتراحح

ستتلخلتح يح تلتاحانثياجعةح يحانئي ةحانثيتتيةةح،حاءلمتتلءح ي ةحاجعيحانوتقمتتثنح يح
انقراةسحخت ملتحانق لاةحلستتتتتتتسحانثولستتتتتتتمةح،حاانثياجعينحخلن تلاحانثي   حن ثولستتتتتتتملتح
لااقملاحانقوقبحالإحيتتتلليحن يالحانرااستتتةح،حاتقيمسح ركحإداااح  يداتحانعي ةحنق كح

دااسةحتلائمامةحلااقملاح ركحإ تلآمةححثنقم ثلحتحالآملاحل  حلياااتحن لنحانثياجعةح,
اتقثث حء سحح.تلائيبحان ثار حانثققيسح يحاناال حانعث يحن رتتتتتتتتتتتتتتي لتحا تلتاحانثياجعةح

،حاتعتردححإن ا متةحانقااآينحختإجياءحانثياجعتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تة يححتلنتةحآقتلل حانموتذح يحءآتهح
لإن ا مةح رتقي ةححءح ياجعةتأاذحن لنحانثياجعةحلياا لحخإجياححان يا حانقلخعةحن رتي ةحامم

انقااآينحبذنكح،حاةقثث حإاشتلدحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةح يح تيااةحتقستمسحانعث حبينح
 تقئيحانثياجعتتةح  ح يالتتلةحإشتتتتتتتتتتتتتتيااحن  تتةحانثياجعتتةحل  حإتثتتلمح تت ح تقتتاحن عثتت ح
انثخيتتتتتتتتضحنهح،حا تتتتتتتتيااةح ياللةحءنحعقسحتعيينحانثياج ح  ح قيةح قاستتتتتتتتلاةح حمع ح
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عللرحستتتتتتتتتتتتتت اةل حات  تاحتكاةنحانثياج حلعللتح  حلنمفحانققا ييحتكتحستتتتتتتتتتتتتت ااتح حارنكحن
 تتتتتتتتتتتتتتيااةح ياللةحن لنح،ح ثلحتقثث حء سحتاصتتتتتتتتتتتتتتملتهح يححححالإدااةحل رحطالح قيةحانقعللر

بقعيينحانثياج حانثياجعتتةحائيةح تقتتاحانثياجعتتةحخيتتتتتتتتتتتتتت تتللتةحانعثيتت حل تترحاتختتلرحانقيااح
ثياجعةحةح و حانسحانث رتتتتتتأ،ح ذنكح تتتتتتيااةح ياللةح  ح نحح حانخلاجيحاتورعرحءتعلخه

              حاح سح تقاحانثياجعةح عاا  حن ث ل  ةحبينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرقي ةح.

حححححححححححححححححححححححححححالكلمات المفتاحية :
،ح،حانثياجعةحانثرتتتتتقي ةح،حلاا  حانث ل تتتتت ةح،حلياااتحن لنحانثياجعةحح  انثياجعةحان يدية
أةح،حح سح تقاحانثياجعةح،حانقخيتتتتتتتتتضح يحح سحانث رتتتتتتتتتحنخلاجيح،حااقملاحانثياج حا

حص للةحانعثي ح،حسثعةح تقاحانثياجعةح.

Abstract :       
  The aim of this study is to propose a model for measuring 

the effects of differentiation factors between both single and joint 

audit on the decision of audit committee about the choice of 

external auditor , and to determine the directive procedures for 

these effects towards rationalization of this decision . to achieve 

this goal it Carries out an experimental study that contains a field 

study to check the statistical realization of the study's assumptions 

, to determine the relative importance of each factor , and to 

evaluate the realization of sample for the effects of differentiation 

factors between both single and joint audit on the decision of audit 

committee about the choice of the external auditor . it also 

contains an applied study to check the possibility to apply the 

proposed model . this study reached a group of conclusions such 

as the more determination of differentiation factors between both 

single and joint audit the more rationalization of the decisions of 

audit committee about the choice of external auditor . it 

recommends the necessity of consideration of some factors such 
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as reputation , size , and experience when differentiation between 

single and joint audit .   

 

Key words :                             

Single audit , Joint audit , Differentiation factors , Audit 

committee decision , External auditor choice , Size , Experience , 

Preventive procedures , Reputation . 

 طبيعة المشكلة :
نحقملمح تقاحااحرحخثياجعةحانئملآلتحانثلنمةحنث رتتتتتتتتتتتتتتأةححياجعةحان يديةحلتعئيحانثححححححح

 عي ةحا قل حنثعلعييحانثياجعةحانثقعلااحل يتلحالاالرحالدابحانستتتتت ااحانثت يحارنكح نح
 The Institute of )اعلحاناملمحخإجياءاتحانثياجعةحات ثم حءدنةحالإمملتحاتو ي تلح

Company Secretaries of India , 2016 , PP. 355 – 356 ) ارنكحبتراح
تا ييحتأكيراتح عقانةحخأنحانققلاةيحانثلنمةحخرتتتتتتتتتتت حللمحالنمةح نحء حتويةفحجا ي ح

،ححح2006،ح حد.ححستتتتتتتتتينحح  ( Thughes , 2019 , P. 9 ) قعثرحءاحغييح قعثرح.حح
حح( European Medicines Agency , 2019 , P. 2 ) ح،حح4ص.ح

ةحن قاالسحانثلنمةحن ث رأةح و حانثياجعةحانثقةحاانثيراقمياجعةح يحاةلدةحات يرحانثححححححح
 & Bing ) اتق ي حلرمحتثلم حانثع ا لتحبينحالإدااةحا ستقخر يحانققلاةيحانثلنمةح.،ح

Others 2014 , P. 5 )حاانالااحل  حلاةحءاح تتتتتتتتتتتتتتع حآدتلمحانيلتلختةحانتراا متةحح،
ا لتمةحمسحانامثةحانثع امابلسح،حاتعدحخلنث رتتتتتتتتأةح و حانثياجعةح،حاتخ مدح عرلحإدااة

ح،ح( KPMG International Cooperative 2015 , P. 23 ).حن قاالسحانثلنمةحح
ح( Azibz , 2018 , P. 1 ) ح،حح3،حص.ح2010 حد.ح وثرحل  حح
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اترتتتتتتتتييحانثياجعةحانثرتتتتتتتتقي ةحإن حقملمحام ينح نحانثياجعينحخثياجعةححستتتتتتتتلخلتحححححححح
ح،حاةقوثعنحخثاجمهحالعلنحل مهح عل ح ياجعةحااحرحعحانث رتتتتتتتتتتتتتأةححيذحييتتتتتتتتتتتتتراانحتقيةي

انثستتت انمةحخرتتتت ح رتتتقياح،حاغلنمل ح لحيقا لنحخلنقخلام حانثرتتتقياحنعث مةحانثياجعةح  ح
تااة ح تتلمحانعثت حانثيتراآيحيمثتلحبي تثتلح  حانثستتتتتتتتتتتتتت انمتةحانقمتتتتتتتتتتتتتتل  متةحلنحانثع ا تلتح

 Audit Guidance ) ح،حححح3،حص.حححح2014انااادةحخلنققيةيح حد.حيوي ح،حد.حآلصيحح

Statement 2012 , P. 4 )حا نحانمتتتتتتتتتتتتتياا حانق ستتتتتتتتتتتتتيبحبينح تقئيحانثياجعةحح،
،  ( Audit Report No. 1312 , 2015 )انقتتتللثينحختتتلنثياجعتتتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تتتةح.ح

(Ajaegbu 2013 , PP. 1- 4 )  ،( Azibi , 2018 , P. 2 )ح

ةحنستتتتتتتتتتتتعاديةحخلن ستتتتتتتتتتتتماتعقئيحانثياجعةحانثرتتتتتتتتتتتتقي ةحإن ا مةح يحانثث كةحانعيبمةحاححححححح
 نحللآانحاللخةحانئ ااححح14ينحاإللدةحانقأ ينحاانئ ااحارنكحا قل حن ثلدةححنرتتتتتتتتي لتحانقأ 

 نحللآانحاللخةحشتتتتتتتتي لتحانقأ ينححح10،حاانثلدةحالسححح1966انستتتتتتتتعاديةحانيتتتتتتتتلداحللمحح
،حء لحخلليحانرتتتتتتتي لتح يحانيتتتتتتت لللتحانثخق  ةحتكانحانثياجعةححح2003انيتتتتتتتلداحللمحح

 )،  ( Alsadam & Algabr 2013 , P. 5 )ةحااقملاةةح.حانثرتتتتتتتتتتقي ةح يتلحلث م

Striwardane , & Others , 2014 )ح

اتقثثتت حانعاا تت حانقيحتثثتت ح  تتللا حن ث تتل تتتتتتتتتتتتتت تتةحبينحآاليحانثياجعتتةح يحح سحححححححح
انث رتتتأةح و حانثياجعةح،حا قلا ملتحانقااآينحاان االلحانث دثةحنثت ةحانثياجعةح،حاح سح

يا حانقلخعةحن رتتتي ةحاممح،حالمت حلتلح،حالردحان انثلنمةحملمتتتلححن لنحانثياجعةحاانخئية
اآسمةحانث كمةحخلنث رأةح و حانثياجعةح،حاح سح تقاحانثياجعةح،حاانك تتتتتتتتتتلءةحانثت يتتتتتتتتتتةح
نركح ياج حانوستتلخلتحا ستتللرعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهح،حا اماقمةحتقيةيحانثياجعةح،حاستتثعةح تقاح

،حاانختتتر تتتلتحتعتتتلبحانثياجعتتتةحانثياجعتتتةح،حاان لاتتتلرحان ليا يحنثتقتتتاحانثياجعتتتةح،حاء
،  ( Cave & Others 2015 ) ح،حححح2015احانثياجعةح.ح حد.حل  ح يتلا  حخخع
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( Jeffrey A. and Others 2013 )  ،( Azibi , 2018 )  ،( Joint Audit 

Committee , 2018 )  ،( Sakel & Others 2012 , P. 12 )ح

 تتتل تتتتتتتتتتتتتت تتتةحبينحلمتتتلاحلاا تتت حانثاةقامح تتتذاحانموتتتذحل  حالقياسحآثار حنامتتتل حححححححح
انثياجعتةحيمثتلحعقع بحختلاقمتلاححةاجعتةحان يديتةحاانثياجعتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تةحل  حليااحن  تحانثيح

انثياج حانختلاجيح،حاتوترعترح  ثالتةح نحالإجياءاتحانثتلآعتةحنقاجمتهحت تكحالآمتلاحآواح
ححتيشيرحت كحانقياااتح.

اقملاح يراآمةحلاااستتةحااقملاةةحتقمتتثنحداةقامحانموذحءيمتتل حل  حإجياءحدااستتةححححححححح
قوقبحالإحيتتتتتتتتتتتتتتلليحن يا تتتتتتتتتتتتتتتلح،حاتقيمسحإداااح  يداتحانعي ةحن عاا  حانقيحعقسح نحان

اعنتلحانث ل تتتتت ةحبينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرتتتتتقي ةحاتاميحل  حلياااتحن لنح
انثياجعةح،حاالإجياءاتحانثلآعةحنقاجمهحت كحانثامياتحآواحتيشتتتتتتتتتتتتيرحت كحانقياااتح،ح ثلح

 تتلآمتةحتلائيبحان ثار حانثققيسح يحاناال حلااقمتلاح تركحإحدااستتتتتتتتتتتتتتةحتلائمامتةحتقمتتتتتتتتتتتتتتثن
ح.حانعث يحن ري لتحا تلتاحانثياجعة

 تساؤلات البحث :

تقثث ح رتتت ةحانموذح يحتاصتتمفحانثقليياتحانقيحتقع بحخعاا  حانث ل تت ةحبينحححححححح
حانثياجعةحارنكح نحاعلححةن  حاجعةحانثرتقي ةحالملا لحل  حليااانثياجعةحان يديةحاانثيح

حححححححححححححححححححححححححححححلنحانقسلؤلاتحانقلنمةح:حتقريسحآثار حاص يحي يا
حححححححححححححينحآاليحانثياجعةح حان يديةحاانثرقي ةح ح؟ ح لح يح قليياتحانث ل  ةحب1 
حة ح لح يحلملاحانععللتحبينح قليياتحانث ل  ةحبينحآاليحانثياجعةحل  حليااحن  ح2 

ححححححححححححححححاج حانخلاجيح؟انثياجعةحخرأنحتعيينحانثيح
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ح ح لح يحالإاشتتتتتتتتلداتحانعا ةحنقاجمهحانععللتحبينح قليياتحانث ل تتتتتتتت ةحبينحآالي3 
    انثياجعةحآواحتوسينحجادةحانثياجعةحاتعدمسحقمثقتلح؟

     هدف البحث :

عتتراحانموتذحإن حالقياسحآثار حنامتل حلمتلاحلاا ت حانث تل تتتتتتتتتتتتتت تةحبينحانثياجعتةححححححح
انثياجعةحخرأنحااقملاحانثياج حانخلاجيح،حححةياجعةحانثرقي ةحل  حليااحن  ان يديةحاانث

حححححححححاحتيشيرحت كحانقياااتح.اتورعرحاجياءاتحتاجمهحت كحالآملاحآو

 حدود البحث :

لرححيخي حلنحآلاتتتلرحان ثار حانثققيسحانعاا تتت حانختتتلاجمتتتةحانقيحتخي حلنحآلاتتتحححححححح
انث تل ستتتتتتتتتتتتتتةحبينح تتلتتاحانثياجعتةحعتةح ثت حانثياجحةن  تححتوتسحانثياج حاتاميحل  حلياا
حاانعاا  حالالقيلديةحانعل ةح.

     أهمية البحث :

تقثث حء ثمةحانموذحل  حانثستتتتتقاكحامكلديثيح يحتقريسحآثار حاصتتتتت يحنامل حححححححح
حةلمتلاحلاا ت حانث تل تتتتتتتتتتتتتت تةحبينحانثياجعتةحان يديتةحاانثياجعتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تةحل  حليااحن  

يح،حاتوترعترح  ثالتةح نحالإجياءاتحانثتلآعتةححانختلاجحانثياج انثياجعتةحخرتتتتتتتتتتتتتتأنحتعيينح
حنقاجمهحت كحانثامياتحآواحتيشيرحت كحانقياااتح.

ء لح نحان لحمةحانعث مةح ققثث حء ثمةحانموذح يحانثستتتتتتتتتتلحانثيراآيحنعي ةح تاآةحححححححح
 نح يالئيحانوستتلخلتحن رتتي لتحانثقيرةحبئااصتتةحامااارحانثلنمةحانثيتتيةةح،حالي ةح نح

ةسحخت ملتحانق لاةحلستتتسحانثولستتتمةح،حالي ةح نحانثياجعينحخلن تلاحةحانقراحمتتتلءح ي ءل
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انثي   حن ثولسملتحلااقملاحانقوقبحالإحيلليحن يالحانرااسةحاتقيمسحإداااح  يداتح
ثياجعةحانثرقي ةحانعي ةحن عاا  حانقيحعقسح نحاعنتلحانث ل  ةحبينحانثياجعةحان يديةحاان

ينحانثياج حانخلاجيح،حاتورعرح  ثالةح نحرتتتتأنحتعيياجعةحخانثحةن  ححاتاميحل  حلياا
حالإجياءاتحانثلآعةحنقاجمهحت كحانثامياتحآواحتيشيرحت كحانقياااتح.

مةحلااقملاحتلائمادااستةح يحإجياءححءيمتل ححتقثث حء ثمةحانموذح يحاناال حانعث ياحححححححح
تلتاححي لتحا  ركحإ تلآمةحتلائيبحان ثار حاناصتتتتتتتت يحانثققيسح يحاناال حانعث يحن رتتتتتتتتح

حثياجعةح.ان

     منهجية البحث : 

ححححححححححححححححححححيعقثرحانملحذحنقوقيبحء رااحانموذحل  ح  ت ينح ثلح:ححححححح
 حانث ت حالاستتتتتتتتتتتتتتققياليحا  ت حتو يت حانثوقاكح:حلتلمحانمتلحتذحختلستتتتتتتتتتتتتتققياءحانكقتلختلتحح1 

،ح ثلححانثولسئمةح يح  للحلاا  حانث ل  ةحبينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرقي ة
لتتلمحختتلستتتتتتتتتتتتتتقختترامح  ت حتو يتت حانثوقاكحنق تتكحانكقتتلختتلتحارنتتكحنق ثم حانثع ا تتلتحلنح

ةحن موذحاتو ي تلحات ستتتتيي لحنئ لءحإطلاحعقمتتتتثنحقمل حلملاحلاا  حانع لصتتتتيحانيلمستتتتم
انثياجعةحخرتتتتتأنحححةن  حيةحاانثياجعةحانثرتتتتتقي ةحل  حليااانث ل تتتتت ةحبينحانثياجعةحان يد

حرعتتتترح  ثالتتتتةح نحالإجياءاتحانثتتتتلآعتتتتةحنقاجمتتتتهحت تتتتكتعيينحانثياج حانختتتتلاجيح،حاتوتتتتح
ححححححححانثامياتحآواحتيشيرحت كحانقياااتح.

حااقملاةةحتقمثنحدااسةح يراآمة حالاسق ملطيح:حاةقسح نحاعلحإجياءحدااسةحح حانث ت2 
ل  حلي ةح تاآةح نح يالئيحانوستتتتتتتتلخلتحن رتتتتتتتتي لتحانثقيرةحبئااصتتتتتتتتةحامااارحانثلنمةح

متتتتلءح ي ةحانقراةسحخت ملتحانق لاةحلستتتتسحانثولستتتتمةح،حالي ةحانثيتتتتيةةح،حالي ةح نحءل
اقملاحانقوقبحالإحيتتتتتتتتتتتتلليحن يالح نحانثياجعينحخلن تلاحانثي   حن ثولستتتتتتتتتتتتملتحلا
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انترااستتتتتتتتتتتتتتةحاتقيمسحإداااح  يداتحانعي تةحن عاا ت حانقيحعقسح نحاعنتتلحانث تل تتتتتتتتتتتتتت تةحبينح
ةحخرتتتتتتتتتتتأنحتعيينحياجعانثححةن  حثياجعةحانثرتتتتتتتتتتتقي ةحاتاميحل  حليااانثياجعةحان يديةحاان

حانثياج حانخلاجيح،حاتورعرح  ثالةح نحالإجياءاتحانثلآعةحنقاجمهحت كحانثامياتحآوا
مةحلااقملاح ركحإ تلآمةحتلائيبححتلائمادااستتتتتتتتتتتةحححتقمتتتتتتتتتتتثنتيشتتتتتتتتتتتيرحت كحانقياااتح،ح ثلح

ختلنئي تةحححان ثار حاناصتتتتتتتتتتتتتت يحانثققيسح يحاناال حانعث يحن رتتتتتتتتتتتتتتي تلتحا تتلتتاحانثياجعتة
حانثييةةح.

     : خطة البحث

ححححححححححتوامقل حم رااحانموذحيققيسحت لالح ا اللتهحل  حان واحانقلنيح:ححححححح
حححححححححتقيمسحانرااسلتحانسلخقةحااشققلرح يالحانموذح. حليلحاح1 
حة حتو ي حلاا  حانث ل تتتتتتتتتت ةحبينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرتتتتتتتتتتقي ةحاليااحن  ح2 

ححححححححححححححححححححانثياجعةح.ححححححح
 حآثار ح ققيسحنامتتل حلمتتلاحلاا تت حانث تتل تتتتتتتتتتتتتت تتةحبينحانثياجعتتةحان يديتتةحاانثياجعتتةح3 

ححححححححححححححححححححححححححححل  حليااحن  ةحانثياجعةح.ححانثرقي ة
           ةةح.ااقملاح حدااسةح4 
( عرض وتقييم الدراساات الساابقة واشاتقار ضروض البح  :  1)

عتةحث تل تتتتتتتتتتتتتت تةحبينحانثياجعتةحان يديتةحاانثياجتعتردتحانترااستتتتتتتتتتتتتتلتحانقيحتقع بحخعاا ت حان
ةحيمثتلحعقع بحختلاقمتلاحانثياج حانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تةح نححيتذحامميحل  حلياااتحن تلنحانثياجعتح

 Sarkar )انخلاجيح،حاان قيةحانقيحعقسحاعنتلحتراةيحانثياج ح،ححيذحاسقتر تحدااسةحح

& Subrata 2010 , PP. 1 - 42 )نححح ياجعةحانقاالرحانقيحتقع بحخلستتتتتققعلح  ح 
وترةحا قتلاآتةحت تكحانقاالترحخثثي قتتلح يحانالايتلتحانثقانثياج حان تلنحانثياجعتةح يحانت ترح،ح
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ح تتتتر تتتتتحإن حتو يتتتت حءميحح سحن تتتتلنحانثياجعتتتتةحل  حجادةحلث متتتةح ام يةتمتتتتةح،ح ثتتتتل
حانثياجعةح.

الرحا يتتتتتتتتتحانرااستتتتتتتتةحإن حءنحء سحانعاا  حانقيحتاميحل  حاستتتتتتتتققعلحانثياج حححححححح
خخعاحانثياجعتةح،حاطالحان قيةحانقيحعقسحاعنتتلحتتراةيحانثياجعينحتقثثت ح يحانختر تلتح

ءنحن لنحانثياجعةحت عاحدااا ح عللا ح يحاستتتتققعلحانثياج ححح،ح ثلحا يتتتتتحانرااستتتتةحإن 
حاجادةحلث مةحانثياجعةح.

 وضححح( Zaman & Others 2011 , PP. 165 – 197 )ااسقتر تحدااسةححححححححح
انختتر تتلتحةحل  ح تت ح نحءتعتتلبحانثياجعتتةحاءتعتتلبحاتو يتت حءميح  تتلءةحن تتلنحانثياجعتتح

بمتةحتعتسح  تلءةحن تلنحانثياجعتةح حخخعاحانثياجعتةح ستتتتتتتتتتتتتتقختر تةح يحرنتكح قليياتحالتل
استتتتتتتتتققعلحن لنحانثياجعةحلنحالإدااةح،حاانخئيةحانثلنمةحنق كحان  لنح،حاح ثتلح ح،حالرح

جعةحاءتعلبحا يتتتتتتتتحانرااستتتتتتتةحإن حءنح  لاحلعلةح اجمةحلاةةحبينح  لءةحن لنحانثيا
لبحانثياجعةح،ح ثلحا يتتحإن حءنح  لاحلعلةح اجمةحبينح  لءةحن لنحانثياجعةحاءتع

حانخر لتحخخعاحانثياجعةح.
تو ي حح( Blankley & Others 2013 , PP. 18 – 46 )ااستقتر تحدااستةحححححححح

السحانععلتتةحبينحامتعتتلبحغييحانعتتلديتتةحن ثياجعتتةح يحان قيةحانوتتلنمتتةحاإلتتلدةحتئاةتتاحانقاح
انثتلنمتةح نحلئت حلثعءح تقتاحانثياجعتةح يحان قيةحانثقئ تةحا تلحنتذنتكح نحءميحل  حجادةح

ث مةحانثياجعةح،حالرحا يتتتتتتتحانرااستتتتتتةحإن حءنحامتعلبحغييحانعلديةحن ثياجعةحتخ بحل
انح يتتلحانثياج حغييحلتلداحءاحنتريتهحاستتتتتتتتتتتتتتقعترادحن موتذحلنحدنيت حلا حبي تةحن ثياجعتةحيت

ثتلنمتةح نحانقوية تلتحان ا يةتةحءاحءنحت تكحانقاالسحلاحعقسحإلتلدةحن ثياجعتةحخخ احانقاالسحان
حتئاةئتلح.
دااستتتتتتتةحبتراحح (Alsadoun & Aljabra , 2013  , PP. 1 – 13 )الرمححححححح

انثستتتتتتتتتتتتتتقثثيحتوامقتهح يحانث رتتتتتتتتتتتتتتأةحانقيح وضحانععلتةحبينح عترلحانعتللترحانتذ حعيغتاح
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ي ةح ح،ح ثلح ر تحإن حيستتتتتتتتتتقثثيح يتلح،حاآا مةح ياجعةححستتتتتتتتتتلخلتتلح ح يديةحءمح رتتتتتتتتتتق
أةحانقيح وضحانععلتةحبينح عترلحانعتللترحانتذ حعيغتاحانثستتتتتتتتتتتتتتقثثيحتوامقتهح يحانث رتتتتتتتتتتتتتتح

يستتتتتتتتقثثيح يتلحاإن ا مةحءاحااقملاةةحاناملمحخلنثياجعةحانثرتتتتتتتتقي ةحارنكح يح تتتتتتتتاءحح سح
ثياجعةح،حالرحا يتتتحانرااستتةحإن حءنحانثستتقثثيحيلا اح عرلحءل حنعستتقثثلاح تقاحان

ةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تةح،حاءآتهح  ثتلح تلنح  تلاحإن ا متةحختإجياءحانثياجعتةحانقيحتخمتتتتتتتتتتتتتت حن ثياجعتح
حرحانذ حيلا مهحانثسقثثيح.انثرقي ةح  ثلحل ح عرلحانعلل

دااستتتتتتةحح( Al - Mamun , Abdullah 2014 , PP. 899 – 910 )الرمححححححححح
ستتتتقتر تح وضحانععلةحبينحايتتتتللضحن لنحانثياجعةحاءداءحانث رتتتتأةح ستتتتقخر ةح يحا

بمتتةحتعتسحايتتتتتتتتتتتتتتتللضحن تتلنحانثياجعتتةحاتقثثتت ح يحانخئيةحانثتتلنمتتةحرنتتكح قليياتحالتتل
 لنحانثياجعةح،حا قلخعةحن لنحانثياجعةحملثللحملمتتتتتتتتتتتتتتلءحن لنحانثياجعةح،حاح سحن

شتتي ةح ستت  ةحبئااصتتةحامااارححح75انث رتتأةح،حاإجياءحدااستتةح يراآمةحل  حلي ةحتمتتسح
 يتتتتتتحانرااستتتتتةحإن ح،حالرحاحح2010حق ححح2008انثلنمةحخثلني ةلحارنكحلنحان قيةح نح

انكنحءنح  لاحلعلةحإي لبمةحلاةةحبينحايتتتتتتتتتتتللضحن لنحانثياجعةحاءداءحانث رتتتتتتتتتتتأةح،ح
ح  لاحلعلةحلتسمةحبينحايللضحن لنحانثياجعةحاجادةحانثياجعةح.

 وضحانعاا  حح( Younas , 2014 , PP. 98 – 110 )ااستتتتقتر تحدااستتتتةححححححححح
ابلكستتتقلنح،حاإجياءحدااستتتةح يراآمةحانقيحتاميحل  حتستتتعييحار ةحانثياجعةح يحانيتتتينحح

،حالرحا يتتتتتتتتتتححح2011حق ححح2005ان قيةح نحححشتتتتتتتتتتي ةحلنحح160ل  حلي ةحتمتتتتتتتتتتسحح
انرااستتتتتتةحإن حءنحتعقرحلث ملتحانث رتتتتتتأةحيثث حانعل  حاناحيرحانذ حتيبلاهحلعلةحطيديةح

ح  حتسعييحد ةحانثياجعةح.حلاةة
ر تحستتتتتتتقت لح( Gwillam & Others 2014 , PP. 1 – 56 )ء لحدااستتتتتتتةحححححححح

تو ي حانقليياتحانقيححرمتح يحانستتتتتتت ااتحاماييةح يحستتتتتتتارحانثياجعةحارنكحخلن ستتتتتتتمةح
ن ختتر تتلتحخخعاحانثياجعتتةح،حاءمتتلاحت تتكحانختتر تتلتحل  ح تت ح نحاستتتتتتتتتتتتتتققعلحانثياج ح
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تحانرااستتتتتتةحإن حءنحن لنحانثياجعةحت عاحدااا ححياةل ح يحاجادةحانثياجعةح،حالرحا يتتتتتتح
ختتر تتلتحخخعاحانثياجعتتةحإلاحإراح تتلنح ا ع حنتتتلحانقوقبح نحءنحانثياج حلاحعاد حان

حيحل  حاسققعنهح.ات لسمهح،حاءنحءدالهحنق كحانخر لتحلاحعام
دااستتتتتتتتةحبتراحتقيمسححح( Bedard & Others 2014 , PP. 1 – 21 )الرمححححححححح
ا  ل  حانثستتتتتتتقثثيح نحانثياجعةحانثرتتتتتتتقي ةح يحالالقيتتتتتتتلديلتحانثخق  ةحن رالححتكلنمف

انثياجعةح،حالرحا يتتتتتتتتحانرااستتتتتتتةحإن حتكلنمفحانثياجعةحانثرتتتتتتتقي ةححاءمي لحل  حجادة
لقيتتلدحاماابيح،حاءنحانثياجعةحانثرتتقي ةحننحت ةرح نحجادةحت ةرح يح يآستتلح قلاآةحخللا

حانثياجعةح.
 ححح83ح–حح71،حصحصح.ححح2015.حانتلشتثيح،حد.حءحثرححااستقتر تحدااستةح حدححححححح

ظم ةحانثياجعةحانراا مةحاانقياااتحانقيحتورعرحدااحن لنحانثياجعةح يحالإشتتتتتتيااحل  حاح
يئمتةح يحانالتتحانوتل تتتتتتتتتتتتتتيحن  تلنحتقع بحختلنثياج حانختلاجيح،حا تركححتلجتةحانئي تةحان 

حثسق يرعنح  تلح.انثياجعةحن ةلدةحاتأكيرح يراقمةحانقاالسحاانققلاةيحانثلنمةحنركحان
انثياجعةحداا حانرتتتتتتتتتتتي لتححةالرحا يتتتتتتتتتتتتحانرااستتتتتتتتتتتةحإن حء ثمةحترتتتتتتتتتتتتي حن  ححححححح

لحتقامحخهح نحدااحالمستيحا عللح يحاةلدةحاحقثللحإصترااحانثستل ثةحانخلصتةحارنكحنث
ت كحانرتتتتي لتحنقاالسح لنمةحالنمةح نحامالالءحاانلوح،حالرحءاصتتتتتحانرااستتتتةحان تلتح

إصتتتراا لحم حنااللحءاحلااآينحءنحت  محانرتتتي لتحبقرتتتتي حن لنحاانتي لتحانيستتتثمةحلئ ح
حةح نحانثياآةحءاحانويةةح يحانقلائيبح.انثياجعةح،حاءنحتعلايحن ري لتحداج

 وضحاتو ي حءميحح( El Assy , 2015 , PP. 1 – 26 )ااستتتقتر تحدااستتتةححححححححح
لحإراح لآتحانثياجعةحانثرتتقي ةحل  حانقو فح يحالإ يتتلسحانثولستتئيحلنحامابلسح،حا 

 ةحانععلةحبينحانثياجعةحانثرتتتتتتقي ةحارنكحانقو فحتقأميحخثلحإراح لآتحانثياجعةحانثرتتتتتتقيح
إن ا متةحءاحااقمتلاةتةح،حا تذنتكح تلحإراح تلآتتحت تكحانععلتةحتقتأميحخو سح تقتاحانثياجعتةح،ح
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شتي ةح نحانرتي لتحانثست  ةحبئااصتةحامااارحانثلنمةحانثيتيةةححح32خلن ستمةحنعردحارنكحح
ح.

رحا يتتتتتتحانرااستتتتتةحإن حءنحانرتتتتتي لتحانقيحعقسح ياجعةححستتتتتلخلتتلح نحاعلحالححححححح
ح نحت كحانقيحعقسح ياجعةححستلخلتتلحبااستلاةح ياج ح يد ح ياجعةح رتقي ةحءكثيحتو دل ح

ةحءاحإن ا مةحءاحااقملاةةحانثياجعةحانثرتتتتتتتتقي ةح،حانمسح  لاحتأمييحنو سح تقاحانثياجع
حل  ح سقاكحانقو فح.

 ح لستتتتتقتر تححح113ح–حح61،حصحصح.ححح2016.ح وثرح  رااحء لحدااستتتتتةح حدححححححح
ةحانختتلاجمتتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تتةح يحانوتترح نحتوتترعتترحءميحانقلائيبحالااقمتتلا حنثتتراتت حانثياجعتتح

ااةحامابلسح نحاعلح ثلاستتتتتتتتلتحإدااةحامابلسح نحاعلحالاستتتتتتتتقوقلللتحالااقملاةةحاإد
ا يتتتتتتتتتحانرااستتتتتتتتةحححانعث ملتحانوامامةح قلاآةحخثرا حانثياجعةحانخلاجمةحان يديةح،حالر

علحإن حاجرحتأمييحإي لبيح ع ا حنثرا حانثياجعةحانثرتتقي ةحل  حإدااةحامابلسح نحا
حالاسقوقلللتحالااقملاةةح قلاآةحخثرا حانثياجعةحانخلاجمةحان يديةح.

ح( Mintah & Schadewitz 2018 , PP. 1 – 26 )ااستتتتتتقتر تحدااستتتتتتةحححححححح
نمةحن ثاستتتستتتلتحانثلنمةح يحانثث كةحانثقورةح وضحءميحن لنحانثياجعةحل  حانامثةحانثل

لئت حابعترحاما تةحانثتلنمتةححانثياجعتةحل  حقمثتةحانث رتتتتتتتتتتتتتتأةحة،حا وضحءميحإآرتتتتتتتتتتتتتتلءحن  تح
 استتتتستتتتةح لنمةحلنح قيةحتللايححح63نعلنثمةح،حاإجياءحدااستتتتةح يراآمةحل  حلي ةحتمتتتتسححا

جعةحس ةح،حالرحا يتحانرااسةحإن حءنح  لاحلعلةحإي لبمةحبينحاجادحن لنحانثياحح12
اانامثةحانثلنمةحن ثاسسلتحانثلنمةح،حاءنح  لاحلعلةحإي لبمةحبينحاجادحن لنحانثياجعةح

مثةحانث رتتتتتتتتأةحخعرحاما ةحانثلنمةحانعلنثمةح،حانمسح  لاحءميحل  حقمثةحانث رتتتتتتتتأةحلئ حاق
ح.حت كحاما ة

دااستتتتتتتتةحبتراحتو ي حلملاحانثياجعةحح( Azibi , 2018 , PP. 1 – 7 )الرمححححححححح
ةح  ح ئيحح سح تقاحانثياجعةحل  حادح ع حانثستتتتتتتتتتتتتقثثيحاح سحانثقةحانقيحانثرتتتتتتتتتتتتتقي 
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ةحانقيحتقسح ياجعقتتتلح نحاعلحانثياجعتتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تتةح،حالتترحيث وتتتلح يحانقاالسحانثتتلنمتتح
 ئيحح ثيح تقئيحانثياجعةحعقيتاحل مهحا يتتتتتتحإن حءنحإجياءح ياجعةح رتتتتتقي ةح  ح

حانثلنمةح.اةلدةحانثقةح نحجلآاحانثسقثثيح يحبملآلتحانقاالسح
 لستتتتتتتتقتر تحح( Okara & Others 2018 , P. 316 – 338 )ء لحدااستتتتتتتتةححححححححح

ي ةح،حااستتتتتتتتتتتقلاع حاء حلي ةح نحانثولستتتتتتتتتتتئينحاتكلنمفحانثياجعةحانثرتتتتتتتتتتتقتو ي ح االرحح
اانثياجعينحاامكلديثيينح يح  للحانثولستتتتتتتتتتتتمةححالحانعاا  حانقيحت ع حانوتا ةح يح

انثرتتتقي ةح،حالرحا يتتتتحانرااستتتةحإن ح تتتيااةححآم ييةلحت  محانرتتتي لتحخإجياءحانثياجعة
 نحاعلحانثياجعةحانثرتتقي ةحارنكحححإن امحانرتتي لتح يحآم ييةلحخثياجعةحلاالثتلحانثلنمة

حليح.م ثيقتلح يحتر مسحاسققعنمةحانثياج حاتخ مدحانقي ي حانساح
اةقمتتتتتتتتتلح نحتو ي حانرااستتتتتتتتتلتحانستتتتتتتتتلخقةحءنح  لاح  اةحخوثمةحتثث حآقلاةححححححححححح
حححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححةحنتذاحانموذحاانقيحيعئيحل تلحخأاجهحانقيااحانقلنمةح:انئراي

 حنسحتق لالحت كحانرااستتلتحانععلةحبينحح سحانث رتتأةح و حانثياجعةح،حاح سح تقاح1 
ابينححاإاشتتتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعةانثياجعةح،حح

ان يلحامالححخرتتتتتتتتتتأنحتعيينحانثياج حانخلاجيحنذنكحعقسحاشتتتتتتتتتتققلرانثياجعةحححة ليااحن 
متةحبينحلاا ت حانث تل تتتتتتتتتتتتتت تةحبينحانثياجعتةحاتحدلانتةحإحيتتتتتتتتتتتتتتلل"ح  تلاحلعلتةحرانقتلنيح:ح

ان يديةحاانثياجعةحانثرتتقي ةح نححيذحانيب حبينحح سحانث رتتأةح و حانثياجعةح،حاح سح
حياجعةحخرتتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعةاإاشتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانث تقاحانثياجعةح،ح

 ح2 ححححححححححححححححححح.ححخرتتتتتتتتأنحتعيينحانثياج حانخلاجيح"انثياجعةحححةن  حابينحلياا
نسحتق تلالحت تكحانترااستتتتتتتتتتتتتتلتحانععلتةحبينح تركحإن ا متةحانقااآينحانث دثتةحختإجياءح ياجعتةح

انثياجعةحاإاشتتتتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحح رتتتتتتتقي ةح،حالردحان يا حانقلخعةحن رتتتتتتتي ةحاممح،حح
خرتتأنحتعيينحانثياج حانخلاجيحانثياجعةحححةابينحليااحن  ححخرتتأنحااقملاح تقاحانثياجعة

"ح  لاحلعلةحراتحدلانةحإحيتتتتتتتتتتتتتتللمةحبينحان يلحانثلآيحانقلنيح:حححذنكحعقسحاشتتتتتتتتتتتتتتققلرن
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لاا  حانث ل تتتت ةحبينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرتتتتقي ةح نححيذحانيب حبينح ركح
دثةحخإجياءح ياجعةح رتتتتقي ةح،حالردحان يا حانقلخعةحن رتتتتي ةحاممح،حإن ا مةحانقااآينحانث 

حة حليااحن ابينححنثياجعةنثياجعةحخرتتتتتتتتأنحااقملاح تقاحااإاشتتتتتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحا
حححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح.حخرأنحتعيينحانثياج حانخلاجيح"انثياجعةح

 حنسحتق تتتلالحت تتتكحانتتترااستتتتتتتتتتتتتتتتلتحانععلتتتةحبينحح سحن تتتلنحانثياجعتتتةحاانخئيةحانثتتتلنمتتةح3 
ليا يحنثتقاح لالرحان اتستتتتتتتل حان،حاحملمتتتتتتتللتلح،حا ركحاجادح يا حانقلخعةحن ث رتتتتتتتأةح

ابينححاإاشتتتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعةانثياجعةح،حح
ان يلحانثلنذححثياج حانخلاجيحنذنكحعقسحاشتتتققلرخرتتتأنحتعيينحانلياااتحن لنحانثياجعةح

"ح  تلاحلعلتةحراتحدلانتةحإحيتتتتتتتتتتتتتتللمتةحبينحلاا ت حانث تل تتتتتتتتتتتتتت تةحبينحانثياجعتةحانقتلنيح:ح
انثياجعةحاانخئيةحانثلنمةححةثياجعةحانثرتتتتتتتتتتتتتقي ةح نححيذحانيب حبينحح سحن  ان يديةحاان

ا يحنثتقاحاتستتتتتتتل حان لالرحان ليح،حاحملمتتتتتتتللتلح،حا ركحاجادح يا حانقلخعةحن ث رتتتتتتتأةح
ابينححاإاشتتتتتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعةانثياجعةححح
ححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح.ح"حلاجيخرأنحتعيينحانثياج حانخانثياجعةححةليااحن  

ح،ءتعلبحانثياجعةح،حاستتثعةح تقاحانثياجعةححح حنسحتق لالحت كحانرااستتلتحانععلةحبين4 
ا اماقمةحتقيةيحانثياج ح,حاإاشتتتتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتتأنحااقملاح تقاح

حعقسحاشتتتتتتتتتققلرج حانخلاجيحنذنكححخرتتتتتتتتتأنحتعيينحانثياانثياجعةحححةن  ححابينحليااحانثياجعة
"ح  لاحلعلةحراتحدلانةحإحيتتتتتللمةحبينحلاا  حانث ل تتتتت ةحبينحان يلحانياخ حانقلنيح:ح

انثرتتتتتتقي ةح نححيذحانيب حبينحءتعلبحانثياجعةح،حاستتتتتتثعةحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحح
،حا اماقمتةحتقيةيحانثياج ح,حاإاشتتتتتتتتتتتتتتتلداتحتاجمتهحليااحن  تةحانثياجعتةح تقتاحانثياجعتةح

خرتتأنحتعيينحانثياج حانخلاجيحانثياجعةحححةابينحليااحن  ححأنحااقملاح تقاحانثياجعةخرتتح
سحتق تلالحت تكح حن5                    حححححح ححححححححححححححححححححح.ح"

،حآستتتمةحالمت حانث كمةحخلنث رتتتأةح،حاتعردحان يا حانقلخعةحن ث رتتتأةحححانرااستتتلتحانععلةحبين
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ابينحلياااتحن لنححعةحخرتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعةاإاشتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياج
"حان يلحانخل سحانقلنيح:ححخرتتتتتأنحتعيينحانثياج حانخلاجيحنذنكحعقسحاشتتتتتققلرانثياجعةح
لتتةحراتحدلانتتةحإحيتتتتتتتتتتتتتتتللمتتةحبينحلاا تت حانث تتل تتتتتتتتتتتتتت تتةحبينحانثياجعتتةحان يديتةح  تتلاحلع

اتعردحان يا ححاانثياجعةحانثرتقي ةح نححيذحانيب حبينحآستمةحالمت حانث كمةحخلنث رتأةح،
ح،حاإاشتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعةانقلخعةحن ث رتتتتأةح
ح.حياج حانخلاجيح"خرأنحتعيينحانثانثياجعةححةابينحليااحن  

( تحليل عوامل المفاضاااااااالة بين المراجعة الفردية والمراجعة  2)
ل تتتتت ةحبينحييتتتتت  حانملحذحلاا  حانث  المراجعة : ةالمشاااتركة وقرار لجن

ديةحاانثياجعةحانثرتتتتتتتقي ةحإن ح  ثالقينح:حامان حتقع بحخلنث رتتتتتتتأةح و حانثياجعةحان يح
 & Labo )انثياجعتةح،حاانثتلآمتةحتقع بحخثتقتاحانثياجعتةحارنتكحل  حان واحانقتلنيح:ح

Others 2013 ) , ( Maria & Others 2014 ) , ( Cave & Others 2015 
) , ( The Institute of Company Secretaries of India , 2016 , PP. 

ح( 356 – 355
تقثث حح: مجموعة العوامل التي تتعلق بالمنشاااااا ا محل المراجعة :  1/  2

حت كحانعاا  حيمثلحع يح:
:حح سحانث رأةح و حانثياجعةح:ح ك ثلح لنحح سحانري ةح ئييا حاتعقرتحح1/حح1/حح2

ي لتحجعةحانثرقي ةح،حء لحانرتلا احام يحإجياءحانثيالث ملتتلحاتعردتحءآرلاقتلح  ثلح
صلييةحانو سح إنحإجياءحانثياجعةحانثرقي ةحيتانحلث مةحااقملاةةحات  أحإن حانثياجعةحح

حان يديةح.حح
اةيب حانمعدحبينحح سح تقاحانثياجعةحاح سحانث رأةح و حانثياجعةححيذحءنححححححححح

اانثت مةحن ثياج حححاات ل حانك لءةحانع ثمة تلتاحانثياجعةح ئييةحانو سحخثلحتقثي حخهح نح
لريهحانرعتلحالإ تلآملتحاانئيا  حان ل  ةحاانقيحتسقلام حتلائمقتلحل  حلردح ئييححا سل
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ح ح. حانو س ح ئيية حانث رآت ح ياجعة حإن  حتثي  حانثياجعة حلثعء  & Salehi ) ن
Mansory 2009 , P. 9 )ححح،( Azibi , 2018 , P. 2 )ححححححححححححححححححححححححح

نثت ةحانثياجعةح:حعقلا احانقلآانح يحححااآينحاان االلحانث دثة:ح قلا ملتحانقح2/حح1/حح2
انرآثلااحح نحانري لتحانثس  ةح يحبااصةحامااارحانثلنمةحءنحعقسح ياجعةححسلخلتتلح
بااسلاةحام ينح نحانثياجعينحانثسقق ينحابرت ح رقياح نححيذحانثس انمةحلنحءلثللحح

تقسمسح،حانكنحدانحتا ملحءسسححححاادةح يحتقيةيحانثياجعةانثياجعةحالنحانثع ا لتحاناح
حءسسحتااة ح حارنكحدانحتورعر ح، حانقللثينحبتل حبينح تقئيحانثياجعة ءلثللحانثياجعة

 Raj , 2011 )،حححح( Sakel & Others 2012 , P. 9 )ءتعلبحانثياجعةحبي تثلح.حح
, P. 89 )حححححح

خلصححانعلمحاشي لتحانقلال حاناةقلا احانقلآانح يح يآسلح نحشي لتحانقلال حححححححح
حلح حخإلراد حتقام ح نححانقي حام ين حبااسلاة ححسلخلتتل ح ياجعة حعقس حءن ح  ثعة ح لنمة االس

حبيا  حح حل   حاالات لر ح، حبي تثل حانثياجعة ح تلم حتخيمض ح   حانثسقق ين انثياجعين
ءصموتححح1984انثياجعةحاتلائيبحطيرحملبقةحن ثياجعةحانثرقي ةح،حاابقراءح نحللمح

خإلرادحلاالسح لنمةح  ثعةحنك حانري لتحانقيحتقامححقي ةحإن ا مةح يح يآسلححانثياجعةحانثر
 )،حح( Francis & Others , 2006 , P. 2 )،حح( Azibi , 2018 , P. 3 ).ح

Muraz & Ziesennib 2014 )حححح
اتر  حانث ا مةحاماابمةحإجياءحانثياجعةحانثرقي ةحخرت حتلااليح،حاءاصتححححححححح

رلا ح نحستحس ااتحن ا مةح  حتس حس ااتحبيحانثياجعةحانثرقي ةحالإبقليييحانثياجعينح 
،حالرحتئ تحخعدحانرالحان ل مةح ث حج ابحء يةاملحح( Azibi , 2018 , P. 1 ).ح

إن ا مةحانئ ااحاشي لتحانقأ ينحاانري لتحانقيحتعرحلاالسححح2006،حاانسادانحح1990
ح( Okara & Others , 2018 ) لنمةح  ثعةحخإجياءحانثياجعةحانثرقي ةح.
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حGoogleء لح يحبي ةحانثياجعةحانثييةةح إآهح نحاسققياءحانثال حالإنكقياآيحححححححححححح
حانثييةةحال اانحانققلاةيحانس اةةحن ري لتح حخلنئااصة توتحل اانحانري لتحانثقيرة

انثياجعةححة إآهحنمسح  لاحلعلةحملبقةحبينحلمت حاآسمةحانث كمةحخلنري ةحاات لهحن  
حانثرقي ةآواحانا حخلنثياجعة حان يديةح،ححملم حبينححءاحانثياجعة انمسح  لاحلعلةحملبقة

حن   حاات له حخلنري ة حانث كمة حءاحححةج سمة حانثرقي ة حخلنثياجعة حاناملم حآوا انثياجعة
حانثياجعةحان يديةح.ح

 ثلحءآهحنمسح  لاحلعلةحملبقةحبينحلردحانري لتحانقلخعةحن ري ةحاممحاات لهحححححححح
ان يديةح،حانمستح  لاحءيمل حححةحانثرقي ةحءاحانثياجعةعةحآواحاناملمحخلنثياجعانثياجححةن  

لعلةحملبقةحبينحصل يحءصالحانري ةح حاء حانثللح حءاحانامثةحانساقمةحنلأستسحاات لهح
انثياجعةحآواحاناملمحخلنثياجعةحانثرقي ةحءاحانثياجعةحان يديةح،حانمستح  لاحإن امححححةن  

ح يديةح.حححإجياءح ياجعةح رقي ةحءا نحان لحمةحانقلآاآمةحخ
انثياجعةحححةت عاحن  :ححح سحن  ةحانثياجعةحاانخئيةحانثلنمةحملمتتتتتتتتتتللتل:ححح3/ححح1/ححح2

دااا ححياةل ح يحانقوقبح نحءنحانثياج حلاحعاد حانخر لتحخخعاحانثياجعةحإلاحإراح لنح
 Gwillam ) ا ع حنتلحات لستتتمهح،حاءنحءدالهحنق كحانخر لتحلاحعاميحل  حاستتتققعنهح.حح

& Others 2014 , P. 8 )ح ثلحتقوقبح نحءنحاظلل حانث رتتتتتأةحعقسحءداؤ لحا قل حح،
متلد حانثوتلستتتتتتتتتتتتتتمتةحاانثياجعتةح،حاءنح  تلاحإدااةحن ثختلطيحانقيحلترحنقاالترحانوا ثتةحا 

 Bik )،ححح( National Audit Office , 2012 , P. 4 )تقعيلحنتلحانث رتتتتتأةح.حح
& Others , 2016 , P. 339 )ا ثةحانرتتتتي لتح،حاترلسحن لنحانثياجعةحإطلاححح

،حاتكل  حانققلاةيحححانثياج ح،حاإدااةحانخلايح،حابي ةحانيللخةحانراا مة يح  للحاستتتتققعلح
ح( Cumbria , 2019 , P. 4 )انثلنمةح.ح
انثياجعةحااةلدةحانخئيةحانثلنمةحملمتتللتلح إآهحع مليححةا يححلنةح ئيحح سحن  ححححححح

انثياجعتةح،حاانقعتللترح  ح تقئيحححءنحتقامحبترااح عتللح يحانثستتتتتتتتتتتتتتلا تةحل ترحتوترعترحءتعتلب
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ت  يذح  ح تقاحان  ءحانثخيتتتضحانثياجعةح،حاتقستتتمسحانعث حبي تثلح،حاالإشتتتيااحل  حح
حححححححححححححححححححححححححححححنهح.
:حلمت حاآستتتتتمةحانث كمةحخلنرتتتتتي ةح:ح  يحبي ةحانثياجعةحانثيتتتتتيةةح إآهح نححح4/ححح1/ححح2

خلنئااصتتتتتتتتتتتتتةححرتتتتتتتتتتتتتي لتحانثقيرةتوتحل اانحانحGoogleاستتتتتتتتتتتتتققياءحانثال حالإنكقياآيح
ةحملبقةحبينحلمت حاآستتمةحانثيتتيةةحال اانحانققلاةيحانستت اةةحن رتتي لتحنمسح  لاحلعل

انثياجعةحآواحاناملمحخلنثياجعةحانثرتتتتتتتتتتقي ةحءاحانثياجعةحححةانث كمةحخلنرتتتتتتتتتتي ةحاات لهحن  
حححححححان يديةح.

نقلال حانعلمح لنرتتتتتتتي ةحانورعثةحن ثاادحانعلانةح ح ادانحبيقا ادح حيثق كح يتلحاح
لحإجياءح%حاةقسح يتحح49.43%حبي ثلحيثق كحانقلال حانخلصح يتلحآستتمةححح50.57آستتمةح

انثياجعةحانثرتتقي ةحبااستتلاةح  ح نح تقاح ل  ح  ر حصتتلنلح،حا تقاح وثرح لآيح
%ححح86.9انوستتتتتي يح،حء لحشتتتتتي ةحانستتتتتاةسحناستتتتتث تحيثق كح يتلحانقلال حانعلمحآستتتتتمةح

%حعقسح يتلحءيمتتتتتتتتتتتتتتل حإجياءحانثياجعةححح13.1ةحبي ثلحيثق كحانقلال حانخلصح يتلحآستتتتتتتتتتتتتتم
ن ثولستتتمةحاانثياجعةح،حا تقاحءاآستتتتححانثرتتتقي ةحبااستتتلاةح  ح نح تقاحانثقمتتتل  ين

ححححححححاةاآغح.
اةثتنحانقالحءآهح  حاات ل حآستتتتمةح  كمةحانقلال حانخلصح يحانرتتتتي ةحامان حح

 ح  تثلح ثلحيع يحح قلاآةحخلنرتتتتتتي ةحانثلآمةحإلاحءآهحعقسحإجياءحانثياجعةحانثرتتتتتتقي ةح يح 
جياءح ياجعةحءنحلمت حاآستتتتتتتتمةحانث كمةحخلنرتتتتتتتتي ةحنمستتتتتتتتتح نحلاا  حانقيااحانخلصحخإ

حححححححححححححححححححح يديةحءاح ياجعةح رقي ةح.ح
:حلردحان يا حانقلخعةحن ث رتتتتتتتأةح:ح  يحبي ةحانثياجعةحانثيتتتتتتتيةةحنمسح  لاححح5/ححح1/ححح2

انثياجعةحآواحاناملمححةاات لهحن  حلعلةحملبقةحبينحلردحانرتتتتتتي لتحانقلخعةحن رتتتتتتي ةحامم
ي ةحءستتتث تحبااتعآرحطيهحانثيتتتيةةحنتلحخلنثياجعةحانثرتتتقي ةحءاحانثياجعةحان يديةح،ح رتتتح

شتتتتتتتتتتتتتتي تلتحتتلخعتةحاةقسح يتتلحإجياءحانثياجعتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تةحبااستتتتتتتتتتتتتتلاتةح ت ح نح تقتاححح7
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حححثياجعةح،حا تقاحءاآستحاةاآغح.انثقمل  ينحن ثولسمةحاان
اانث رتتتتتتتتااةحل  ححح2014حقيححح2010اةةح نحللمححكذنكحا قل حن ققلاةيحانستتتتتتتت ح

شتتتتتتي لتحإجياءحانثياجعةححح10قيحعقمعتلحانثال حعقسح يحشتتتتتتي ةحانستتتتتتاةسحناستتتتتتث تحاان
انثرتتقي ةحبااستتلاةح  ح نح تقاحآئي ح تيمحاستتلا ئانيح،حا تقاحلثلدححل فحااغاح،ح
لحا تقاحانثقمتل  انحن ثولستمةحاانثياجعةح،حء لحشتي ةحءاااستتامحناآرتلءحاانيت للةحنت

شتتتتتي ةحتلخعةحاةقسح يتلحإجياءحانثياجعةحان يديةحبااستتتتتلاةح تقاححلامححستتتتتنح،ح ثلححح28
يع يحءنحلردحانرتتتتتتتتتتي لتحانقلخعةحنمسح نحلاا  حانقيااحانخلصحخإجياءح ياجعةح يديةح

حءاح ياجعةح رقي ةح.
تقثثتت حت تتكحانعاا تت حيمثتتلححح: مجموعاة العوامال التي تتعلق بمبتال المراجعاة : 2/  2

ح( Kilgore & Others , 2014 , P. 7 )ع يح:ح
تستتتتتتتتتع ح تلتاحانثياجعةحانكئيكحإن حانثول دةح:حح سح تقاحانثياجعةح:ححح1/ححح2/ححح2

ل  حستتثعقتلحبينحلثعءحانثياجعةح،حانرعتلحبيا  حجل  ةحن ثياجعةحيثتنحتلائمقتلحل  ح
،حاةرتتتتتتتتتتتتتتييحءحترحانكقتلبحإن حءآتهحل ترحإجياءحانثياجعتةحلتردح ئييح نحلثعءحانثياجعتةح

ثتلتاحانقللثينحبتلح نحانثتلتاحامابعةح ئييةحح ةح إآهحع مليحءنحيتانحءحرحانانثرتتتتتتتتتتتتتتقيح
ح( Azibi , 2018 , P. 2 )انو سح.ح

:حانك تتتتتتتتتتلءةحانثت يتتتتتتتتتتةحنركح ياج حانوسلخلتحا سللرعتتتتتتتتتتهح:حيقيرحخلنك لءةحححح2/ححح2/ححح2
اانثتلاةحححانثت يتتتتةحن ثياج حانثعي تتتتةحانكل يتتتتةحاانثقخييةح يح  للحانثولسمةحاانثياجعة

 تتةح يحانوتتللاتحاانث تتللاتحاانديااحانثخق  تتةح،حا تتركحتاا يح يحتلائيبحت تتكحانثعيح
 ترلثتلتحانوتسحانثت يحن ثياج حلاتختلرحلياااتح عي تةحاعلحلث متةحانثياجعتةح،حا تذنتكح

حانس ااحانذ حيتقسمهحانثياج ح نحانقع مسحاانقراةاحانكل يح.
ث رتتتتتتتتتتتتتتتأةحقتةحامطيااحانقيحتقعتل ت ح  حاناتاميحانك تلءةحانثت متةحن ثياج حل  حمححححححح

 و حانثياجعةح ث حانثستتتتقثثيةنحا لآويحانقيالح،حاتستتتتللرحانثياجعةحانثرتتتتقي ةح يح
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 Labo & Others , 2012 )آق حانخئيةحبينح تقئيحانثياجعةحانقللثينحبق  يذ لح.حح
, P. 3 )ححح،( Jeffrey & Others 2013 , P. 599 )حححح

مقتتل ح  ثتتلحدلحرنتتكحل  حاحنثياجعتتةح ك ثتتلح تتلنحانققيةيح :ح اماقمتتةحتقيةيحاح3/حح2/حح2
اةتتلدةحجادةحاقمثتتةحانثياجعتتةح،حاة يتترحانقاميبح يحإ تتتلآمتتةحانيجا حإنمتتهح يح قيةحلاحقتتةح

 Heb )اةستتتللرحرنكح يح قلخعةححرا حانقعرععتحانقيحيرتتتييحإنيتلحتقيةيحانثياج ح.ح
& Ulrike , 2012 , P. 10 )حححححححححححححححححححح

يحجادةحانثياجعةحاآعتل حنعاا  ح قعردةح:حستتتتتتثعةح تقاحانثياجعةح:حتعقئح4/حح2/ححح2
 نحبي تلحستتتثعةح تقاحانثياجعةحاانقيحتعقئيحءحرحانعاا  حانقيحعقسحا قل حنتلحانث ل تتت ةح
بينح تلتاحانثياجعةح،حاةيب حانمعدحبينحستتتتتتتتثعةح تقاحانثياجعةحااآتملاحانرتتتتتتتتي لتح

 )،حح( Al – Khadah & Others 2013 , P. 211 )انكئيكح ث حشتتي ةحإآيانحح
Grant , 2018 , P. 12 )ح

:حان لالرحان ليا يحنثتقاحانثياجعةح:حيعقئيح ذاحانعل  حءحرحانرلال حل  حححح5/حححح2/حححح2
حان يديةحح حبينحانثياجعة كئيحح سح تقاحانثياجعةحاانذ حيعقئيحءحرحلاا  حانث ل  ة

 خق  ةحاةقلا احام يحاانثياجعةحانثرقي ةح،حا  ثلح لآتحانري ةحنتلح يا ح يحدالح
قاالسحانثلنمةحاإلرادحلاالسح لنمةح  ثعةح  ثلح لآتح  لاح يااةحلإجياءحانثياجعةحتيجثةحان

انثرقي ةحبااسلاةح تقئينحن ثياجعةحءحر ثلحل  حامل ح نح تلتاحانثياجعةحانكئيكح.
حح2ححححححححححححححححححححححححححححح

 حل يتلح تقاحانثياجعةح نح:حءتعلبحانثياجعةح:حترت حامتعلبحانقيحيويح6/حح2ح/
ثي ح خلطيحتتردحاسققعنيقهحابلنقلنيحاسققعنمةحءلملح يةبحانثياجعينحخلنثتقاح،حانع

اتقعردحانعاا  حانثاميةح يحتورعرحءتعلبحانثياجعةح ث حح سح تقاحانثياجعةح،حا ركحح
 Greater , 2009 )حتعقيرحاناحرةح و حانثياجعةح،حاح سحانث رأةح و حانثياجعةح.

, P. 13 )حححح2/حححح2ححححححححححححححححححححححح/
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حار لتح ت مةحح7 حانخر لتحخخعاحانثياجعة حتثث  ح: حانخر لتحخخعاحانثياجعة :
حاالاسقرلااتح حان يللل حلن حاتعئي ح، حنعثعله حانثياجعة ح تقا حيقر تل اسقرلاةة
االإاشلداتحاانثعلاآةحان  مةحانقيحيثتنحءنحيقر تلحانثياج حخللقملاهح ت يححيحاصلحاح

لجلتحانولنمةحاانثق ردةحم يادحانث قث ح،حاتاد حت كحانخر لتحإن حتق ي ححت ئمةحن وححائية
حتقيةي حعقلا ا حنذنك حانثياج  حاسققعل ح ي حانثسقثثيةن حاتالعلت  Accountingمقة

Series Release ASR No. 250 SEC 1978 يااةحالإ يلسحلنح للمةحح 
اج حانخلاجيح قلب ححل ل لحانثيحاطئمعةحانخر لتحخخعاحانثياجعةح،حاامتعلبحانقيحعقق

 & Pott )ح) ,ح( Koh , Kevin & Others 2013 , P. 2 ءداءحت كحانخر لتح.
Others 2009 , P. 212 )ححح،( Chamber & Others , 2019 , P. 13 )ح

( نموذج مقترح لقياس آثار عوامل المفاضاالة بين المراجعة  3)
يسححيقق: اجعاة المر  ةنا دياة والمراجعاة المشاااااااااتركاة على قرار لجالفر 

انملحذحآثارجل حعقمتتتتتثنححللاتح عي ةح،حاتعئيح  ححلنةحلنحالصتتتتتمةحءاحايتتتتتللضح
 عي تةحنعتل ت حءاحءكثيح نحلاا ت حانث تل تتتتتتتتتتتتتت تةح،حات قيلح ت ححتلنتةحءآتهحعقسحانيب حبينح

انثياجعةحيمثلحعقع بححلملاحرنكحانيب حل  حتيشتتتتتتتيرحليااحن  ةحلل  ينحءاحءكثيح،حاتورد
طالحان قيةحانقيحعقسحاعنتتلحتتراةيحانثياجعينح،حءتعتلختهح،حاحختلاقمتلاحانثياج ح،حاتوترعترح

انثياجعةحححةا ذنكحتورعرحالإاشتتتتتتتتتتتتلدحانقاجيتيحنقاجمهحانععلةحآواحتيشتتتتتتتتتتتتيرحلياااتحن  
حارنكحل  حان واحانقلنيح:

اتقامحل  حانيب حبينحح سحانث رتأةح و حانثياجعةح ح قلييح: الحالة الأولى :   1/  3
 سقق ح ح،حاتقثث حايللضحت كحانولنةح يحةح ح قلييح سقق ح حاح سح تقاحانثياجع

كئيحح سحانث رتتتتتأةح ثثع ح يحاةلدةحح سحامصتتتتتالحا ئيحح سح تقاحانثياجعةح،ح كئيح
انثياجعةحتثي حآواحاتخلرحانقيااحخإجياءحانثياجعةحانثرتتتتقي ةحححةح سحانث رتتتتأةحت ع حن  
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 ئييحل  حاملتتت ح حانقيااحيثثتتت ح قلييحتتتتلخ ح ح نحاعلح تقئينحن ثياجعتتتةحءحتتتر ثتتتلح
ح.انو سح
حن ثياج حححححححح حانثت متتتتتة حانك تتتتتلءة حختتتتتلات تتتتتل  حانو س ح تتتتتتلتتتتتتاحانثياجعتتتتتةح ئيية اتقثي 

ا ستتتتتتتتتتتللريهحتحابلنقلنيحتوستتتتتتتتتتتينحجادةحانثياجعةح،حااجادحبيا  ح ياجعةحجل  ةحيثتنح
تلائمقتلحل  حلردح ئييح نحلثعءحانثياجعةح ثلحعقيتاحل مهحتخ مدحآيتتتتتتياحلثي ح

تحابتلنقتلنيحتكانحت تكحانثتتلتتاحنترعتتلحاستتتتتتتتتتتتتتقعترادحنقئالححمفحانثتلبقتةانثياجعتةح نحانقكتلن
لث مةحانثياجعةحخأتعلبحءل ح،حاةا تلحانملحذحلعلةحت لل حانثقلييةنحانثستقق ينحح يح

  ح.1انرت حالسح 
 
 
 
 
 
 
 

ختيار المراجع . اب( :  كبر حجم المشااروو وكبر حجم مبتل المراجعة وقرار لجنة المراجعة ميما عتعلق 1شاابل )
 المصدر : من إعداد الباح  .

ح ح لحع يح:1عقملح نحانرت حالسح حححححححح
 حتقثث حايتتتتتتتتللضحانولنةح يح ئيحح سحانثرتتتتتتتتيا ح ثثع ح يحاةلدةحح سحءصتتتتتتتتانهح1 

ااةتتلدةحح سح عتتتل عتتتهح،حا ئيحح سح تقتتتاحانثياجعتتتةحاانتتذ حعقثي حختتلات تتتل حانك تتتلءةح
حح سحإعياداتهح،حاتثث ح  حالصمةح قلييح سقق ح.حانثت مةحن ثياج حا سللريهحااةلدة

 حيعقئيحليااحن  تتةحانثياجعتتةحختتإجياءح ياجعتتةح رتتتتتتتتتتتتتتقي تتةح نحاعلح تقئيح ياجعتتةحح2 
ءحر ثلح ئييحانو سحنكئيحح سحانث رأةح ثقلييحتلخ حعقأميحخت ح نحح سحانث رأةح و ح

كبر حجم مكتب    

 المراجعة

 ةإرشادات توجيه قرار لجنة المراجعة بش ن اختيار مبتل المراجع

قرار لجنة المراجعة بإجراء مراجعة مشتركة من خلال مبتبين 
 أحدهما كبير الحجممراجعة 

 وتخفيض أتعاب المراجعة تحسين جودا المراجعة

 وعرشكبر حجم الم   
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خرتتتتتتتتتتتتتتأنححةانثياجعتةح،حاح سح تقتاحانثياجعتةح،حاإاشتتتتتتتتتتتتتتلداتحتاجمتهحليااحن  تةحانثياجعتح
حااقملاح تقاحانثياجعةح.

ح حتقثث حإاشلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرأنحااقملاح تقاحانثياجعةحيمثلحع يح:3 
انثياجعتةح تركحاشتتتتتتتتتتتتتتقيااح تقتاحانثياجعتةح ئييحانو سح يححة تتتتتتتتتتتتتتيااةح يالتلةحن  تحح-ء

  حان ااحيحانثلنمةحانعل ةح ث حالاشتقيااح يحإلرادح رتيا حانثاااآةحانعل ةحن رانةح،حاصتح
حلياااتحانئ كحانثي   ح.

انثياجعةحائيةح تقاحانثياجعةحخيتتتتتتتتت للةحانعثي ح،حاةثتنححة تتتتتتتتتيااةح ياللةحن  ح-ب
ح ح.1سح ت خمضحانولنةحامان ح يحان رالحال

 الإرشادات التوجيهية قرار لجنة المراجعة خصائص الحالة  متطلبات الحالة 
ححتت تتسح حبتتيتتن انتتيبتت 
ح وتتتتت ح انث رتتتتتتتتتتتتتتتتتتتأة
حاح سح ح انثياجعتتتتتتة

ح.حجعة تقاحانثيا

كئيحح سحانثرتتتيا ح
،حا ئيحح سح تقاح

حانثياجعةح.

ح تتتتتتتياجتتتتتتتعتتتتتتتةح إجتتتتتتتياء
 رتتتتتتتتتقي ةح نحاعلح
ح تتتياجتتتعتتتتتتتةح  تتتتتتتقتتتئتتتي
ءحتر ثتلح ئييحانو سح

ح.

انثياجعتتتةحنثتتتركحشتتتتتتتتتتتتتتقيااححة يالتتتلةحن  تتتح
 تقتاحانثياجعتةح ئييحانو سح يحان ااحيح
انثتتلنمتتةحانعتتل تتةح،حاائيةح تقتتاحانثياجعتتةح
خيتتتتت للةحانعثي ح،حانق لالحخخيتتتتتاصحح

حجعةح.ءتعلبحانثيا
           المصدر : من إعداد الباح  .( : ملخص الحالة الأولى . 1جدول )
اتقامحل  حانيب حبينحح سحانث رتأةح و حانثياجعةح ح قلييح: الحالة الثانية :   2/  3

 ستتتتتتتتتقق ح حاح سح تقاحانثياجعةح ح قلييح ستتتتتتتتتقق ح ح،حانكنحتقثث حايتتتتتتتتتللضحت كح
تقاحانثياجعةح،حا يح ذهحانولنةحتثي ححانولنةح يحصتتتليحح سحانث رتتتأةحاصتتتليحح سح 

انثياجعةحآواحاتخلرحانقيااحخإجياءحانثياجعةحان يديةح حانقيااحيثث ح قلييحتلخ ح ح،حححةن  
  ح.2اةا لحانملحذحلعلةحت لل حانثقلييةنحانثسقق ينح يحانرت حالسح 

 
 
 
 

 صغر حجم المنش ا

صغر حجم مبتل    
 المراجعة

إرشادات توجيه قرار لجنة المراجعة بش ن اختيار مبتل 
 المراجعة

 قرار لجنة المراجعة بإجراء مراجعة ضردية
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جنة المراجعة ميما عتعلق باختيار المراجع . المصدر : من ( :  كبر حجم المشروو وكبر حجم مبتل المراجعة وقرار ل2شبل )
 اد الباح  .إعد

ح ح لحع يح:2عقملح نحانرت حالسح ححححححح
انث رتتأةح،حاصتتليحح سح تقاحانثياجعةح حتقثث حايتتللضحانولنةح يحصتتليحح سح1 

ح،حاتثث ح  حالصمةح قلييح سقق ح.
قلييحتتلخ حعقتأميحختت ح نحح سح حيعقئيحليااحن  تةحانثياجعتةحختإجياءح ياجعتةح يديتةح ث2 

ح سح تقتاحانثياجعتةح،حاإاشتتتتتتتتتتتتتتتلداتحتاجمتهحليااحن  تةحانث رتتتتتتتتتتتتتتتأةح وت حانثياجعتةح،حاح
حانثياجعةحخرأنحااقملاح تقاحانثياجعةح.

 حإاشتلدحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتأنحااقملاح تقاحانثياجعةح يح تيااةح حعقثث3 
و سحانذ حعقسحااقملاهح،حالاالرحانثياجعةحستتثعةح تقاحانثياجعةحصتتلييحانححة ياللةحن  

ان ادةحانثلامقةحنريهحح ذنكح تتتيااةح ياللةحلملاحءتعلبحانثياجعةحانقيحعققل تتتل لحاللخةحح
ريهح،حاةثتنحت خمضحانولنةحانثلآمةح يحان رالحانثتقاحل  حاستتتققعلحانثياج حا ستتتلل

ح ح.2السح 
خصائص  متطلبات الحالة

 الحالة
قرار لجنة 
 المراجعة

 يهيةالإرشادات التوج

ححت تسحح حبتيتن انتيبت 
انث رتتتتتتتتتتتتتتتتتأةح وتتت حح
انثياجعتتتتةححاح سحح

ح.ح تقاحانثياجعة

ححتت تتسحح صتتتتتتتتتتتتتتتتلتتي
انث رأةح،حاصليحح
ح تتتتتتتتتقتتتتتتتاح حتتتت تتتتس

حانثياجعةح.ح

ح تتتتياجتتتتعتتتتتتتةح إجتتتتياء
ح نحاعلحح  يديتتتتتتة

ح  ياجعتتتتتتتةحح تتقتتتتتتتا
حصلييحانو سح.ح

ااقمتتلاح تقتتاحانثياجعتتةح يح تتتتتتتتتتتتتتاءحح
ستتتثعةحانثتقاح،حالاالرحاللخةحان ادةحح
انثلامقتتتةحنتتريتتهح،ح يالتتلةحلمتتلاحءتعتتتلبحح

ياجعتتةحانقيحعققتتل تتتتتتتتتتتتتتتل تتلحانثتقتتاححانث
حل  حاسققعلحانثياج حا سللريهح.ح

             ( : ملخص الحالة الثانية . المصدر : من إعداد الباح  .2جدول )
اتقامحل  حانيب حبينح قلا متتلتحانقااآينحاان االلحانث دثتتةحالحاالاة الثاالثاة :  : 3/  3

ان يا حانقلخعةحن ث رتتتتتأةح ح قلييحححنثت ةحانثياجعةح نحانث رتتتتتأةح ح قلييح ستتتتتقق ح حالرد
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عةح ستتتتتتتتتتتقق ح ح،حاتقثث حايتتتتتتتتتتتللضحت كحانولنةح يحءنحانقااآينحانث دثةحت ع حانثياج
ان يا حانقلخعةحن رتتتتتتي ةحضحت كحانولنةحتعردح،ح ثلحءآهح نحايتتتتتتللانثرتتتتتتقي ةحااقملاةةح

انثياجعةحبينحآاليحانثياجعةح يح تتتتتتتاءحان ادةححة،حا يح ذهحانولنةحت ل تتتتتتت حن  حامم
خإجياءحانثياجعةحانثرتتتقي ةحآديا ححك  ةحاالاستتتققعلحاإنح لآتحتثي حآواحاتخلرحانقياااانق

ا تتتتتتتتتتلحانملحذحلعلةحاةنقعردحان يا حانقلخعةحن ث رتتتتتتتتتتأةح حانقيااحيثث ح قلييحتلخ ح ح،حح
  ح.3ت لل حانثقلييةنحانثسقق ينحح يحانرت حالسح 

 
 
 
 
 
 
 

ححححححححححح
ح

تعادد الفروو التاابعاة للمنشااااااااا ا وقرار لجناة المراجعاة ميماا عتعلق ة القوانين المنظماة و ( : عاد  إلااميا 3شااااااااابال )
 باختيار المراجع . المصدر : من إعداد الباح  .

ح ح لحع يح:3عقملح نحانرت حالسح ححححححح
لتترمحإن ا متتةحانقااآينحانث دثتتةحختتإجياءحانثياجعتتةح حتقثثتت حايتتتتتتتتتتتتتتتتللضحانوتتلنتتةح يح1 

ح،حاتثث ح  حالصمةح قلييح سقق ح.عةحن ث رأةحانقلخحان يا ،حاتعردححانثرقي ة
ملمحخثياجعةح يديةحءاح رتتتتتتتقي ةح يح تتتتتتتاءحلاا  ح حت ل تتتتتتت حن  ةحانثياجعةحبينحانا2 

ءايكحا يحان ادةحاانقك  ةحاالاستتتتتتتتققعلحاإنح لآتحتثي حآواحإجياءح ياجعةح رتتتتتتتتقي ةح
خإن ا مةحءاحلرمحت ح نححنقعردحان يا حانقلخعةحن ث رتتتأةححاةعقئيحانقيااح قلييحتلخ حعقأميحخ

عد  إلاامية القوانين 
المنظمة بإجراء المراجعة 

 المشتركة

إرشادات توجيه قرار لجنة المراجعة بش ن اختيار مبتل 
 المراجعة

الفروو التابعة للشركة  تعدد 
 الأ 

نة عوامل أخرى تؤثر ضي قرار لجحح
المراجعة بش ن اختيار مبتل   

حوهي الجودا والتكلفة المراجعة
 االاسققعل

 المراجعة بإجراء مراجعة ضرديةقرار لجنة 
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حان يا حانقلخعةحن رتي ةحاممح،حاتعردحإن ا مةحانقااآينحانث دثةحخإجياءحانثياجعةحانثرتقي ة
،حاإاشتتتتتتتتتتتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتتتتتتتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعةح،حاانعاا  ح

حامايكحا يحان ادةحاانقك  ةحاالاسققعلح.
تقاحانثياجعةح يح تيااةحاجعةحخرتأنحااقملاح  حعقثث حإاشتلدحتاجمهحليااحن  ةحانثيح3 

ءح ياجعةح رتتتقي ةح نحاعلح تقئينحن ثياجعةحانثياجعةحاتخلرحانقيااحخإجياححة  ياللةحن 
عقسحتقستتتمسحانعث حبي تثلح  ح ياللةحإشتتتيااحن  ةحانثياجعةحل  حإتثلمح  ح تقاحن عث ح

حانثخيضحنهح.
ثياجعةحلاحيع يحتخيتتتمضح ي حاةرتتتييحانملحذحإن حتقستتتمسحانعث حبينح تقئيحانححححححح

ءنحعياج ح تت ح تقتتاحج ءح نحءلثتتللحانثياجعتتةحن  ي ححءاحءكثيحنكتت ح تقتتاحبتت حي تتا
ح ح.3انااحرح،حاةثتنحت خمضحانولنةحانثلنثةح يحان رالحالسح 

 لتوجيهيةالإرشادات ا قرار لجنة المراجعة خصائص الحالة  متطلبات الحالة 
انيب حبينح قلا متتتتتلتح
حاانتتت تتتتاالتتتلح انتتتقتتتتااآتتتيتتتتن

حنتتثتتتتت تتتتتتتةحانتتح ثتت تتدتتثتتتتتتتة
انثياجعةح نحانث رتتتأةح

ن يا حانقتتتلخعتتةحالتتتردحا
ح.حن ث رأة

لتترمحإن ا متتةحانقااآينح
حختتتتتتتإجتتياءح انتتثتت تتدتتثتتتتتتتة

،حححانثياجعةحانثرتقي ة
ان يا حانقتلخعتةحاتعتردح
ح.حن ث رأة

انث تتتتل تتتتتتتتتتتتتت تتتتةحبينحانامتتتتلمح
خثياجعةح يديةحءاح رقي ةح

ان ادةحاانقك  ةح يح تتتتتاءح
االاستتتتتتتتتتتتتتققعلحاإنح تتتلآتتتتح
ةحتثيتتت حآواحإجياءح ياجعتتتح

ح رقي ةح.

إجياءح ياجعتتتةح رتتتتتتتتتتتتتتقي تتتةح نح
حعتقتسحح حنت تثتياجتعتتتتتتتة ح تتتقتئتيتن اتعل
تقستتتتتتتمسحانعث حبي تثلح  ح ياللةح
إشتتتتتتتتتتتتتتيااحن  تتةحانثياجعتتةحل  ح
ح تتتقتتتتتتتاحنت تعتثتتتتتتت ح ح تتتتتتت  إتتثتتتتتتتلم

حانثخيضحنهح.
                      ح  .( : ملخص الحالة الثالثة . المصدر : من إعداد البا3جدول )

انيب حبينح قلا متتلتحانقااآينحاان االلحانث دثتتةحل  ححاتقام: الحااالااة الرابعااة :  4 / 3
نثت ةحانثياجعةح نحانث رتتتتتأةح ح قلييح ستتتتتقق ح حالردحان يا حانقلخعةحن ث رتتتتتأةح ح قلييح
 ستتتتتتتتتتتقق ح ح،حاتقثث حايتتتتتتتتتتتللضحت كحانولنةح يحءنحانقااآينحانث دثةحت ع حانثياجعةح

حعةحن رتتي ةحاممانقلخححان يا ،ح ثلحءآهح نحايتتللضحت كحانولنةحتعردحثرتتقي ةحإن ا مةححان
انثياجعةحانقيااحخإجياءحانثياجعةحانثرتتتقي ةح حانقيااحيثث حححة،حا يح ذهحانولنةحتأاذحن  

ح ح.4اةا لحانملحذحلعلةحت لل حانثقلييةنحانثسقق ينحح يحانرت حالسح  قلييحتلخ ح ح،ح
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ح
ح
 
 
 
 
 
 
 

للمنشاااااا ا وقرار لجنة المراجعة ميما عتعلق باختيار  عة تاب( : إلاامية القوانين المنظمة وتعدد الفروو ال4شاااااابل )
 المراجع . المصدر : من إعداد الباح  .

ح ح لحع يح:4عقملح نحانرت حالسح ححححححح
،حححإن ا مةحانقااآينحانث دثةحخإجياءحانثياجعةحانثرتتقي ة حتقثث حايتتللضحانولنةح يحح1 

حييح سقق ح.،حاتثث ح  حالصمةح قلحان يا حانقلخعةحن ري ةحامماتعردح
 حتأاذحن لنحانثياجعةحلياا لحخإجياءح ياجعةح رتتتتتقي ةحلإن ا مةحانقااآينحبذنكحانقعردح2 

ختإن ا متةحانقااآينحان يا حانقتلخعتةحن ث رتتتتتتتتتتتتتتأةح،ححاةعقئيحانقيااح قلييا حتتلخعتل حعقتأميحختت ح نح
مهح،حاإاشتتلداتحتاجح ث رتتأةان يا حانقلخعةحن،حاتعردححانث دثةحخإجياءحانثياجعةحانثرتتقي ة

حثياجعةحخرأنحااقملاح تقاحانثياجعةح.ليااحن  ةحان
 حعقثث حإاشتلدحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتأنحااقملاح تقاحانثياجعةح يح تيااةح3 

 ياللةحن لنحانثياجعةحاتخلرحانقيااحخإجياءح ياجعةح رتقي ةح نحاعلح تقئينحن ثياجعةح
 عث حةحل  حإتثلمح  ح تقاحنلةحإشتتتيااحن  ةحانثياجععقسحتقستتتمسحانعث حبي تثلح  ح يال

انثخيتضحنهح،ح ذنكح تيااةح ياللةحءنحعقسحتعيينحانثياج ح  ح قيةح قاستلاةح حمع ح

القوانين المنظمة إلاامية 
 المشتركةحبإجراء المراجعة

إرشادات توجيه قرار لجنة المراجعة بش ن  
  اختيار مبتل المراجعة

الفروو التابعة للشركة  تعدد 
 المشتركة الأ 

  عة مشتركةقرار لجنة المراجعة بإجراء مراج
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ستتتتتتتتت ااتح حارنكحنقا ييحتكلنمفحانقعللرح  حستتتتتتتتت ةحات  احتكاةنحانثياج حلعللتح  ح
حالإدااةحل رحطالح قيةحانقعللرح.

ح ح.4ان رالحالسح حاةثتنحت خمضحانولنةحانياخعةح يحححح
قرار لجنة  خصائص الحالة ت الحالةلبامتط

 المراجعة
 الإرشادات التوجيهية

ح تقتلات تمتتتتتتتلتحح حبتيتن انتيبت 
حاانتتتتت تتتتتاالتتتتتلحح انتتتتتقتتتتتااآتتتتتيتتتتتن
حنتتتتثتتتتتتتتت تتتتتتتةح انتتتتثتتتت تتتتدتتتتثتتتتتتتة
انثياجعةح نحانث رتتتتتتتتتتتأةحح
حان يا حانقتتتتتلخعتتتتتةحح التتتتترد

ح.ححن ري ة

حانتتقتتااآتتيتتنحح إنتت ا تتمتتتتتتتة
حختتتتتتتإجتياءحح انتثت تدتثتتتتتتتة
ححانثياجعةحانثرتتتتقي ة

ح حاتتتتعتتتتتتترد انتتت تتتيا حح،
ح.ححانقلخعةحن ث رأة

ح يا جعتتتتتةححإجياء
حةح.ح رقي 

إجياءح ياجعتتتتةح رتتتتتتتتتتتتتتقي تتتتةح نح
حعتقتسحح حنت تثتياجتعتتتتتتتة ح تتتقتئتيتن اتعل
تقستتتتتتتتتمسحانعث حبي تثلح  ح ياللةحح
إشتتتتتتتتتتتتتتيااحن  تتتةحانثياجعتتتةحل  حح
حنتت تتعتتثتتتتتتت حح ح تتتتتقتتتتتتتا ح تتتتتتت  إتتتثتتتتتتتلم

حانثخيضحنهح.ح
                   ( : ملخص الحالة الرابعة . المصدر : من إعداد الباح  .4جدول )
انثياجعةحاانخئيةحانثلنمةححة يب حبينحح سحن ل  حاناتقامح: الحالة الخامسة :  5/   3

ململلتلح ح قلييح سقق ح حالردحان يا حانقلخعةحن ث رأةح ح قلييح سقق ح ح،حاان لالرح
ان ليا يحنثتقاحانثياجعةح ح قلييح ستتتقق ح ح،حاتقثث حايتتتللضحت كحانولنةح يح ئيح

يتتتتتتتتتتتللضحت كحآهح نحا،ح ثلحءانثياجعةحااةلدةحانخئيةحانثلنمةحملمتتتتتتتتتتتللتلححةح سحن  
،حا يححان يا حانقلخعةحن ث رتتأةح،حااتستتل حان لالرحان ليا يحنثتقاحانثياجعةانولنةحتعردح

انثياجعةحلياا لح يح تتتاءحاةلدةحانخئيةحانثلنمةحملمتتتللتلحانقيااحححة ذهحانولنةحتأاذحن  
اةا تتتتتتتتتتتتتتلحانمتلحذحلعلةحااحيثثت ح قلييحتلخ ح ح،حخإجياءحانثياجعتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي ةح حانقيح

  ح.5ق ةحاءمي لحل  حانثقلييحانقلخ ح يحانرت حالسح انثقليياتحانثعمةحانثسقحت لل 
 
 
 
 

إرشادات توجيه قرار لجنة المراجعة بش ن اختيار مبتل 
 . المراجعة

 الفروو التابعة للمنش ا تعدد ح

المراجعة وزيادا   ةكبر حجم لجنح
 الخبرا المالية لأعضائها 
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المراجعة وتعدد الفروو التابعة للمنشاااا ا واتساااااو النطار الجغراضي لمبتل المراجعة  ة( : كبر حجم لجن5شاااابل )
 اد الباح  .ر المراجع . المصدر : من إعدوقرار لجنة المراجعة ميما عتعلق باختيا

ح ح لحع يح:5عقملح نحانرت حالسح حححححححححح
انثياجعتتةحااةتتلدةحانخئيةحانثتتلنمتتةححة ئيحح سحن  تتح حتقثثتت حايتتتتتتتتتتتتتتتللضحانوتتلنتتةح يح1 

اتستتتتتتتتل حان لالرحان ليا يحنثتقاح،حاححان يا حانقلخعةحن رتتتتتتتتي ةحامم،حاتعردححملمتتتتتتتتللتل
ح،حاتثث ح  حالصمةح قلييح سقق ح.حانثياجعة

لياا تتلحختتإجياءح ياجعتتةح رتتتتتتتتتتتتتتقي تتةحب تتلءحل  حانخئيةحانثتتلنمتةحاجعتتةحانثيححة حتتتأاتتذحن  تتح2 
ملمتتتتللتلح،ححاةعقئيحانقيااح قلييا حتلخعل حعقأميحخلنثقليياتحانثعمةحانثستتتتقق ةحاإاشتتتتلداتح

حتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرأنحااقملاح تقاحانثياجعةح.
اجعةح يحءآهحشتتتتتتتتتتلدحتاجمهحليااحن لنحانثياجعةحخرتتتتتتتتتتأنحااقملاح تقاحانثيح حعقثث حإاح3 

 تلنحانثياجعتةح تإآتهحع مليحااقمتلاح تقئيححب تلءحل  حاةتلدةحانخئيةحانثتلنمتةحملمتتتتتتتتتتتتتتتلءحن
انثياجعتةحب تلءحل  ح عتلعييح عي تةحيوترد تلحءلمتتتتتتتتتتتتتتلؤ تلحخثتلحعقيتتاحل متهحاةتلدةحانث  عتةح

حج ح.انك مةحنثسقخر يحانقاالسحانثلنمةحاتقيةيحانثيا
ح ثتلح  سحالإدااةحخلنث رتتتأةحنكئيحانثياجعةح يح قلب حءلمتتتلءح حة حآديا حنثق حن  4 

ااةلدةحانخئيةحانثلنمةحملمتتتتتتتتتتتتللتلح إآهحع مليحءنحتقامحبرااح عللح يحانثستتتتتتتتتتتتلا ةحل رح
حح.تورعرحءتعلبحانثياجعةح،حاانقعللرح  ح تقئيحانثياجعةح،حاتقسمسحانعث حبي تثلح

 ذاحان ليا يحمحرح تقئيحانثياجعةح إآهحع مليحءنحعقان حح حآديا حلاتستتتتتتتتتتتتتل حان لالر5 
نحيقامحانثتقاحالآايحخثياجعةحان ي حانثتقاح ياجعةحان ي حءاحان يا حامج ئمةح،حل  حء

ءاحان يا حانثو مةحانمسح  لاح لحيث  حءنحعقسحإجياءحانثياجعةحانثرتتقي ةحبااستتلاةحءكثيح
ح نح تقئينحن ثياجعةح.

ح

اتساو النطار الجغراضي لمبتل  
 قرار لجنة المراجعة بإجراء مراجعة مشتركة المراجعة
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ح
ح

ح ح.5لنةحانخل سةح يحان رالحالسح اةثتنحت خمضحانوححححححح
خصائص  متطلبات الحالة 

 الحالة 
 الإرشادات التوجيهية قرار لجنة المراجعة

حةانيب حبينحح سحن  تتتح
حاانتتتختتتئتتتيةح انتتتثتتتياجتتتعتتتتتتتة
انثتتلنمتتةحملمتتتتتتتتتتتتتتتللتتتلح
حان يا حانقتتتلخعتتتةح التتترد

ح.حن ث رأة

حةكئيحح سحن  تح
انثياجعةحااةلدةحح
حانثتتتتتلنمتتتتتةح انخئية

ح.حململلتل

ح تتتتتتتياجتتتتتتتعتتتتتتتةح إجتتتتتتتياء
 رتتتتتتتتتتقي ةحب لءحل  ح
حانتتتثتتتتتتتلنتتتمتتتتتتتةح انتتتختتتئتتتية
حن تتتتتلنح ملمتتتتتتتتتتتتتتتتتتلء

ح.انثياجعةح

بترااح عتللحن  تةحانثياجعتةححع مليحءنحتقامح
 يحانثستتتتلا ةحل رحتورعرحءتعلبحانثياجعةح
،حاانقعللرح  ح تقئيحانثياجعةح،حاتقستتتتتتتتتمسح

  ححانعث حبي تثلح،حاالإشتتتتتتتتيااحل  حت  يذ
ح تقاحان  ءحانثخيضحنهح.

          ( : ملخص الحالة الخامسة . المصدر : من إعداد الباح  .5جدول )
انثياجعةحاانخئيةحانثلنمةحححةاتقامحل  حانيب حبينحح سحن  الة السادسة :  : الح 6/   3

ملمتتتتتتتللتلح ح قلييح ستتتتتتتقق ح ح،حالردحان يا حانقلخعةحن ث رتتتتتتتأةح ح قلييح ستتتتتتتقق ح ح،ح
ان ليا يحنثتقاحانثياجعةح ح قلييح ستتقق ح ح،حاتقثث حايتتللضحت كحانولنةحححاان لالر

،ح ثلحءآهح نحنثلنمةحملمتتتتتتتتتتتتتللتلحانثياجعةحااآخ للحانخئيةحاححة يحصتتتتتتتتتتتتتليحح سحن  
اجادح يا حتلخعةحن ث رتتأةح،حاةققيتتيح تقاحانثياجعةحل  حايتتللضحت كحانولنةحلرمحح

انثياجعتةحلياا تلحختإجياءح ياجعتةححة،حا يح تذهحانوتلنتةحتتأاتذحن  تححتقتريسحانختر تلتحانثو متة
ثعمةحاةا تتتتتتتتلحانملحذحلعلةحت لل حانثقليياتحان يديةح حانقيااحيثث ح قلييا حتلخعل ح ح،ح

  ح.6لخ ح يحانرت حالسح انثسقق ةحاءمي لحل  حانثقلييحانق
 
ح
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المراجعة وتعدد الفروو التابعة للمنشاا ا واتساااو النطار الجغراضي لمبتل المراجعة  ةر حجم لجنصااغ( : 6شاابل )
 باح  .وقرار لجنة المراجعة ميما عتعلق باختيار المراجع . المصدر : من إعداد ال

ح ح لحع يح:6عقملح نحانرت حالسح ححححححح
،حالرمحححثلنمةحململلتلصليحح سحن لنحانثياجعةحااآخ للحانخئيةحان حتقثث حايللضحانولنةح يح1 ح

،حاتثث ح  حالصتتتتمةحححالقيتتتتلاح تقاحانثياجعةحل  حتقريسحار لتح و مة،حاحح يا حتلخعةحن ث رتتتتأةاجادح
ح قلييح سقق ح.ح

ياءح ياجعتتةح يديتتةح،حاةعقئيحانقيااح قلييا حتتتلخعتتل حعقتتأميحختتلنثقليياتححلياا تتلحختتإجانثياجعتتةححة تتح حتتتأاتتذحن 2 ح
حاحن  ةحانثياجعةحخرأنحااقملاح تقاحانثياجعةح.حانثعمةحانثسقق ةحاإاشلداتحتاجمهحليا

انثياجعةحخرأنحااقملاح تقاحانثياجعةح يحااقملاحانثتقاحب لءحل  حححة حعقثث حإاشلدحتاجمهحليااحن  3 ح
ح قا لتح عي ةح.حح علعييحءا
ح ح.6اةثتنحت خمضحانولنةحانسلخقةح يحان رالحالسح ححححححح

لجنة قرار  خصائص الحالة  متطلبات الحالة 
 المراجعة

 الإرشادات التوجيهية

حنت ت تتتتتتتح ححت تس حبتيتن حةانتيبت 
انثياجعتتةحاانخئيةحانثتتلنمتتةح
ملمتتتتتتتتللتلحالردحان يا ح

ح.حانقلخعةحن ث رأة

انثياجعتتتتتةححةصتتتتتتتتتتتتتتليحح سحن  تتتتتح
حانتتتثتتتتتتتلنتتتمتتتتتتتةحااآتتتختتت تتتتتتتللحانتتتختتتئتتتيح ة

،حالرمحاجادح يا ححملمتتتتتتتتتتتتتللتل
حتلخعةح.

إجياءح ياجعتتتةح
ح يديةح.

ح تتتتتقتتتتتتتاح حااتتقتتمتتتتتتتلا عتت تتمتتلتتي
لعييحانثياجعتةحب تلءحل  ح عتح

حءاح قا لتح عي ةح.

لجنة المراجعة بش ن   إرشادات توجيه قرار
 اختيار مبتل المراجعة

 قرار لجنة المراجعة بإجراء مراجعة ضردية

 ضروو تابعة للمنش ا عد  وجود 

اقتصار مبتل المراجعة على تقديم 
 خدمات محلية

 صغر حجم لجنة المراجعة           

 وانخفاض الخبرة المالية لأعضائها     
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 ( : ملخص الحالة السادسة . المصدر : من إعداد الباح  .6جدول )
احاتقامحل  حانيب حبينحءتعلبحانثياجعةحاسثعةح تق: الحالة السابعة :  7/  3

 سقق ةح،حاتقثث حايللضحت كحانولنةحححانثياجعةح،حا اماقمةحتقيةيحانثياج ح ثقلييات
احسنحسثعةحح،ح ثلحءآهح نحايللضحت كحانولنةح يحامتعلبحغييحانعلديةحن ثياجعةح

انثياجعةح،حا اماقمةحتقيةيح تقاحانثياجعةحسااءحبينحءلملءحانثت ةحءاحبينحلثعءح
انثياجعةحلياا لحخإجياءح ياجعةح يديةحءاح ياجعةحححة  انثياج ح،حا يح ذهحانولنةحتأاذحنح

 رقي ةحب لءحل  حلاا  حءايكح ث حح سحانث رأةح و حانثياجعةح،حا ركحاجادحح
اةا لحانملحذحلعلةحت لل حح يا حتلخعةحنتلح حانقيااحيثث ح قلييا حتلخعل ح ح،ح

  ح.ح7 حتحانثعمةحانثسقق ةحاءمي لحل  حانثقلييحانقلخ ح يحانرت حالسانثقلييا
 
 
 
 
 
 
 

( :  الأتعاب غير الطبيعية للمراجعة ، وحساااااان ساااااامعة مبتل المراجعة ، وموثومية تقرير المراجع ، 7شاااااابل )
 وقرار لجنة المراجعة ميما عتعلق باختيار المراجع . المصدر : من إعداد الباح  .

ح ح لحع يح:7عقملح نحانرت حالسح ححححححح
 تلحختإجياءح ياجعتةح يديتةحءاح رتتتتتتتتتتتتتتقي تةحب تلءحل  حلاا ت حعتةحليااحانثياجحة حتتأاتذحن  تح1 

ءايكح ث حح سحانث رتتتتتتأةح و حانثياجعةح،حاةعقئيحانقيااح قلييا حتلخعل حعقأميحخلنثقليياتحح
حاح تقاحانثياجعةح.انثعمةحانثسقق ةحاإاشلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرأنحااقمل

أتعاب غير طبيعية 
ة إرشادات توجيه قرار لجنة المراجع للمراجعة

 بش ن اختيار مبتل المراجعة

حسن سمعة مبتل  
 المراجعة

 رير المراجعموثومية تق

قرار لجنة المراجعة بإجراء مراجعة 
 ضردية أو مشتركة
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انثياجعةح يحااقملاحانثتقاحب لءحح حت ل تتتتتتتتتت حن لنحانثياجعةحخرتتتتتتتتتتأنحااقملاح تقا2 
عةحاامتعلبحا اماقمةحتقيةيحانثياج ح،ح إراح لنحانثتقاححستتنحانستتثعةحاراحل  حانستتث

تقيةيح ياجعتتةح امبح تتإآتتهحي تتاحل  حن تتلنحانثياجعتتةحانق تتلالح  ح تقتتاحانثياجعتتةح
حامتعلبحغييحانعلديةح.نقخ مدح
  ح.7اةثتنحت خمضحانولنةحانسلخعةح يحان رالحالسح ححححححح

ح
قرار لجنة  خصائص الحالة متطلبات الحالة

 المراجعة
 الإرشادات التوجيهية

حءتتتعتتتتتتتلبحح حبتتيتتن انتتيبتت 
انثياجعةح،حاستتتتتتتتتتتثعةح
ح،حح  تقتتتتتتاحانثياجعتتتتتتة
حتتتتقتتتيةتتتيحح ا تتتامتتتاقتتتمتتتتتتتة

 .ححانثياج 

حغتتتتتتيتتتتتتيح امتتتتتتتعتتتتتتتلب
انعتلديتةحن ثياجعتةح،حح
احستتتتتتتتتتتتتنحستتتتتتتتتتتتتثعةحح
انثتقاح،حا اماقمةحح

 .ححتقيةيه

ح تتتتياجتتتتعتتتتتتتةح إجتتتتياء
 يديةحءاح رتتتتتتقي ةحح

ا تتت حب تتتلءحل  حلاح
حح سحح ءايكح ثتتتتتت 
ح وتتتت حح انث رتتتتتتتتتتتتتتتتتتأة

 انثياجعةح.ح

إراح لنحانثتقاححستتتنحانستتتثعةحح
يةيح ياجعتتتةح امبح تتتإآتتتهححاراحتق

حن  انثياجعتتتتتتتةحححة تتتتتتحي تتتتتتاحل  
انق تتتلالح  ح تقتتتاحانثياجعتتتةحح
نقخ مدحامتعتلبحغييحانعتلديتةحح

 .ح
               : ملخص الحالة السابعة . المصدر : من إعداد الباح  .( 7جدول )
اتقامحل  حانيب حبينحءتعلبحانثياجعةح ح قلييح ستتتتتتتتتتتقق ح حلة الثامنة : : الحا  8/  3

استتثعةح تقاحانثياجعةح ح قلييح ستتقق ح ح،حا اماقمةحتقيةيحانثياج ح ح قلييح ستتقق ح
،ح ثتتلحءآتتهح نحنعتتلديتتةحن ثياجعتتةح ح،حاتقثثتت حايتتتتتتتتتتتتتتتللضحت تتكحانوتتلنتتةح يحامتعتتلبحا

نحءلمتتلءحانثت ةحءاحبينحاحستتنحستتثعةح تقاحانثياجعةحستتااءحبيايتتللضحت كحانولنةحح
انثياجعتتةححةياجعتتةح،حا اماقمتتةحتقيةيحانثياج ح،حا يح تتذهحانوتتلنتتةحتتتأاتتذحن  تتحلثعءحانث

لياا تلحختإجياءح ياجعتةح يديتةحءاح ياجعتةح رتتتتتتتتتتتتتتقي تةحب تلءحل  حلاا ت حءايكح ثت حح سح
و حانثياجعةح،حا ركحاجادح يا حتلخعةحنتلح حانقيااحيثث ح قلييحتلخ ح ح،حانث رتتتتتتتتتتتتتتأةح 
ت لل حانثقليياتحانثعمةحانثستتتتتتتقق ةحاءمي لحل  حانثقلييحانقلخ حححلحذحلعلةاةا تتتتتتتلحانم

ح ح.8 يحانرت حالسح 
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ح
 
 
 
 
 
 
 

( : الأتعاب الطبيعية للمراجعة ، وحسن سمعة مبتل المراجعة ، وموثومية تقرير المراجع ، وقرار لجنة 8شبل )
 من إعداد الباح  . باختيار المراجع . المصدر :المراجعة ميما عتعلق 

ح ح لحع يح:8عقملح نحانرت حالسح ححححححح
انثياجعتةحلياا تلحختإجياءح ياجعتةح يديتةحءاح رتتتتتتتتتتتتتتقي تةحب تلءحل  حلاا ت ححة حتتأاتذحن  تح1 

ءايكح ث حح سحانث رتتتتتتأةح و حانثياجعةح،حاةعقئيحانقيااح قلييا حتلخعل حعقأميحخلنثقليياتحح
حانثياجعةحخرأنحااقملاح تقاحانثياجعةح.انثعمةحانثسقق ةحاإاشلداتحتاجمهحليااحن  ةح

انثياجعةحخرتتتتتتتتتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعةح يحااقملاحانثتقاحب لءححة حت ل تتتتتتتتتتت حن  2 
ل  حانستتثعةحاامتعلبحا اماقمةحتقيةيحانثياج ح،ح إراح لنحانثتقاححستتنحانستتثعةحاراح

ئيححتقيةيح ياجعتتةح امبح  حءتعتتلبح ياجعتتةحلتتلديتتةح تتإآتتهحعقسحانقعتتللتترح  ح تقتتاحءاح تق
ح ح.ح8ت خمضحانولنةحانثل  ةح يحان رالحالسح حانثياجعةحن املمحخثياجعةح يديةحءاح رقي ةح،حاةثتنح

 الإرشادات التوجيهية قرار لجنة المراجعة خصائص الحالة  متطلبات الحالة 
حءتتتتتعتتتتتتتلبح حبتتتتيتتتتن انتتتتيبتتتت 
انثياجعتتتةح،حاستتتتتتتتتتتتتتثعتتتةح
ح،ح  تتتتتقتتتتتتتاحانتتثتتياجتتعتتتتتتتة
حا اماقمةحتقيةيحانثياج 

. 

امتتتتعتتتتتتتلبحنتتتعتتتتتتتلديتتتتتتتةح
ةح،حاحستتتتتتتتتتتتتنحن ثياجع

حستتتتتتتتتتتتتتثعتتتةحانثتقتتتاح،
 .حا اماقمةحتقيةيه

 ياجعتةح يديتةححإجياءح
ءاح رتتتتتتتتتتتتتتقي تتتةحب تتتلءحح
ل  حلاا تتتتت حءايكح
 ث حح سحانث رتتتتتتتتتتتأةح

  و حانثياجعةح.

إراح لنحانثتقاححستتنحانستتثعةحاراح
حءتعتتتتتتلبح تقيةيح ياجعتتتتتتةح امبح  
 ياجعتةحلتلديتةح تإآتهحعقسحانقعتللترح  ح
 تقتتتاحءاح تقئيحانثياجعتتتةحن امتتتلمح

 اح رقي ةح.خثياجعةح يديةحء
  مصدر : من إعداد الباح  .( : ملخص الحالة الثامنة . ال8جدول )

 للمراجعةأتعاب طبيعية 
إرشادات توجيه قرار لجنة المراجعة بش ن   

 اختيار مبتل المراجعة
  حسااااااااان سااااااااامعاااة مبتااال      

 المراجعة
 

 موثومية تقرير المراجعح
 

قرار لجنة المراجعة بإجراء مراجعة ضردية أو 
 مشتركة
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حل  حانيب حبينحلمت ح: الحالة التاسعة :  9/  3          اتقام

حن ث رأة حانقلخعة حان يا  حالرد ح  ح سقق  ح قليي ح  حخلنث رأة حانث كمة حاآسمة
  كمةحانقلال حانخلصحح ح قلييح سقق ح ح،حاتقثث حايللضحت كحانولنةح يحاةلدةحآسمةححح
انثياجعةحلياا لحخإجياءححة،حا يح ذهحانولنةحتأاذحن  اتعردحان يا حانقلخعةحن ث رأةح،ح

 ياجعةح رقي ةحآديا حن ةلدةحآسمةحانقلال حانخلصحاتعردحان يا ح حانقيااحيثث ح قلييح
ححححححححتلخ ح ح،ح

 لحل  حانثقلييححانثعمةحانثستتتتتتتتتقق ةحاءميحاةا تتتتتتتتتلحانملحذحلعلةحت لل حانثقليياتح   حح
  ح.9 يحانرت حالسح حانقلخ 
 
 
 
 

باختيار المراجع . المصاادر : من  ( : زيادا نساابة القطاو الخا، ، وتعدد الفروو ، وقرار لجنة المراجعة ميما عتعلق9شاابل )
ححإعداد الباح  .

ح ح لحع يح:9عقملح نحانرت حالسح ححححححح
آستتتتتتتتتتتمةح  كمةحانقلال ححءح ياجعةح رتتتتتتتتتتتقي ةحن ةلدةانثياجعةحلياا لحخإجياحة حتأاذحن  1 

انختلصحاتعتردحان يا حانقتلخعتةحن ث رتتتتتتتتتتتتتتأةح،حاةعقئيحانقيااح قلييا حتتلخعتل حعقتأميحختلنثقلييةنحح
حانثسقق ينحاإاشلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرأنحااقملاح تقاحانثياجعةح.

قملمح تقئيحانثياجعةحل  حححةيااحن   حعقثث حالإاشتتتتتتتتلدحانقاجيتيح يح تتتتتتتتيااةحاشتتتتتتتتح2 
ياجعةحخعث مةحانثياجعةحانثرتقي ةححق حعقسحاستقعمحانققيةيحانثرتقياحانثال حل مهح نحانث

حح ح.9انثتقئينح،حاةثتنحت خمضحانولنةحانسلخقةح يحان رالحالسح 
ح

 زيادا نسبة القطاو الخا،  
إرشادات توجيه قرار لجنة المراجعة 

 بش ن اختيار مبتل المراجعة

تعدد الفروو التابعة  
 للمنش ا 

قرار لجنة المراجعة بإجراء مراجعة 
 مشتركة



 

   
    15/2/2020النشر قبول تاريخ              امي محمودحسن شلق             نموذج مقترح لقياس اثار عوامل المفاضلة

 70                                               المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة 

قرار لجنة  خصائص الحالة متطلبات الحالة
 المراجعة

 الإرشادات التوجيهية

ح حبين آستتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتةححانيب 
ح،حح حانتثت تكتمتتتتتتتة التمتتتتتتتتت 

حا تتتتتركحتاح ن يا ححعتتتتترد
 انقلخعةحن ث رأةح.ح

اةلدةحآستتتتتتتتتمةح  كمةحح
انقلاتتتل حانختتتلصح،حح

حانتتتتتت تتتتتتيا ححاح تتتتتتتعتتتتتتترد
 انقلخعةحن ث رأةح.ح

إجياءح ياجعتةحح
  رقي ةح.ح

انثياجعةحل  ححة تيااةحاشتيااحن  
حختعتثت تمتتتتتتتةح حانتثتياجتعتتتتتتتة ح تتتقتئتي قتمتتتتتتتلم
انثياجعةحانثرتقي ةححق حعقسحاستقعمحح
انققيةيحانثرتتتتتتتتتتتقياحانثال حل مهح نح

 انثتقئينح.ح
           حالة التاسعة . المصدر : من إعداد الباح  .: ملخص ال( 9جدول )
 رتتتتتأةح حاتقامحل  حانيب حبينحلمت حاآستتتتتمةحانث كمةحخلنث: الحالة العاشااارا :  10/  3

 قلييح ستتتتقق ح حالردحان يا حانقلخعةحن ث رتتتتأةح ح قلييح ستتتتقق ح ح،حاتقثث حايتتتتللضح
الرمحاجادح يا حتلخعةحن ث رأةحح،ت كحانولنةح يحاآخ للحآسمةح  كمةحانقلال حانخلصحح

انثياجعتةحلياا لحخإجياءح ياجعتةح يديةحءاح رتتتتتتتتتتتتتتقي ةحب تلءححة،حا يح ذهحانوتلنةحتأاذحن  تح
انث رتتأةحاانخئيةحانثلنمةحملمتتلءحن لنحانثياجعةح حانقيااححل  حلاا  حءايكح ث حح س

اءمي لححاةا تتتلحانملحذحلعلةحت لل حانثقليياتحانثعمةحانثستتتقق ةيثث ح قلييحتلخ ح ح،ح
  ح.10ل  حانثقلييحانقلخ ح يحانرت حالسح 

  
 
 
 

( : انخفاض نساابة القطاو الخا، ، وعد  وجود ضروو تابعة ، وقرار لجنة المراجعة ميما عتعلق باختيار المراجع . 10شاابل )
 المصدر : من إعداد الباح  . 

 
 
 
 
ح

و انخفاض نسبة القطا
 الخا،  

ه قرار لجنة المراجعة إرشادات توجي
 بش ن اختيار مبتل المراجعة

عد  وجود ضروو تابعة 
 للمنش ا 

قرار لجنة المراجعة بإجراء مراجعة 
 ضردية أو مشتركة
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ح ح لحع يح:10عقملح نحانرت حالسح ححححححح
انثياجعتةحلياا تلحختإجياءح ياجعتةح يديتةحءاح رتتتتتتتتتتتتتتقي تةح،حاةعقئيحانقيااححة تح حتتأاتذحن 1 

ييا حتلخعل حعقأميحخلنثقلييةنحانثستتتتتتقق ينحاإاشتتتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتأنح قل
حااقملاح تقاحانثياجعةح.

انثياجعةحلياا لحخإجياءح ياجعةح يديةحءاحححةن   حعقثث حالإاشتتتتتلدحانقاجيتيح يحاتخلرح2 
لنمةحملمتتتتتتتتلءحن لنحب لءحل  حلاا  حءايكح ث حح سحانث رتتتتتتتتأةحاانخئيةحانث رتتتتتتتتقي ةح

ح ح.10،حاةثتنحت خمضحانولنةحانسلخقةح يحان رالحالسح حاجعةانثيح
قرار لجنة  خصائص الحالة متطلبات الحالة

 المراجعة
 الإرشادات التوجيهية

انيب حبينحآستتتتتتتتتتمةحح
المتتتت حانث كمتتتةح،حح

حتتتتتتتتتعتتتتتتتتردحاح  تتتتتتتترك
حانتقتتتتتتتلختعتتتتتتتةح انت تيا 

 ن ث رأةح.ح

اآخ تتتتتتللحآستتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتةحح
حانتتتقتتتلاتتتتتتتل حح  تتت تتتكتتتمتتتتتتتة

حاح لتتتتتتترمحانتتختتتتتتتلصح،
حتتتتتتتلخعتتتتتتةحح ح يا  اجاد

 ن ث رأةح.ح

إجياءح ياجعتةحح
حءاحح  تتتتتتتتتتيديتتتتتتتتتتة

  رقي ةح.ح

حختتتإجياءحححةن  تتتحاتختتتلرح انثياجعتتتةحلياا تتتل
 ياجعةح يديةحءاح رتتتتتتتتتتقي ةحب لءحل  حح
لاا تتت حءايكح ثتتت حح سحانث رتتتتتتتتتتتتتتتتتأةحح
حن تتتتتلنحح حانثتتتتتلنمتتتتتةحملمتتتتتتتتتتتتتتتتتتلء اانخئية

 .ححانثياجعة
ح    باح  .اشرا . المصدر : من إعداد ال( : ملخص الحالة الع10جدول )

 يراآمةحادااستتةحححااقملاةةحتقمتتثنحدااستتةححي ي حانملحذحدااستتة: اختبارية ( دراسااة  4)
 تلائمامةحعقسحت لالح ولااح  ح  تلحل  حان واحانقلنيح:

ي ي حانملحذحدااستتتتةح يراآمةحعقسحت لالح ولاا لحل  حان واحدراساااة ميدانية :   1/  4
 انقلنيح:

حانثيراآمةحن الااحل  ح لحع يح:حعقسحإجياءحانرااسة: أهداف الدراسة :  1 / 1/  4
ح حااقملاحانقوقبحالإحيلليحن يالحت كحانرااسةح.1 
 حانالااحل  حإداااح  يداتحانعي تتةحلآمتتلاحانقياخ حبينحلاا تت حانث تتل تتتتتتتتتتتتتت تتةحبينح2 

لاحانثياج حانثياجعةحخرتتتتتأنحااقمحةن  ححيةحاانثياجعةحانثرتتتتتقي ةحل  حليااانثياجعةحان يد
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ان قيةحانقيحعقسح يتتلحتتراةيحانثياجعينح،حاالإاشتتتتتتتتتتتتتتلداتحاتوترعترحءتعتلختهحاطالحانختلاجيح
 انعا ةحنقيشيرحت كحانقياااتح.

يرتتتتتث ح  قث حانرااستتتتتةح يح تلتاحانثياجعةح: مجتمع وعينة الدراساااة :  2/   1/  4
 ملتحانخلاجمةح،حاءلمتتتتتتلءحان تلاحانثي   حن ثولستتتتتتملتح،حاءلمتتتتتتلءح ي ةحانقراةسحخت

 تقاح نحح40ملاحلي ةحلرتتتتتاالمةحتقمتتتتتثنحلردححانق لاةحلستتتتتسحانثولستتتتتمةح،حالرحتسحااق
ح40 نحانثياجعينحخلن تلاحانثي   حن ثولستملتح،حالردحححح40 تلتاحانثياجعةح،حالردحح

 نحءلمتتتتتتتتتتتتتتلءح ي تةحانقتراةسح،حالترحلتلمحانمتلحتذحختلاقمتلاح تتلتتاحانثياجعتةح نحانثال ح
نثياجعةح"ح،حاتسحإاستتتتتتتتللحلللثةحالاستتتتتتتتققيتتتتتتتتلءححالإنكقياآيح"حءستتتتتتتتثلءحال لاةنح تلتاحا

نمعمتتتتتتتسحخلنئيةرحاانمعدحالآايح نحاعلحانثقلبعتحانرتتتتتتخيتتتتتتمةح،حاب غحلردحانقاالسح
  ح.11لللثةحاانقيحاسقخر تح يحانقو ي حالإحيلليح ثلح يحان رالحالسح ح96انثسقا لةح

عدد القوائم   مبونات مجتمع الدراسة
 الموزعة

عدد القوائم  
 المستوضاا 

 بةالنس

 %ح67.6ح27ح40ح تلتاحانثياجعةحانخلاجمةح.
 %ح85ح34ح40حءلملءحان تلاحانثي   حن ثولسملتح.

 %ح87.5ح35ح40حءلملءح ي ةحانقراةسحخت ملتحانق لاةحلسسحانثولسمةح.
ح%ح80ح96ح120حإجثلنيح.
ح( :  مبونات مجتمع الدراسة الميدانية . المصدر : من إعداد الباح  .11جدول )

%حا يحآستمةحيثتنحالالقثلدححح80لللثةحب ستمةححح96قاالسحانثستقا لةح غحلردحانابححححححح
ل  حآقلل حانقو ي حالإحيتتتتتتتتتتتتتلليحانخلصحبتلح،حاتيج حءستتتتتتتتتتتتتملبحااقملاحانملحذحنق كح

حانث يداتحإن حانثقا لتحاامسسحانقلنمةح:
 نح تلتاحانثياجعةحانثقاستتتتتتتتتتلاةحاانيتتتتتتتتتتليكحدانحءنححح40 حتقمتتتتتتتتتتثنحانعي ةحلردحح1 

  يدةح نح ياجعيحان تلاحانثي   حح40عةحانكئيكح،حالردححتاحانثياجيحل  ح تلتققيتح
 نحءلمتلءح ي ةحانقراةسحخت ملتحانق لاةحلستسحانثولستمةححق ححح40ن ثولستملتح،حالردحح
حتكانحانعي ةح ثث ةح.
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 حانقخيتتتتتتتتضح يحصتتتتتتتت للةحانعثي ح:حعقسح يحلردح نح تلتاحانثولستتتتتتتتمةحانثخقلاةح2 
ااحاانرتتتتتتتتي لتحانثلنمةح،حا اظ ينححقلال حانئ  اظ ينحنححتقستتتتتتتتمسحانثاظ ينحخلنثتقاحإن 

نقلاتل حانستتتتتتتتتتتتتتمتلحتةحاانثعحتةحاانلاييانح،حا اظ ينحنقلاتل حانعقتلااتح،حا اظ ينحن قلاتل ح
حاني لليح.

  يدةح نحءلمتتتتتتتلءح ي ةحانقراةسحخت ملتحانق لاةحلستتتتتتتسححح40 حتقمتتتتتتتثنحانعي ةحلردحح3 
قو ي حراآمةحاانااستتتتةحانثيانثولستتتتمةحارنكحن الااحل  حانيء حامكلديثيح ثيشتتتترح يحانر

حالإحيلليح.
  يدةح نح ياجعيحان تلاحانثي   حن ثولستتتتتتتتملتحارنكححح40 حتقمتتتتتتتتثنحانعي ةحلردحح4 

حنستانةحت ثم حانئملآلتح  تلح.
 حتقمتتتتتتتتتتتتتتثنحانعي تةح تتلتتاح ياجعتةح نحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي ينح يحن  تةحتعترعت حلاالترحإلترادح5 

انثي   ححااةحانئ كنح   سحإداتيتتتاةيحانقاالسحانثلنمةحن ئ ااحاءستتتسحانققيمسحانثعقثرةح 
حق حآا ثئيحححح2006انثيتتتتتتي حارنكح نحاعلحلرةحاجقثلللتحاعلحان قيةح نحعانياح

،حالترحاآقتتتح تذهحان   تةحإن حانقاالترحانقيحالقثتر تلح   سحإدااةحانئ تكحانثي   ححح2006
اءن محانئ ااحخلتمللتلححالرح تتتتتتتتثتح ذهحان   ةححح2008/ححح12/حححح16انثيتتتتتتتتي حبقلاة ح

ا ثث يحان تلاحانثي   حن ثولستتتتتتتتتملتح،حا  رابينحححانثيتتتتتتتتتي ح،حكحانثي   ح ثث يحانئ 
،حا تقاحح  اا نح تلتاحانثياجعةح ث ح تقاححلامححستنح،حا تقاح يتلا  حشتاليحح

ح ح/,.file // Dانئ ااحاحلامححسنححpdfانر قااحلئرحانع ة حح لا ح.ح ح
لامحخلنقأ ينح ث ح تقاحح حليرحت كحانثتلتاحخستتتتتتارحانثللح،ح ثلحءنحخعمتتتتتتتلح قيرح6 

  حشتتاليح،ح ثلحءنحخعمتتتلح قيرحخلنقثاة حانعقلا ح ث ح تقاحححستتنح،حا تقاح يتتلا
حلامححستتتتتتتنح،حا تقاحلثلدححل فحااغاح،حابعدح تلتاحانعي ةح قيرةحخستتتتتتتارحانثللح

ح ث ح تقاح ركح يلا  حشاليح.
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ةحيستتتتتتتتتتقخرمحانملحذحلللثح: وسااااااائل تجميع بيانات الدراسااااااة الميدانية : 3/   1/  4
ئملآلتحانعا ةحلإجياءحانرااستتتتتتتتةحانثيراآمةحح،حاةقسحاستتتتتتتتقم لءححم حاننق ثح 1 الاستتتتتتتتققيتتتتتتتتلء

بملآلتتلح نحانثستتققيتتيح  تسح نحاعلحانثياستت ةحخلنئيةرحانعلد حا نحاعلحانثقلبعتحح
حانرخيمةح.ح

: ضروض الدراساة الميدانية واختبار التحقق الإحصاائي لتلا الفروض :  4/   1/  4
  ح.12 يا تلح ثلح يحان رالحالسح احانقوقبحالإحيلليحنسةحانثيراآمةحلااقملعقسحإجياءحانراا

ح
ميمة ت  رقم العبارا

 المحسوبة
ميمة ت  رقم العبارا .sigميمة 

 المحسوبة
 .sigميمة 

ح0.000ح56.607ح 13 حح0.000ح39.746ح 1 ح
ح0.000ح41.824ح 14 حح0.000ح49.147ح 2 ح
ح0.000ح55.946ح 15 حح0.000ح37.913ح 3 ح
ح0.000ح73.081ح 16 حح0.000ح44.602ح 4 ح
ح0.000ح51.345ح 17 حح0.000ح28.290ح 5 ح
ح0.000ح34.583ح 18 حح0.000ح28.408ح 6 ح
ح0.000ح42.013ح 19 حح0.000ح36.311ح 7 ح
ح0.000ح42.013ح 20 حح0.000ح32.041ح 8 ح
ح0.000ح40.715ح 21 حح0.000ح57.686ح 9 ح
ح0.000ح43.527ح 22 حح0.000ح37.730ح 10 ح
ح0.000ح38.749ح 23 حح0.000ح43.941ح 11 ح
حححح0.000ح36.370ح 12 ح
( : اختبار ت لفروض الدراسااااااة الميدانية . المصاااااادر : من إعداد الباح  بناء على نتائ  التحليل 12جدول )

حالإحصائي .

 
 )1( أنظر ملحق )1( قائمة الاستقصاء .
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عقسحااقمتلاحانقوقبحالإحيتتتتتتتتتتتتتتتلليحن يالحانترااستتتتتتتتتتتتتتتةحح 12السح ا نحان ترالحححححححح
                انثيراآمةح ثلحع يح:
بينحلاا  حانث ل تتتتتتت ةحبينححح:ح"ح  لاحلعلةحراتحدلانةحإحيتتتتتتتللمةح1الفرض الأول ف

ان يديةحاانثياجعةحانثرقي ةح نححيذحانيب حبينحح سحانث رأةح و حانثياجعةحانثياجعةح
تحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتأنحااقملاح تقاحاإاشتتتتتلدا،حاح سح تقاحانثياجعةح،ح

،حاةقسحااقمتلاححخرتتتتتتتتتتتتتتتأنحتعيينحانثياج حانختلاجيح"انثياجعتةححةابينحليااحن  تححانثياجعتة
 ح1 يلح نحاعلحانقو ي حالإحيتتتتتلليحن تملااتح نحالسح قبحالإحيتتتتتلليحنتذاحانانقو

ح حخقللثةحالاسققيلءح.6حق ح 
إن حتوقبح يلحانرااستتتتتتةحامالححيذحءنحقمثةح حتححح 12السح اةرييحان رالححححححححح

 حءكئيح نحقمثةح حتح حان رانمةح ح6 ححق حالسح 1 حانثوسابةحنك حلئتتتتتتتتتتلاةح نحالسح 
 ححح0.05نك ح ملاةح نحت كحانتملااتحصتتتتتتتتتتتتتت يح حءل ح نحح.sig ح،حاتئ غحقمثةححح1.96

ححححححححححح.حHaالئالحان ي تتتتتتتتتتتتتتمتتةحانئتترع تتةححHoان ي تتتتتتتتتتتتتتمتتةحانعتتر متتةححااستتتتتتتتتتتتتتق تتلدا حنقتتللتترةحانقيااحآي د
:ح  لاحلعلةحراتحدلانةحإحيتتتتتتتتتللمةحبينحلاا  حانث ل تتتتتتتتت ةحبينح 2الفرض الثاني ف

ةح نححيتتذحانيب حبينح تتركحإن ا متتةحانقااآينحانثياجعتتةحان يديتتةحاانثياجعتتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تتح
اإاشلداتحتاجمهح ةحاممح،حعةحن ريحانث دثةحخإجياءح ياجعةح رقي ةح،حالردحان يا حانقلخ
خرتتتتتتتتتتتأنحانثياجعةحححة ن ححابينحليااححليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتتتتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعة

 نحاعلحح،حاةقسحااقمتتلاحانقوقبحالإحيتتتتتتتتتتتتتتتلليحنتتتذاحان يلحتعيينحانثياج حانختتلاجي
  حخقللثةحالاسققيلءح.12 ححق ح 7 حانقو ي حالإحيلليحن تملااتح نحالس

حيذحءنحقمثةح ححوقبح يلحانرااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةحانثلآيإن حتحح 12لسح احاةرييحان رالححححححححح
 حءكئيح نحقمثةح حتح ح12 ححق حالسح 7تح حانثوسابةحنك حلئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلاةح نحالسح 

نك ح ملاةح نحت كحانتملااتحصتتتتتت يح حءل ح نححح.sig ح،حاتئ غحقمثةححح1.96ان رانمةح حح
ححححححححح.ححHaالئالحان ي تتتتمةحانئرع ةحححHoااستتتتق لدا حنقللرةحانقيااحآي دحان ي تتتتمةحانعر مةح ححح0.05
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:ح  لاحلعلةحراتحدلانةحإحيتتتتتتتتتللمةحبينحلاا  حانث ل تتتتتتتتت ةحبينحح3الفرض الثال  ف
انثياجعةحاانخئيةححةانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرتتتقي ةح نححيذحانيب حبينحح سحن  

اتستتتتتتتتتتل حان لالرحان ليا يح،حاحانثلنمةحملمتتتتتتتتتتللتلح،حا ركحاجادح يا حتلخعةحن ث رتتتتتتتتتتأةح
حةحخرتتأنحااقملاح تقاحانثياجعةاإاشتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعنثتقاحانثياجعةح،حح

،حاةقسحااقمتتتلاحانقوقبححخرتتتتتتتتتتتتتتتتأنحتعيينحانثياج حانختتتلاجيانثياجعتتتةححةن  تتتححابينحلياا
 ححق ح13 يلح نحاعلحانقو ي حالإحيتتتتتتلليحن تملااتح نحالسح الإحيتتتتتتلليحنتذاحان

  حخقللثةحالاسققيلءح.17 
حيذحءنحقمثةحححلنذثإن حتوقبح يلحانرااستتتتتتتتتتتتتتتتتتةحانحح 12السح ححيرييحان رال ثلحححححححح

 حءكئيح نحقمثةح حتح ح17 ححق حالسح 13 حتح حانثوسابةحنك حلئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلاةح نحالسح 
نك ح ملاةح نحت كحانتملااتحصتتتتتت يح حءل ح نححح.sigقمثةح ح،حاتئ غححح1.96ان رانمةح حح

الئالحان ي تتتتمةحانئرع ةححHo حااستتتتق لدا حنقللرةحانقيااحآي دحان ي تتتتمةحانعر مةححح0.05
Haححححححححححححححححححححححححححححححححححح.ححححححححححح

:ح  لاحلعلةحراتحدلانةحإحيتتتتتتتتتتتللمةحبينحلاا  حانث ل تتتتتتتتتتت ةحبينححح4الفرض الرابع ف
 يديةحاانثياجعةحانثرتتتتتتقي ةح نححيذحانيب حبينحءتعلبحانثياجعةح،حاستتتتتتثعةحانثياجعةحان

،حا اماقمتةحتقيةيحانثياج ح,حاإاشتتتتتتتتتتتتتتتلداتحتاجمتهحليااحن  تةحانثياجعتةح تقتاحانثياجعتةح
حخرتتأنحتعيينحانثياج حانخلاجيانثياجعةحححة ابينحليااحن ححخرتتأنحااقملاح تقاحانثياجعة

لح نحاعلحانقو ي حالإحيتتلليحن تملااتح،حاةقسحااقملاحانقوقبحالإحيتتلليحنتذاحان يح
حححح حخقللثةحالاسققيلءح.20 ححق ح 18 نحالسح 

حيذحءنحقمثةح حتححياخ انححإن حتوقبح يلحانرااستتتتتتتتتتتتتتتتتتةحح حءيمل ح12السح ححاةرييحان رالححححححح
 حءكئيح نحقمثةح حتح حان رانمةح ح20 ححق حالسح 18 حانثوسابةحنك حلئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلاةح نحالسح 

 حااستتتتتق لدا حح0.05نك ح ملاةح نحت كحانتملااتحصتتتتت يح حءل ح نحح.sigئ غحقمثةح ح،حاتحح1.96
           .حHaالئالحان ي مةحانئرع ةححHoنقللرةحانقيااحآي دحان ي مةحانعر مةح
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:ح  لاحلعلةحراتحدلانةحإحيتللمةحبينحلاا  حانث ل ت ةحبينحانثياجعةحح5الفرض الخامس ف
نثياجعةحانثرتتقي ةح نححيذحانيب حبينحآستتمةحالمت حانث كمةحخلنث رتتأةح،حاتعردحان يا حان يديةحاا

ابينحححح تقاحانثياجعةح،حاإاشتتتتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتتأنحااقملاانقلخعةحن ث رتتتتتتتأةح
،حاةقسحااقملاحانقوقبحالإحيتتتتتتتتتتتتلليحنتذاحححخرتتتتتتتتتتتتأنحتعيينحانثياج حانخلاجيانثياجعةححححةليااحن  ح

ح حخلنقللثةح.23 ححق ح 21نقو ي حالإحيلليحن تملااتح نحالسح ان يلح نحاعلحا
ححيذحءنحقمثةحححخل سإن حتوقبح يلحانرااستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةحان حح12السح اةرييحان رالححححححححح
 حءكئيح نحقمثةح حتح ح23 ححق حالسح 21نثوسابةحنك حلئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلاةح نحالسح  حتح حا

 حءل ح نحنك ح ملاةح نحت كحانتملااتحصتتتتتتتتت يحححح.sig ح،حاتئ غحقمثةححح1.96ان رانمةح حح
 .حHaالئالحان ي مةحانئرع ةححHo حااسق لدا حنقللرةحانقيااحآي دحان ي مةحانعر مةحح0.05
:حتقثث حانثقليياتحانثستقق ةح يحالمتغيرات التابعة : المتغيرات المساتقلة و  5/   1/  4

ح،حبي ثلحعقثث حانثقلييحلاا  حانث ل تتتتتتتتتتتت ةحبينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرتتتتتتتتتتتتقي ة
ليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتأنحااقملاحانثياج حاتورعرحءتعلخهحاتورعرحان قيةحانقيحححانقلخ ح ي

 عقسحاعنتلحتراةيحانثياجعينح.
نقوترعترح تركحصتتتتتتتتتتتتتتعحمتةحانثقتلعمسحانقيحوالاعتماادياة :  : الصااااااااالاحياة 6/  1/  4

 Contentححتقمتتتتتتتتث تلحلللثةحالاستتتتتتتتققيتتتتتتتتلءحتسحاستتتتتتتتقخرامحطيةقةحصتتتتتتتتعحمةحانثوقاكح
Validityحيذحتسح ياجعةحلللثةحالاستتتتققيتتتتلءح  حخعدحءلمتتتتلءح ي ةحانقراةسحخت مةحح

انق لاةحالرحتسح يح تتتتتتتتتتتتاءحرنكحإللدةحصتتتتتتتتتتتتملغةحخعدحانتملااتحخلنقللثةح،حاةقسحقمل ح
حلتحاصررح ملااتحلللثةحالاسققيلءح يحانقعئييحلنح رت ةحانموذح ثلحع يح:مم
اتحلللثةحالاستققيتلءح  قثعةح يحانقعئييح:حقمل حمملتحاصتررح ملاحح1/حح6/ححح1/ححح4

ح ح.13لنح رت ةحانموذح ثلح يحان رالحالسح 
 معامل الصدر معامل الثبات عدد العبارات

ح0.849ح0.721ح23
وصادر ببارات قائمة الاساتقصااء مجتمعة ضي التعبير عن مشابلة البح  . المصادر ( : مياس ثبات  13جدول )

حنتائ  التحليل الإحصائي .: من إعداد الباح  بناء على 
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اةرتتتييحان رالحانستتتلببحإن حءنحآستتتمةحمملتح ملااتحلللثةحالاستتتققيتتتلءح يحانقعئييحلنحححححححح
 .ح0.849ثعةحتئ غح،حاءنحآسمةحصررحت كحانتملااتح  قح0.721 رت ةحانموذحتئ غح

:حقمل حمملتحاصتتتتررح  ح ملاةح نح ملااتحلللثةحالاستتتتققيتتتتلءح يحح2/ححح6/ححح1/ححح4
ح ح.14 رت ةحانموذح ثلح يحان رالحالسح انقعئييحلنح
معامل  معامل الثبات رقم العبارا

 الصدر
معامل  معامل الثبات رقم العبارا

 الصدر
ح0.793ح0.629ح 13 حح0.841ح0.708ح 1 ح
ح0.847ح0.718ح 14 حح0.842ح0.709ح 2 ح
ح0.848ح0.719ح 15 حح0.838ح0.703ح 3 ح
ح0.847ح0.718ح 16 حح0.847ح0.718ح 4 ح
ح0.845ح0.713ح 17 حح0.843ح0.711ح 5 ح
ح0.846ح0.715ح 18 حح0.836ح0.699ح 6 ح
ح0.839ح0.704ح 19 حح0.847ح0.717ح 7 ح
ح0.846ح0.716ح 20 حح0.847ح0.718ح 8 ح
ح0.840ح0.705ح 21 حح0.847ح0.718ح 9 ح
ح0.848ح0.719ح 22 حح0.844ح0.712ح 10 ح
ح0.841ح0.708ح 23 حح0.837ح0.700ح 11 ح
حححح0.835ح0.697ح 12 ح
( : مياس ثبات وصاادر كل ببارا من ببارات قائمة الاسااتقصاااء ضي التعبير عن مشاابلة البح  . المصاادر : من 14جدول )

حإعداد الباح  بناء على نتائ  التحليل الإحصائي .

ءآتهحإراح تلآتتح ت حقمثتةح نحانامسحاندتل يةح يحلثادح عتل ت حانثمتلتحءكئيحاةعحفححححححح
 يحلثادح عل  حانيتتتتتتتررح إنح ذاحيع يحءنححذاححح0.849ءاحءكئيح نحححح0.721 نح

انتملاةحلاحعاميحل  حمملتحانقللثةحاانعتسحصتتتتتتتتتوملح،حاةرتتتتتتتتتييحان رالحإن حء ثمةح  ح
انقعئييحلنح رتتتتتتتتتتتت ةححررحانقللثةح ي ملاةح نح ملااتحانقللثةح يحتوقيبحمملتحاصتتتتتتتتتتتح

حانموذح
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:حقمل حاناستتتتتتتت حانوستتتتتتتتلبيحاالاآويااحانثتملا حا عل  حالااقعاحنك ححح7/حححح1/ححح4
ح ح.15 ملاةح نح ملااتحلللثةحالاسققيلءح ثلح يحان رالحالسح 

رقم 
 العبارا

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

رقم 
 العبارا

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

ح0.372ح1.417ح3.81ح 13 حح0.247ح1.014ح4.11ح 1 ح
ح0.403ح0.754ح4.35ح 14 حح0.199ح0.876ح4.4ح 2 ح
ح0.232ح0.945ح4.07ح 15 حح0.258ح1.012ح3.92ح 3 ح
ح0.175ح0.750ح4.28ح 16 حح0.220ح0.918ح4.18ح 4 ح
ح0.134ح0.595ح4.44ح 17 حح0.346ح1.313ح3.79ح 5 ح
ح0.168ح0.817ح4.28ح 18 حح0.344ح1.25ح3.63ح 6 ح
ح0.283ح1.098ح3.88ح 19 حح0.270ح1.102ح4.08ح 7 ح
ح0.233ح1.015ح4.35ح 20 حح0.306ح1.179ح3.85ح 8 ح
ح0.240ح1.005ح4.18ح 21 حح.ح0397ح1.747ح4.4ح 9 ح
ح0.225ح0.94ح4.18ح 22 حح0.260ح1.031ح3.97ح 10 ح
ح0.254ح1.053ح4.14ح 23 حح0.229ح0.936ح4.2ح 11 ح
    ح0.243ح0.954ح3.93ح 12 ح

( : مياس الوسااااط الحسااااابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لعبارات القائمة المصاااادر : من 15جدول )
حإعداد الباح  بناء .

ءنحءكثيحانتمتتلااتحات تتللتتل حنامتتل حلمتتلاحلاا ت حح 15السح عقمتتتتتتتتتتتتتتلح نحان تترالحححححححح
انثياجعةحيمثلححةن  ححانث ل تتتتتتتتتتت ةحبينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرتتتتتتتتتتتقي ةحل  حلياا
 حمآتلحءل ح عل  ح17عقع بحخلاقملاحانثياج حانخلاجيحاتورعرحءتعلخهح يحانتملاةحالسح 

ح سحن لنحانثياجعةحااةلدةحانخئيةحانثلنمةحل رحصتتتتتتتتتتتتليحالااقعاح،حاترتتتتتتتتتتتتييحإن حءآهحح
القيتتتتتلاح تقاحانثياجعةحل  حتقريسح،حاحملمتتتتتللتلح،حالرمحاجادح يا حتلخعةحن ث رتتتتتأةح

تتأاتذحن تتلنحانثياجعتتةحلياا تلحختإجياءح ياجعتتةح يديتةح،حاااقمتتلاحانثتقتتاححمتةاتر تلتح و 
ةحاماييةحححيتذحتأاذح ذهحانتمتلاةحام ثمتةحان ستتتتتتتتتتتتتتئمتححب تلءحل  ح عتلعييحءاح قا لتح عي تة
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 حءلت حات تللتل ححيتذحح14مآتتلحءكئيحقمثتةح يح عتل ت حالااقعاح،حبي ثتلحتثثت حانتمتلاةحالسح 
اماييةحمآتتلحءكئيحقمثتةح يح عتل ت حالااقعاح،حتتأاتذح تذهحانتمتلاةحام ثمتةحان ستتتتتتتتتتتتتتئمتةح

ب لءحل  حاةلدةحانخئيةحانثلنمةحملمتلءحن لنحانثياجعةح إآهحاترتييحت كحانتملاةحإن حءآهحح
اقملاح تقئيحانثياجعةحب لءحل  ح علعييح عي ةحيورد لحءلمتتتتتتتتتتتتتلؤ لحخثلحعقيتاححع مليحا

حةيحانثياج ح.ل مهحاةلدةحانث  عةحانك مةحنثسقخر يحانقاالسحانثلنمةحاتقيح
تو يت حآقتلل حانترااستتتتتتتتتتتتتتتةحانثيتراآمتةح:حاستتتتتتتتتتتتتتقخترمحانمتلحتذحح  تةحانئيا  ح:حح8/ححح1/حح4

نقو ي ححح statistical package for social scienceح( spss )الإحيتتتتتتتتتتتللمةح
حانئملآلتح،حاةقسحتو ي حآقلل حانرااسةحانثيراآمةح يحان قلطحانقلنمةح:

نح ملااتح  ح يلح نح يالحانرااسةح:حقمل حلعللتحالااتملطحبيحح1/ححح8/حححح1/ححح4
 ارنكحل  حان واحانقلنيح:ح

 حقمتتل حلعلتتلتحالااتمتتلطحبينح متتلااتحان يلحامالححيتتذحتعتسحت تتكحانتمتتلااتح1 
ادحلعلةحراتحدلانةحإحيتتتتتتتتتللمةحبينحلاا  حانث ل تتتتتتتتت ةحبينحانثياجعةحان يديةح ركحاج

اجعتةح ح ثقلييححاانثياجعتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تةح نححيتذحانيب حبينحح سحانث رتتتتتتتتتتتتتتأةح وت حانثيح
اإاشتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةح ستتتتقق ح ح،حاح سح تقاحانثياجعةح ح ثقلييح ستتتتقق ح ح،ح

خرتتأنحتعيينحانثياج حانثياجعةحححة  نحابينحليااححانثياجعةحخرتتأنحااقملاح تقاحانثياجعة
  ح.16 ح ثقلييحتلخ ح ح ثلح يحان رالحالسح حانخلاجي
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 (6)    (5)    (4)     (3)    (2)     (1)     رقم العبارا         
ح0.408ح0.874ح0.227ح0.112ح0.102ح1ح حااتملطحبييسانح1 ح
- -ح0.204ح1ح0.102ح حااتملطحبييسانح2 ح

ح0.0154
ح0.204ح0.383

ح0.200ح0.383ح0.667ح1ح0.204ح0.112ح حااتملطحبييسانح3 ح
-ح1ح0.667ح0.154-ح0.227ح حااتملطحبييسانح4 ح

ح0.056
ح0.031

ح0.580ح1ح0.056ح-ح0.383ح0.383ح0.874ح حااتملطحبييسانح5 ح
ح1ح0.580ح0.052ح-ح0.200ح0.204ح0.408ح حااتملطحبييسانح6 ح

ببارات الفرض الأول . المصااادر : من إعداد الباح  بناء على نتائ  ( : الارتباط بين ومعنوية 16جدول رقم )
حالتحليل الإحصائي .

للتحبينحت كحانتملااتحإن حءآهحعقسحتيتياحء سحانععحح 16السح ححاةرتتتتتتتتتتتتييحان رالححححححح
حححححححححا قل حنقاةحالااتملطحل تتتتتت حان واحانقلنيح:حححححح

ليااحن  ةحانثياجعةحخإجياءحترتتتتتتتتييحإن حتأميححانقي حح1انتملاةحالسح تأتيحانععلةحبينححح-ء
 ياجعةح رقي ةح نحاعلح تقئيح ياجعةحءحر ثلح ئييحانو سحخت ح نحح سحانثريا ح

احانثياجعةح،حاإاشتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتأنح و حانثياجعةح،حاح سح تق
ح سحءآتهحل ترحصتتتتتتتتتتتتتتليحانقيحترتتتتتتتتتتتتتتييحإن ح ح5اانتمتلاةحالسح ح،حااقمتلاح تقتاحانثياجعتة

انثياجعةحستتتثعةححةانث رتتتأةح،حاصتتتليحح سح تقاحانثياجعةح ثنحانمتتتياا ح ياللةحن  
،حححانثلامقةحنريهحح تقاحانثياجعةحصتتتتلييحانو سحانذ حعقسحااقملاهح،حالاالرحاللخةحان ادة

 يحانثيتمتةحامان ح نححيتذحانقتأمييحل  حانث تل تتتتتتتتتتتتتت تةحبينحانثياجعتةحان يديتةحاانثياجعةح
ح0.874ااتملطحطيد حلا حقمثقهحبي تثلحانثرقي ةححيذحعاجرح

اةاصتتتتتتتتتتيحانملحذحخمتتتتتتتتتتيااةح ياللةحن لنحانثياجعةحح سح تقاحانثياجعةحل رحححححححح
انثرتتقي ةح،حاءآهحإراح لآتحلاا  حانث ل تت ةحانث ل تت ةحبينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحح
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انثياجعةحستتتتتتتتتتثعةح تقاححة ثنحانمتتتتتتتتتتياا ح ياللةحن  تقمتتتتتتتتتتيحخإجياءح ياجعةح يديةحح
ح.حلييحانو سحانذ حعقسحااقملاهح،حالاالرحاللخةحان ادةحانثلامقةحنريهانثياجعةحص

 و حل رح ئيحح سحانث رأةححانقيحترييحإن حءآهحح حح3انتملاةحالسح تأتيحانععلةحبينحححح-ب
انثياجعةحا ئيحح سح تقاحانثياجعةح إآهحل رحإجياءحانثياجعةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي ةح تتتتتتتتتتتتتتيااةح

انقيح حح4اانتملاةحالسح حح،حللةحانعثي انثياجعةحائيةح تقاحانثياجعةحخيتتتتتتتتتت ححة ياللةحن  
ءآهحل رح ئيحح سحانث رتتتتأةح و حانثياجعةحا ئيحح سح تقاحانثياجعةح إآهحترتتتتييحإن حح

انثياجعةحءنح تقاحانثياجعةح ئييححةيااةح ياللةحن  ل رحإجياءحانثياجعةحانثرتتتقي ةح تتتح
 دحانو سحنتريتهحبيا  حجتل  ةحيثتنحتلائمقتتلحل  حلتردح ئييح نحلثعءحانثياجعتةحاتخ

بذنكحتك  ةحلثي حانثياجعةحا لحنذنكح نحلملاحل  حانق لالح  حانثتقاحخرتأنحءتعلبح
انثياجعتةحان يديتةح يحانثيتمتةحانثتلآمتةح نححيتذحانقتأمييحل  حانث تل تتتتتتتتتتتتتت تةحبينححانثياجعتة

ح0.667اانثياجعةحانثرقي ةححيذحعاجرحبي تثلحااتملطحطيد ح قاس حقمثقهح
لنحانثياجعةح  ح نحح سحانث رتتتتتتأةح و حاةاصتتتتتتيحانملحذحخمتتتتتتيااةح ياللةحن ححححححح

انثياجعتتةحاح سح تقتتاحانثياجعتتةحل تترحانث تتل تتتتتتتتتتتتتت تتةحبينحانثياجعتتةحان يديتتةحاانثياجعتتةح
ياءح ياجعةح رتتتتقي ةح إآهحي متتتت حءنحتكانحبااستتتتلاةحانثرتتتتقي ةح،حال رحاتخلرحانقيااحخإج

ح تقئينحن ثياجعةحءحر ثلحل  حامل ح ئييحانو سح.
ل رحصتتتليحح سحانث رتتتأةح،حانقيحترتتتييحإن حءآهحح حح5لسح انتملاةحاحتأتيحانععلةحبينحح- 

انثياجعةحستتتتتتتتتثعةح تقاححححةاصتتتتتتتتتليحح سح تقاحانثياجعةح ثنحانمتتتتتتتتتياا ح ياللةحن  
ح،حعقسحااقمتتلاهح،حالاالتترحالتتلختتةحان ادةحانثلامقتتةحنتتريتتهانثياجعتتةحصتتتتتتتتتتتتتتلييحانو سحانتتذ ح

احءآهحل رحصتتتليحح سحانث رتتتأةح،حاصتتتليحح سح تقانقيحترتتتييحإن حح ح6اانتملاةحالسح 
انثياجعةح إآهح نحانمتتياا ح ياللةحلملاحءتعلبحانثياجعةحانقيحعققل تتل لحانثتقاحل  ح

ل  حانث ل تتتتت ةحبينح يحانثيتمةحانثلنثةح نححيذحانقأمييحححاستتتتتققعلحانثياج حا ستتتتتللريه
ح0.580حيذحعاجرحبي تثلحااتملطحطيد ح تمفحقمثقهححانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرقي ة
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 ياللةحلملاحءتعلبحانثياجعةحانقيحعققل تتتل لحانثتقاححخمتتتيااةحاةاصتتتيحانملحذححححححححح
ل رحاتخلرحليااحخإجياءح ياجعةح يديةحاااقملاح تقاححل  حاستتققعلحانثياج حا ستتللريه

حنو سح.صلييحا
 حقمتتل حلعلتتلتحالااتمتتلطحبينح متتلااتحان يلحانثتتلآيححيتتذحتعتسحت تتكحانتمتتلااتح2 

  حانث ل تتتتتتتتت ةحبينحانثياجعةحان يديةح ركحاجادحلعلةحراتحدلانةحإحيتتتتتتتتتللمةحبينحلاا
اانثياجعةحانثرتتتقي ةح نححيذحانيب حبينح ركحإن ا مةحانقااآينحانث دثةحخإجياءح ياجعةح

الردحان يا حانقلخعةحن رتتي ةحاممح ح ثقلييح ستتقق ح ح،ح رتتقي ةح ح ثقلييح ستتقق ح ح،حح
اااتحن لنحابينحليححاإاشتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعة

  ح.17 ح ثقلييحتلخ ح ح ثلح يحان رالحالسح حخرأنحتعيينحانثياج حانخلاجيانثياجعةح
 (12)   (11)   (10)   (9)   (8)   (7)   رقم العبارا     

ح0.094-ح0.280ح0.063-ح0.100ح0.104-ح1حححح حااتملطحبييسانح7 
حح -ح0.113-ح1حححح0.104-ح حااتملطحبييسانح8 

ححححححححح0.0369
ح0.159ح0.136

ح0.233ح0.784ح0.033ح1حححح0.113-ح0.100ح حااتملطحبييسانح9 
ح0.633ح0.056ح1حححح0.033حح0.369ح0.063-ح حااتملطحبييسانح10 
ح0.580ح1حححح0.056حح0.784ح0.136-ح0.280حيسانح حااتملطحبي11 
ح1حححح0.580ح0.633حح0.233ح0.159ح0.094-ح حااتملطحبييسانح12 

( : الارتباط بين ومعنوية ببارات الفرض الثاني . المصاادر : من إعداد الباح  بناء على نتائ  17جدول رقم )
ححالتحليل الإحصائي .

عقسحتيتياحء سحانععللتحبينحت كحانتملااتحإن حءآهححح 17السح ححاةرتتتتتتتتتتتتييحان رالححححححح
حححححححححا قل حنقاةحالااتملطحل تتتتتت حان واحانقلنيح:حححححح

لترمحإن ا متةح يححتلنتةح يحانقيحترتتتتتتتتتتتتتتييحإن حءآتهح ح9انتمتلاةحالسح تتأتيحانععلتةحبينحح-ء
ح إنحاممححان يا حانقلخعةحن رتتتتتتتي ة،حاتعردححانقااآينحانث دثةحخإجياءحانثياجعةحانثرتتتتتتتقي ة

تقستتتتتتتتتتتمسحانعث حبينح تقئيحانثياجعةحلاحيع يحتخيتتتتتتتتتتتمضح ي حءاحءكثيحنك ح تقاحب ح
 ح11اانتمتلاةحالسح ح،ي تاحءنحعياج ح ت ح تقتاحج ءح نحءلثتللحانثياجعتةحن  ي حانااحترحح
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لتترمحإن ا متتةحانقااآينحانث دثتتةحختتإجياءحانثياجعتتةحءآتتهح يححتتلنتتةح يحانقيحترتتتتتتتتتتتتتتييحإن ح
عقثث حإاشتتتلدحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحح ةحامملخعةحن رتتتيحان يا حانق،حاتعردححانثرتتتقي ة

بققستتتتتتتتمسحانعث حبينح تقئيحانثياجعةح  ح ياللةحإشتتتتتتتتيااحن  ةحانثياجعةحل  حإتثلمح  ح
 يحانثيتمةحامان ح نححيذحانقأمييحل  حانث ل تتتتتت ةحبينححح تقاحن عث حانثخيتتتتتتضحنه

ا حقمثقتهححلطحطيد حلانثياجعتةحان يديتةحاانثياجعتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تةححيتذحعاجترحبي تثتلحااتمتح
ح0.784
تقستتمسحانعث حبينح تقئيحانثياجعةح  ح ياللةحإشتتيااحاةاصتتيحانملحذحخمتتيااةحححححححح

ل ترحاتختلرحانقيااحختإجياءحححن  تةحانثياجعتةحل  حإتثتلمح ت ح تقتاحن عثت حانثخيتتتتتتتتتتتتتتضحنته
حانثياجعةحانثرقي ةح.

جياءحثياجعةحخإانححةءنحليااحن  انقيحترييحإن حح حح10انتملاةحالسح تأتيحانععلةحبينحح-ب
 ياجعةح رتتتتتتتتتتتقي ةحءاح يديةحعقسح يح تتتتتتتتتتتاءح ركحإن ا مةحانقااآينحاتعردحان يا حانقلخعةح

 يححلنةحاناملمحخثياجعةح يديةح إآهحءآهححانقيحترتتتتتتتتييحإن حح حح12اانتملاةحالسح ح،ن ث رتتتتتتتتأةح
انمتتياا ح ياللةحءنحعقسحتعيينحانثياج ح  ح قيةح قاستتلاةح حمع حستت ااتح حارنكح نح

  حستتتتتتتتت ةحات  احتكاةنحانثياج حلعللتح  حالإدااةحل رحطالحححفحانقعللرنقا ييحتكلنم
 يحانثيتمةحانثلآمةح نححيذحانقأمييحل  حانث ل تتتتتتتتتتتت ةحبينحانثياجعةحان يديةححح قيةحانقعللر

ح0.633اانثياجعةحانثرقي ةححيذحعاجرحبي تثلحااتملطحطيد ح قاس حقمثقهح
يةحءاح ياجعةحياجعةح يداةاصتتتتتتتتتتتيحانملحذحخمتتتتتتتتتتتيااةحانث ل تتتتتتتتتتت ةحبينحإجياءح ححححححح

 رتتتتتتتتتتقي ةح يح تتتتتتتتتتاءحلرةحلاا  ح نحء ثتلح ركحإن ا مةحانقااآينح،حا ركحتعردح يا ح
انمتتتتتتتتتتتياا ح ياللةحءنحعقسحتعيينحانث رتتتتتتتتتتتأةح،حا يححلنةحاناملمحخثياجعةح يديةح إآهح نحح

انثياج ح  ح قيةح قاستتتتتتتتلاةح حمع حستتتتتتتت ااتح حارنكحنقا ييحتكلنمفحانقعللرح  حستتتتتتتت ةح
حلتح  حالإدااةحل رحطالح قيةحانقعللرح.ياج حلعلات  احتكاةنحانث
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 حقمتتل حلعلتتلتحالااتمتتلطحبينح متتلااتحان يلحانثتتلنتتذححيتتذحتعتسحت تتكحانتمتتلااتحح3 
 ركحاجادحلعلةحراتحدلانةحإحيتتتتتتتتتللمةحبينحلاا  حانث ل تتتتتتتتت ةحبينحانثياجعةحان يديةح

نمتتتةحانثياجعتتتةحاانخئيةحانثتتتلحةاانثياجعتتتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تتتةح نححيتتتذحانيب حبينحح سحن  تتتح
لتلح ح ثقلييح ستقق ح ح،حا ركحاجادح يا حانقلخعةحن ث رتأةح ح ثقلييح ستقق ح حملمتل

اإاشتتتتتلداتحتاجمهح،حححاتستتتتتل حان لالرحان ليا يحنثتقاحانثياجعةح ح ثقلييح ستتتتتقق ح ،حاح
 ح ثقلييحتلخ ح حح ثلح يحان رالحححليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتتتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعة

  ح.18السح 
 (17)    (16)    (15)    (14)    (13)    العبارارقم      
ح0.311ح0.159ح0.668ح0.144-ح1حححح حااتملطحبييسانح13 ح
ححح -ح0.052ح1حححححح0.144-ح حااتملطحبييسانح14 ح

ححححححححح0.139
ح0.144

ح0.314ح0.221ح1حححح0.052ح0.668ح حااتملطحبييسانح15 ح
ح0.099ححح1حححح0.221حح0.139ح0.159ح حااتملطحبييسانح16 ح
ح1حححح0.099حح0.314ح0.144ح0.311حسانح حااتملطحبييح17 ح

( : الارتباط بين ومعنوية ببارات الفرض الثال  . المصادر : من إعداد الباح  بناء على نتائ  18جدول رقم )
حالتحليل الإحصائي .

إن حءآهحعقسحتيتياحء سحانععللتحبينحت كحانتملااتححح 18السح ححاةرتتتتتتتتتتتتييحان رالححححححح
حححححححححتت حان واحانقلنيح:حححححححنقاةحالااتملطحل تتتتا قل ح

حةح سحن  تتحل تترح ئيححانقيحترتتتتتتتتتتتتتتييحإن حءآتته ح13انتمتتلاةحالسح تتتأتيحانععلتتةحبينحح-ء
اتستتتتتتتل ح،حاحانثياجعةحااةلدةحانخئيةحانثلنمةحملمتتتتتتتللتلح،حاتعردحان يا حانقلخعةحن ث رتتتتتتتأةح

 رتتتتتتتقي ةححانثياجعةحلياا لحخإجياءح ياجعةحححةتأاذحن  حان لالرحان ليا يحنثتقاحانثياجعة
ءآهحآديا حنثق حانقيحترتتتييحإن حح حح15اانتملاةحالسح ح،حب لءحل  حانخئيةحانثلنمةحملمتتتللتل

ن لنحانثياجعةح يح قلب حءلمتتتتتتلءح   سحالإدااةحخلنث رتتتتتتأةحنكئيحح ثتلحااةلدةحانخئيةح
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رحتورعرحءتعلبحانثلنمةحملمتتتتتتتتتتتتللتلح إآهحع مليحءنحتقامحبرااح عللح يحانثستتتتتتتتتتتتلا ةحل 
لرح  ح تقئيحانثياجعةح،حاتقسمسحانعث حبي تثلح،حاالإشيااحل  حت  يذححانثياجعةح،حاانقعل

 يحانثيتمةحامان ح نححيذحانقأمييحل  حانث ل تتتتتتت ةحك ح تقاحان  ءحانثخيتتتتتتتضحنهحح
بينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرتتتتتتتتتقي ةححيذحعاجرحبي تثلحااتملطحطيد ح قاستتتتتتتتت حح

ح0.668قمثقهح
انثياجعةحب ةلدةحلردحءلمتتتتتتتتللتلح،حححةن  اةاصتتتتتتتتيحانملحذحخمتتتتتتتتيااةحءنحتقثي حححححححح

 يح قتتلبتت حءلمتتتتتتتتتتتتتتتلءح   سحالإدااةحختتلنث رتتتتتتتتتتتتتتتأةح،حااةتتلدةحانخئيةحانثتتلنمتةحااةتتلدةحمق تتتلح
ءنحتقامحبرااح عللح يحانثستتتتلا ةحل رحتورعرحءتعلبح،حاءآهح نحانمتتتتياا حححملمتتتتللتل

ت  يذححححسمسحانعث حبي تثلح،حاالإشيااحل  انثياجعةح،حاانقعللرح  ح تقئيحانثياجعةح،حاتق
حك ح تقاحان  ءحانثخيضحنهح.

انثياجعةحححةءآهحآديا حنثق حن  انقيحترتتتتتتتييحإن حح حح15انتملاةحالسح تأتيحانععلةحبينحح-ب
 يح قلب حءلملءح   سحالإدااةحخلنث رأةحنكئيحح ثتلحااةلدةحانخئيةحانثلنمةحململلتلح

ةح،حاانقعللرح  حنثسلا ةحل رحتورعرحءتعلبحانثياجع إآهحع مليحءنحتقامحبرااح عللح يحا
 تقئيحانثياجعتةح،حاتقستتتتتتتتتتتتتتمسحانعثت حبي تثتلح،حاالإشتتتتتتتتتتتتتتيااحل  حت  يتذح  ح تقتاحان  ءح

انثياجعةحححةح سحن  ءآهحل رحصليححانقيحترييحإن حح حح17اانتملاةحالسح حح،انثخيضحنهحح
القيتتتتتلاح تقاحاححح،ااةلدةحانخئيةحانثلنمةحملمتتتتتللتلح،حالرمحاجادح يا حتلخعةحن ث رتتتتتأةح

انثياجعتةحلياا تلحختإجياءح ياجعتةح يديتةح،حححةتتأاتذحن  تححسحاتر تلتح و متةانثياجعتةحل  حتقتري
 يحانثيتمتتةحانثتتلآمتتةح نححيتتذحححاااقمتتلاحانثتقتتاحب تتلءحل  ح عتتلعييحءاح قا تتلتح عي تتة

انقأمييحل  حانث ل تتتتتتتتت ةحبينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرتتتتتتتتتقي ةححيذحعاجرحبي تثلح
ح0.314تمفحقمثقهحااتملطحطيد ح 

ملحذحخمتتتتتتتتتتيااةحااقملاح تقاحانثياجعةحب لءحل  ح قا لتح عي ةححاةاصتتتتتتتتتتيحانححححححح
ح ث حانخئيةحاانو سحاانسثعةح.ح
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 حقمتتل حلعلتتلتحالااتمتتلطحبينح متتلااتحان يلحانياخ ححيتتذحتعتسحت تتكحانتمتتلااتح4 
يةح ركحاجادحلعلةحراتحدلانةحإحيتتتتتتتتتللمةحبينحلاا  حانث ل تتتتتتتتت ةحبينحانثياجعةحان يد

يب حبينحءتعلبحانثياجعةح ح ثقلييح سقق ح ح،حاسثعةحاانثياجعةحانثرقي ةح نححيذحان
ا اماقمةحتقيةيحانثياج ح,حاإاشتلداتحتاجمهحليااحح تقاحانثياجعةح ح ثقلييح ستقق ح ح،

خرتتتتتتتتأنحتعيينحانثياجعةححةن  ححابينحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعة
 . ح19تلخ ح ح ثلح يحان رالحالسح ح ح ثقلييحانثياج حانخلاجي

 (20)    (19)    (18)    رقم العبارا     
ح0.158ح0.019-ح1ح حااتملطحبييسانح18 ح
ح0.812ح1ح0.019-ح حااتملطحبييسانح19 ح
ح1ح0.812ح0.158ح حااتملطحبييسانح20 ح

إعداد الباح  بناء على نتائ  ( : الارتباط بين ومعنوية ببارات الفرض الرابع . المصااادر : من 19جدول رقم )
حصائي .التحليل الإح
حانقيحترييحإن  حح19انتملاةحالسح إن حءنحانععلةحبينححح 19السح ححاةرييحان رالححححححح
انثياجعةحتقامحخرتتتتتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعةحخلنث ل تتتتتتت ةحب لءحل  حانستتتتتتتثعةحححةءنحن  

ء سحانعاا ت حترتتتتتتتتتتتتتتييحإن ححانقي ح20اانتمتلاةحالسح ح،اامتعتلبحا اماقمتةحتقيةيحانثياج ح
ثياجعةحا قل حنتلح يحاناملمحخثياجعةح يديةحءاح ياجعةح رتتتتتتتتتتتتقي ةحانححةانقيحت ل تتتتتتتتتتتت حن  

تقثث ح يحح سحانث رتتتتتتتتأةح و حانثياجعةح،حاح سح تقاحانثياجعةح،حا ركحاجادح يا ح
 يحانثيتمةحامان ح نححيذحانقأمييحل  حانث ل  ةحبينحانثياجعةحان يديةحتلخعةحن ث رأةح

ح0.812 حلا حقمثقهحاجعةحانثرقي ةححيذحعاجرحبي تثلحااتملطحطيداانثيح
ح سحانث رتأةح و حانثياجعةح،حانثياجعةحححةاةاصتيحانملحذحخمتيااةح ياللةحن  ححححححح

اناملمحل رحانث ل تتتتتتتتت ةحبينححاح سح تقاحانثياجعةح،حا ركحاجادح يا حتلخعةحن ث رتتتتتتتتتأة
حخثياجعةح يديةحءاح ياجعةح رقي ةح.
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سحت تكحانتمتلااتحالااتمتلطحبينح متلااتحان يلحانختل سححيتذحتعت حقمتل حلعلتلتح5 
 ركحاجادحلعلةحراتحدلانةحإحيتتتتتتتتتللمةحبينحلاا  حانث ل تتتتتتتتت ةحبينحانثياجعةحان يديةح
اانثياجعةحانثرتقي ةح نححيذحانيب حبينحآستمةحالمت حانث كمةحخلنث رتأةح،حاتعردحان يا ح

ليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتتأنحح،حاإاشتتتتتتتلداتحتاجمهانقلخعةحن ث رتتتتتتتأةح ح ثقلييح ستتتتتتتقق ح حح
ححخرتتتتتتتتتتتتتتتأنحتعيينحانثياج حانختتلاجيانثياجعتتةححةن  تتححابينحليااحياجعتتةااقمتتلاح تقتتاحانث

   ح.20 ح ثقلييحتلخ ح ح ثلح يحان رالحالسح 
 (23)    (22)    (21)    رقم العبارا     
ح0.047ح0.612ح1حححح حااتملطحبييسانح21 ح
ح0.135ح1حححح0.612ح حااتملطحبييسانح22 ح
ح1حححح0.135ح0.047ح حااتملطحبييسانح23 ح

. المصااااااااادر : من إعاداد البااحا  بنااء على  بين ومعنوياة بباارات الفرض الخاامس ( : الارتبااط20قم )جادول ر 
حنتائ  التحليل الإحصائي .

حانقيحترييحإن  حح21انتملاةحالسح إن حءنحانععلةحبينححح 20السح ححاةرييحان رالححححححح
رتتتتتتتتتتتأةح إآهحعقسحتعردحان يا حانقلخعةحن ث   كمةحانقلال حانخلصح،حاحل رحاةلدةحآستتتتتتتتتتتمةحءآهحح

ل رحاةلدةحآستتمةح  كمةحءآهححانقيحترتتييحإن حح حح22اانتملاةحالسح حح،إجياءح ياجعةح رتتقي ةح
حةانمتتتتتتتتتتياا حاشتتتتتتتتتتيااحن  ح إآهح نحححتعردحان يا حانقلخعةحن ث رتتتتتتتتتتأةانقلال حانخلصح،حاح

ةحانثرقي ةححق حعقسحاسقعمحانققيةيحانثياجعةحل  حقملمح تقئيحانثياجعةحخعث مةحانثياجع
 يحانثيتمةحامان ح نححيذحانقأمييحل  حانث ل  ةحل حل مهح نحانثتقئينحانثرقياحانثاح

بينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرتتتتتتتتتقي ةححيذحعاجرحبي تثلحااتملطحطيد ح قاستتتتتتتتت حح
ح0.612قمثقهح
ةح و حانثياجعةح،حح سحانث رتأاةاصتيحانملحذحخمتيااةح ياللةحن لنحانثياجعةحححححححح

ل رحح كمةحخلنث رتتتتأةحا ركحاجادح يا حتلخعةحن ث رتتتتأةاح سح تقاحانثياجعةح،حلمت حانث
ححاناملمحخثياجعةح يديةحءاح ياجعةح رقي ةح.انث ل  ةحبينح
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:حانقو يتت حانعتتل  يحنثقليياتحانترااستتتتتتتتتتتتتتتةحانثيتتراآمتتةح:حلإجياءحانقو يت حح2/حح8/حح1/حح4
 حانقلنمةح:انعل  يحي احتاا يحانرياطح

بينح  ح نحلاا  ححcorrelation matrixءنحلاحتستتتتتتتتتتتتلا ح يتتتتتتتتتتتت ا ةحالااتملطح( 1)
انثياجعةحقمثةحانيتت يحححةن  ح يديةحاانثياجعةحانثرتتقي ةحاليااانث ل تت ةحبينحانثياجعةحان

   ح.21،حاةقوقبح ذاحانريطح ثلح يحان رالحالسح 
 0.221المبونات         ميمة المحدد             

ح3ححححححح2ححححححح1حححححححح3 حححح
ح0.169حححح0.657حححح0.550ححححح4 حححح
ح0.366ح-ححح0.894حححح0.041ح-حححح5 حححح
ح0.551ح-ححح0.040حححح0.779ححححح6 حححح
ح0.236حححح0.070ح-ححح0.716ححححح1 حححح
ح0.652حححح0.212ح-ححح0.619ححححح2 حححح

ححححححححح( : مصاااااافوضة الارتباط . المصاااااادر : من إعداد الباح  بناء على نتائ  التحليل الإحصااااااائي .21جدول رقم )
 حءنحتكانحقمثةح وردح يتتتتت ا ةحالااتملطحءكئيح نحانيتتتتت يح،حاةقوقبح ذاحانرتتتتتيطح2 

 ثتتلح يحا يحقمثتتةح قئانتتةحلإجياءحانقو يتت حانعتتل  يحح0.221حيتتذحءنحقمثتتةحانثوتتردح
ح ح.21ان رالحالسح 

 حءنحيتانحح سحانعي تةح تليمتل حلإجياءحانقو يت حانعتل  يح،حاتقتل ح  تليتةحح سحانعي تةح3 
 تلعيححيتذحيعقئيحح سحانعي تةح تليمتل حإراح تلآتتحقمثتةحالااقمتلاحءكئيح نحختلاقمتلاح تلع اح

 ثتتلحيع يح  تتليتتةحح سحانعي تتةحلإجياءحانقو يتت حح0.703،حاتئ غحقمثتتةحالااقمتتلاحح0.50
نعتتل  يح،ح ثتتلحتقتتل ح  تتليتتةحح سحانعي تتةح نحاعلحااقمتتلاحختتلانيتتتححيتتذحيعقئيحح سحا

انيت يح ثلحيع يححsigاتستلا حقمثةح،ححح0.05ءل ح نحححsigانعي ةح ليمل حإراح لآتحقمثةح
ح ح.22ك ليةحح سحانعي ةحلإجياءحانقو ي حانعل  يح ثلح يحان رالحالسح 

ح
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ح
ح0.597حكلع اح لعي

ح57حااقملاحخلاانيت
ح15حالاآوياا
ح0.000حانثع اةة
 ( : اختباار كااعار مااعر وبااراليال . المصاااااااااادر : من إعاداد البااحا  بنااء على نتاائ  التحليال22جادول رقم )
ححححححححححححالإحصائي .

انمعدح نححيذحانقأمييحح حءنحيتانح  لاحااتملطحبينحلاا  حانث ل تتتتتتتتت ةحخعمتتتتتتتتتتل4 
انثياجعتةحيمثتلحعقع بحبقعيينحانثياج حانختلاجيحاتوترعترحءتعتلختهح ثتلح يححةن  تححل  حلياا

ح ح.21ان رالحالسح 
حآمةح: ح ي ا ةحانثتاآلتحنتملااتحانرااسةحانثيرا23اةا لحان رالحالسح ححححححح

حانثتاآلتحححححححححححححححححححححححححححححححح
ح0.772حححححححححح3 ححححححح
ح0.867حححححححححح4 ححححححح
ححح0.825حححححححح5 ححححححح
ححح0.903حححححححح6 ححححححح
حح0.729ححححححححح1 ححححححح
حح0.927ححححححححح2 ححححححح

ح14.008حححححححح17.655حححححححح37.161حححححححح%حااقعا
مصااااافوضة المبونات لمتغيرات الدراساااااة الميدانية . المصااااادر : من إعداد الباح  بناء على ( : 23جدول رقم )

حالتحليل الإحصائي .نتائ  
حنثقليياتحانرااسةحانثيراآمةح ثلحع يح: اةقسحإجياءحانقو ي حانعل  يححححححح

إن حءآهحعقسحتقستتتمسح قليياتحانرااستتتةحانثيراآمةحإن حمع ححح 23السح  حيرتتتييحان رالحح1 
انثياجعتتتةحيمثتتتلحعقع بحبقعيينحححةن  تتتححانث ثالتتتةحامان حاتاميحل  حليااالتتتلتح،ح  ث

 حاتاميح5%ححاتمتتتتتتسحانتملاةحالسح حح37.161اتورعرحءتعلخهحب ستتتتتتمةحححانثياج حانخلاجي
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،حاانث ثالةحانثلآمةحاتاميحل  ححح0.903 حاتاميحب ستتتتتتتتتتمةح6،حاالسح حح0.822ب ستتتتتتتتتتمةح
 ح1%ححاتمتتتتتتسحانتملاةحالسح حح17.655لياااتحن لنحانثياجعةح يح ذاحانرتتتتتتأنحب ستتتتتتمةح

لةحانثلنثةحاتاميح،حاانث ثاححح0.927 حاتاميحب ستتتتتتتمةح2،حاالسح حح0.729اتاميحب ستتتتتتتمةح
 ح3%ححاتمتتسحانتملاةحالسح حح14.008انثياجعةح يح ذاحانرتتأنحب ستتمةححةل  حليااحن  
ححححححححححححححححححححححححححححححححح0.867 حاتاميحب سمةح4،حاالسح ح0.772اتاميحب سمةح

انثرتتتتتتتتتتتتتتقي ةححيذححح حعقسحتيتياحلاا  حانث ل تتتتتتتتتتتتتت ةحبينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعة2 
انثياجعتةحيمثتلحعقع بحبقعيينحانثياج حانختلاجيحاتوترعترحءتعتلختهححةن  تححانقتأمييحل  حلياا

ح نححيذحام ثمةحان سئمةح ثلحع يح:
انثقلييحانتذ حعقع بحختئيحح سحانث رتتتتتتتتتتتتتتتأةح وت حانثياجعتةحا ئيحح سح تقتاححيتأتيحح-ء
ثياجعتةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي تةح  حانثياجعتةحليااا حختإجياءحانحةثياجعتةحا يح تذهحانوتلنتةحتقختذحن  تحان

انثياجعةح ركحاشتتتتتقيااح تقاحانثياجعةح ئييحانو سح يحان ااحيحححة تتتتتيااةح ياللةحن  
انثتلنمتةحانعتل تةح ثت حالاشتتتتتتتتتتتتتتقيااح يحإلترادح رتتتتتتتتتتتتتتيا حانثاااآتةحانعتل تةحن ترانتةح يحانثيتمتةح

انثياجعةحيمثلحعقع بحبقعيينحانثياج حانخلاجيححةن  حالياامان ح نححيذحانقأمييحل  حح
حةنذنكحعاصتتتتيحانملحذحخمتتتتيااةح ياللةحن  ححح0.927حيذحعاميحب ستتتتمةححءتعلخهاتورعرح

انثياجعةحلاا  ح عي ةحتقع بحخلنثياج حانخلاجيح ث حالاشتتتتتتتتتتتتتقيااح يحإلرادح رتتتتتتتتتتتتتيا ح
ححححححححححححححححححححححححححححتتلح.انثاااآةحانعل ةحن رانةح،حا لحعقيتاحل  حرنكح نحاةلدةح  لءةحليااا

 بحخولنةحصتتتتتتتتتتليحح سحانث رتتتتتتتتتتأةح،حاصتتتتتتتتتتليحح سح تقاححانثقلييحانذ حعقعيأتيحح-ب
انثياجعةححيذححعقلا احرنكح نح تتتتتيااةح ياللةحلملاحءتعلبحانثياجعةحانقيحعققل تتتتتل لحح

 يحانثيتمةحانثلآمةح نححيذحانقأمييحل  حححانثتقاحل  حاستتتتتتتتتققعلحانثياج حا ستتتتتتتتتللريه
حيتتذحعاميحححانثياجعتتةحيمثتتلحعقع بحبقعيينحانثياج حانختتلاجيحاتوتترعتترحءتعتتلختتهحةن  تتححلياا

نذنكحعاصتتتتتتتتتتتتيحانملحذحخمتتتتتتتتتتتتيااةح ياللةحءميحءتعلبحانثياجعةحانقيححح0.903ب ستتتتتتتتتتتتمةح
حححعققل ل لحانثياج ح نحلثي حانثياجعةحل  حاسققعلحانثياج ح.
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يحح سحانثقلييحانتذ حعقع بحخوتلنتةح ئيحح سحانث رتتتتتتتتتتتتتتتأةح وت حانثياجعتةحا ئيتأتيحح- 
انثياجعةحءنحححةةح ياللةحن   تقاحانثياجعةحاءآهحل رحإجياءحانثياجعةحانثرتتتتتقي ةح تتتتتيااح

 تقتتتاحانثياجعتتتةح ئييحانو سحنتتريتتهحبيا  حجتتل  ةحيثتنحتلائمقتتتتلحل  حلتتتردح ئييح نح
لثعءحانثياجعتتتةحاتخ دحبتتتذنتتتكحتك  تتتةحلثيتتت حانثياجعتتتةحا تتتلحنتتتذنتتتكح نحلمتتتلاحل  ح

عةح يحانثيتمةحانثلنثةح نححيذحانقأمييحل  حانق لالح  حانثتقاحخرتتتتتتتتأنحءتعلبحانثياج
حيتتذحعاميحححعتتةحيمثتتلحعقع بحبقعيينحانثياج حانختتلاجيحاتوتترعتترحءتعتتلختتهانثياجحةن  تتححلياا

انثياجعةحءميح ئيحح سححةمتتتتتتتيااةح ياللةحن  نذنكحعاصتتتتتتتيحانملحذحخحح0.867ب ستتتتتتتمةح
حححححححححححححححح تقاحانثياجعةحل  حتكلنمفحانثياجعةحااآعتل حرنكحل  حامتعلبح.

صتتتتتتتتتتتتليحح سح تقاحانثقلييحانذ حعقع بحخولنةحصتتتتتتتتتتتتليحح سحانث رتتتتتتتتتتتتأةح،حاحيأتيححح-د
انثياجعةحستتتتتتتتثعةح تقاحانثياجعةحصتتتتتتتتلييححةانثياجعةح إآهح نحانمتتتتتتتتياا ح ياللةحن  

انو سحانتتذ حعقسحااقمتتلاهح،حالاالتترحالتتلختتةحان ادةحانثلامقتتةحنتتريتتهح يحانثيتمتتةحانياخعتتةح نح
مثتتلحعقع بحبقعيينحانثياج حانختتلاجيحاتوتترعتترححانثياجعتتةحيحةن  تتححليااحيتتذحانقتتأمييحل  ح

انثياجعةحححةنذنكحعاصتتيحانملحذحخمتتيااةح ياللةحن  حح0.822حيذحعاميحب ستتمةححءتعلخه
لاا  ح عي ةحتقع بحخثتقاحانثياجعةحصتتتلييحانو سح ث حانستتتثعةحالاالرحاللخةحان ادةح

حححححححححححححححححانثلامقةحنريهح.
ح سحانث رتتتتتتتتتتتتتتأةح وت حانثياجعتةحا ئيحح سحخوتلنتةح ئيححانثقلييحانتذ حعقع بيتأتيحح-ه

حة تقاحانثياجعةحاةقلا احام يحل رحإجياءحانثياجعةحانثرتتتتتتتتتتقي ةح تتتتتتتتتتيااةح ياللةحن  ح
انثياجعةحائيةح تقاحانثياجعةحخيتتت للةحانعثي ح يحانثيتمةحانخل ستتتةح نححيذحانقأمييح

ذححيتتححرحءتعتتلختتهانثياجعتتةحيمثتتلحعقع بحبقعيينحانثياج حانختتلاجيحاتوتترعتتححةن  تتححلياال  ح
نذنكحعاصتتيحانملحذحخمتتيااةح ياللةحن لنحانثياجعةحائيةح تقاححح0.772عاميحب ستتمةح

ححححححح.حبقعيينحانثياج حانخلاجيحاتورعرحءتعلخهانثياجعةحخي للةحانعثي حل رحاتخلرحانقيااح
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انثقلييحانذ حعقع بحبقأميحليااحن  ةحانثياجعةحخإجياءح ياجعةح رتتتتتتتتتتتتتقي ةح نحيأتيحح-ا
 ثلح ئييحانو سحخت ح نحح سحانثرتتتتتتتتتتتتتتيا ح و حانثياجعةح،ح ياجعةحءحرحاعلح تقئي

اح سح تقاحانثياجعةح،حاإاشتتتتتتتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتتتتتتتأنحااقملاح تقاح
انثياجعةحيمثلحعقع بححةن  حليااانثياجعةح يحانثيتمةحانستتتتتتلدستتتتتتةح نححيذحانقأمييحل  حح

نتذنتكحعاصتتتتتتتتتتتتتتيححح0.729 ستتتتتتتتتتتتتتمتةححيتذحعاميحبحبقعيينحانثياج حانختلاجيحاتوترعترحءتعتلخته
انملحذحخمتتتتتتتيااةح ياللةح  ح نحح سحانث رتتتتتتتأةح و حانثياجعةحاح سح تقاحانثياجعةح

ححححححححححححححححكعاا  حن ث ل  ةحبينحانثياجعةحان يديةحاانثياجعةحانثرقي ةح.
ي ي حانملحذحدااستتتتتتتةحتلائمامةحنثقليياتحالعللتحان ثار حدراسااااة تطبيقية :    2/  4

 ا لحل  حان واحانقلنيح:ت لالح ولاححان دي حانثققيسحعقس
إجياءحت كحانرااستتتتتتتةحلااقملاح ركحإ تلآمةحتلائيبح عقس: هدف الدراساااااة :  1/   2/  4

ان ثار حاناصتتتتتتتتتتت يحانثققيسح يحاناال حانعث يحن رتتتتتتتتتتتي لتحا تلتاحانثياجعةح نححيذح
حااقملاحانععللتحانقلنمةح:

،حاليااحن  ةحاحانثياجعةحح حانععلةحبينحح سحانث رتتتتتتتتأةح و حانثياجعةح،حاح سح تق1 
حانثياجعةحخإجياءح ياجعةح يديةحءاح رقي ةح ح ذاحانقيااحيعقئيح قلييا حتلخعل ح 

 حانععلةحبينحح سحن  ةحانثياجعةح،حاتعردحان يا حانقلخعةحن ث رتتتأةح و حانثياجعةح،ح2 
اان لاتتلرحان ليا يحنثتقتتاحانثياجعتتةح،حاليااحن  تتةحانثياجعتتةحختتإجياءح ياجعتتةح يديتتةحءاح

ح رقي ةح.
 حانععلتةحبينحستتتتتتتتتتتتتتثعتةح تقتاحانثياجعتةح،حا اماقمتةحتقيةيحانثياجعتةح،حاليااحن  تةح3 

حانثياجعةحخإجياءح ياجعةح يديةحءاح رقي ةح.
 حانععلةحبينحآستتتتتتتتئمةحانث كمةح،حالردحان يا ح،حاليااحن  ةحانثياجعةحخإجياءح ياجعةح4 

ح يديةحءاح رقي ةح.
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جعةحانثرتتتتتتتتقي ةح،حالردحان يا ح،حاآستتتتتتتتمةحإجياءحانثيا حانععلةحبينحان ا مةحانقااآينحخ5 
حانث كمةح،حاليااحن  ةحانثياجعةحخإجياءح ياجعةح يديةحءاح رقي ةح.

ت ثم حبملآلتحانرااستتتتتتتتةحانقلائمامةحح عقس: كيفية تجميع بيانات الدراساااااة :  2/   2/  4
يةح نحخع اانحانققلاةيحانثلنمةحن ري لتحلنحان قحGoogle نحاعلحانثال حالإنكقياآيح

،حاتو ي حانقاالسحانثلنمةحنقكحانرتتي لتحاتقيةيحانثياجعةحنك ح  تلححح2018حق ححح2014
حخثلحي يرح يحتوقيبح راحانرااسةح.

عقسحقمل ح قليياتحانرااستتةح ثلحخلن رالحالسح: مياس متغيرات الدراسااة :  3/   2/  4
  ح.24 
ح

 أساس القياس المتغير
حالإعياداتح.ححإجثلنيحامصالحاإجثلنيحح سحانث رأةح و حانثياجعةح.ح

حإجثلنيحإعياداتحانثتقاح.ححح سح تقاحانثياجعةح.ح
حلردحءلملءحان   ةح.ححح سحن  ةحانثياجعةح.ح

حلردحان يا حانقلخعةحاالاآقرلاحان ليا يحنتلح.ححتعردحان يا حانقلخعةحن ث رأةح و حانثياجعةح.حح
حدانمةحتلخعةحن ثتقاح.ح ركحاجادح يا ححان لالرحان ليا يحنثتقاحانثياجعةح.ح

ح ركحاسقثيااحانثتقاح يح ياجعةححسلخلتحانعثي ح.ححسثعةح تقاحانثياجعةح.ح
ح سحالاستتتتتتتتقثثلااتحاانذ حيعتسحمقةحانثستتتتتتتتقثثيةنح يححح اماقمةحتقيةيحانثياجعةح.ح

حتقيةيحانثياج ح.ح
حانثرقي ةحااقملاةةح.حالقملاحلث مةحإجياءحانثياجعةححان ا مةحانقااآينحخإجياءحانثياجعةحانثرقي ةح.ح

حآسمةح  كمةح  ح نحانقلال حانخلصحاانقلال حانعلمح.حح كمةآسمةحانث
 ( : أسس مياس متغيرات الدراسة الاختبارية . المصدر : من إعداد الباح  .24جدول رقم )
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مدى إمبانية ح: تحليل بيانات الدراساة لاختبار 4/  2/   4                 
حارنكح ثلحع يح:تطبيق النموذج المقترح : 

ملاحانععلةحبينحح سحانث رتتأةح و حانثياجعةح عئيا حل هحخإجثلنيحامصتتالح حعقسحااق1 
اإجثلنيحالإعياداتح،حاح سح تقاحانثياجعةح قلستتتتتتتتتتتل حخإجثلنيحإعياداتحانثتقاح،حاليااح

ح ح.25ن  ةحانثياجعةحخإجياءح ياجعةح يديةحءاح رقي ةح ثلحخلن رالحالسح 
 حجم مبتل إجمالي الإعرادات إجمالي الأصول السنة

 المراجعة
قرار لجنة 
 المراجعة

ح تتتتتياجتتتتتعتتتتتتتةححكئييح101226000ح34674000ح2014 إجتتتتتياء
ح رقي ة

ح تتتتتياجتتتتتعتتتتتتتةححكئييح10135000ح338606000ح2015 إجتتتتتياء
ح رقي ة

ح تتتتتياجتتتتتعتتتتتتتةححكئييح10264000ح370111000ح2016 إجتتتتتياء
ح رقي ة

ح تتتتتياجتتتتتعتتتتتتتةححكئييح103622000ح374215000ح2017 إجتتتتتياء
ح رقي ة

ح تتتتتياجتتتتتعتتتتتتتةححكئييح103721000ح375621000ح2018 إجتتتتتياء
ح رقي ة

ححبعنوان التقارير المالية للشركات . Google( : بيانات الشركة س من موقع 25جدول )
 ححءنح  لاحلعلةحطيديةحبينحح سحانث رتتتتتأةح و ح25عقمتتتتتلح نحان رالحالسح حححححح

ح–اح سح تقاحانثياجعةححح– قلستتتتتتل حخإجثلنيحامصتتتتتتالحاإجثلنيحالإعياداتححح–انثياجعةح
اليااحن  ةحانثياجعةحخإجياءح ياجعةح رقي ةحخثع  ححح–خإجثلنيحإعياداتحانثتقاح قلسل ح

ققيسح يحاناال حانعث يحن ري لتحا تلتاحانثياجعةحإ تلآمةحتلائيبحان ثار حاناص يحانث
ح يح اءح ذهحانععلةح.
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 حعقسحااقملاحانععلةحبينحح سحن  ةحانثياجعةح،حاتعردحان يا حانقلخعةحن ث رتتتتتأةح و ح2 
جعتةح،حاان لاتلرحان ليا يحنثتقتاحانثياجعتةح،حاليااحن  تةحانثياجعتةحختإجياءح ياجعتةحانثيا

ح ح.26سح  يديةحءاح رقي ةح ثلحخلن رالحال
عدد أعضاء لجنة   السنة

 المراجعة
عدد ضروو  
 المنش ا 

نطار مبتل 
 المراجعة

حقرار لجنة المراجعة  

حإجياءح ياجعةح رقي ةح و يحادانيحح3حالمسح،حالماانح2014
حإجياءح ياجعةح رقي ةح و يحادانيحح4حالمسح،حامعمةحءلملءح2015
حإجياءح ياجعةح رقي ةح و يحادانيحح5حالمسح،حاءابعةحءلملءح2016
حإجياءح ياجعةح رقي ةح و يحادانيحح5حالمسح،حاءابعةحءلملءح2017
حح و يحادانيحح5حالمسح،حاءابعةحءلملءح2018
حبعنوان التقارير المالية للشركات . Google( : بيانات الشركة ، من موقع 26جدول )
 حءنح  لاحلعلةحطيديةحبينحح سحن  ةحانثياجعةح،ح26عقمتتتلح نحان رالحالسح ححححح

دانيحح–الردحان يا حانقلخعةحن ري ةح و حانثياجعةح،حاآلالرح تقاحانثياجعةح ح و يحح
ح ح. ح ثقليياتح سقق ةح،حاليااحن  ةحانثياجعةحخإجياءح ياجعةح رقي ةح ثقلييحتلخ

يعتستتتلحتثستتكحانعثي حخلنثتقاححح– تقاحانثياجعةح حعقسحااقملاحانععلةحبينحستتثعةح3 
يعتستتتتتتتتتتتتتتتتتلحح سحالاستتتتتتتتتتتتتتقثثتتلااتحاانتتذ حيعتسحمقتتةحح–،حا اماقمتتةحتقيةيحانثياجعتتةحح-

،حاليااحن  تتةحانثياجعتتةحختتإجياءح ياجعتتةح يديتتةحءاحح-انثستتتتتتتتتتتتتتقثثيةنح يحتقيةيحانثياج ح
  ح.ح27 رقي ةح ثلحخلن رالحالسح 

 قرار لجنة المراجعة راتحجم الاستثما سمعة مبتل المراجعة نةالس 
إجياءح ياجعةح يديةحبااسلاةح تقاحح2014

ح ياجعةح.
حإجياءح ياجعةح يديةح29789770

إجياءح ياجعةح يديةحبااسلاةحآ سحح2015
حانثتقاح.

حإجياءح ياجعةح يديةح33034688

إجياءح ياجعةح يديةحبااسلاةحآ سحح2016
حانثتقاح.

حإجياءح ياجعةح يديةح33523764
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إجياءح ياجعةح يديةحبااسلاةحآ سحح2017
حانثتقاح.

حإجياءح ياجعةح يديةح37016482

إجياءح ياجعةح يديةحبااسلاةحآ سحح2018
حانثتقاح.

حإجياءح ياجعةح يديةح38203020

حبعنوان التقارير المالية للشركات . Google( : بيانات الشركة و من موقع 27جدول )
 حءآهحنمستتح  لاحلعلةحبينحستثعةح تقاحانثياجعةح27نحان رالحالسح عقمتلح ححححح

اداجةحانثقةح يحتقيةيحانثياج ح عئيا حل تلحخو سحالاستتتتتتتتقثثلااتح ثقلييةنح ستتتتتتتتقق ينح،ح
اليااحن  ةحانثياجعةحخإجياءح ياجعةح رتقي ةح ثقلييحتلخ ححيذحءآهح  حتثستكحانرتي ةح

ةحإلاحءنحليااحن  ةحانثياجعةحيتانحخإجياءحآواحان ةلدحخلنثياج حاات لهحح سحالاسقثثلاات
ح ياجعةح يديةح.

 حعقسحااقمتلاحانععلتةحبينحآستتتتتتتتتتتتتتئمتةحانث كمتةح،حالتردحان يا ح،حاليااحن  تةحانثياجعتةح4 
ح ح.ح28خإجياءح ياجعةح يديةحءاح رقي ةح ثلحخلن رالحالسح 

عدد ضروو  نسبة الملكية              السنة
 المنش ا

 المراجعة قرار لجنة 

حإجياءح ياجعةح رقي ةح12ح%حللال حللمح54%حللال حالصح،حح46ح2014
حإجياءح ياجعةح رقي ةح12ح%حللال حللمح54%حللال حالصح،حح46ح2015
حإجياءح ياجعةح رقي ةح12ح%حللال حللمح54%حللال حالصح،حح46ح2016
حإجياءح ياجعةح رقي ةح13ح%حللال حللمح48%حللال حالصح،حح52ح2017
حإجياءح ياجعةح رقي ةح13ح%حللال حللمح48ح%حللال حالصح،حح52ح2018
حبعنوان التقارير المالية للشركات . Google( : بيانات الشركة ل من موقع 28جدول )

 حءنح  لاحلعلةحطيديةحبينحآستتتتمةح  كمةحانقلال ح28عقمتتتتلح نحان رالحالسح ححححححح
ةح،حاليااحن  تححانختلصح،حالتردح يا حانث رتتتتتتتتتتتتتتتأةح وت حانثياجعتةح ثقلييةنح ستتتتتتتتتتتتتتقق ين

انثياجعةحخإجياءح ياجعةح يديةحءاح رقي ةح ثقلييحتلخ ححيذحءآهح  حاةلدةحآسمةح  كمةح
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انقلاتل حانختلصحختلنرتتتتتتتتتتتتتتي تةح وت حانثياجعتةحيتانحليااحن  تةحانثياجعتةحختإجياءح ياجعتةح
ح رقي ةح.

ح حعقسحااقملاحانععلةحبينحان ا مةحانقااآينحخإجياءحانثياجعةحانثرتتتتتتقي ةح،حالردحان يا 5 
 ياجعةح يديةحءاح رتقي ةح ثلحخلن رالح كمةح،حاليااحن  ةحانثياجعةحخإجياءح،حاآستمةحانث

ح ح.ح29السح 
عدد ضروو  الاامية القوانين بإجراء المراجعة المشتركة السنة

 المنش ا
 قرار لجنة المراجعة نسبة الملكية

اتتتتلصح،حح%حللاتتتتل حح46ح12حاناملمحخلنثياجعةحانثرقي ةحلث مةحااقملاةةح.حح2014
حللم%حللال حح54

حإجياءح ياجعةح رقي ة

%حللاتتتتل حاتتتتلصح،ححح46ح12حاناملمحخلنثياجعةحانثرقي ةحلث مةحااقملاةةح.حح2015
ح%حللال حللمح54

حإجياءح ياجعةح رقي ة

%حللاتتتتل حاتتتتلصح،ححح46ح12حاناملمحخلنثياجعةحانثرقي ةحلث مةحااقملاةةح.حح2016
ح%حللال حللمح54

حإجياءح ياجعةح رقي ة

%حللاتتتتل حاتتتتلصح،ححح52ح13حي ةحلث مةحااقملاةةح.حاناملمحخلنثياجعةحانثرقح2017
ح%حللال حللمح48

حإجياءح ياجعةح رقي ة

%حللاتتتتل حاتتتتلصح،ححح52ح13حاناملمحخلنثياجعةحانثرقي ةحلث مةحااقملاةةح.حح2018
ح%حللال حللمح48

حإجياءح ياجعةح رقي ة

حبعنوان التقارير المالية للشركات . Google( : بيانات الشركة ل من موقع 29جدول )
 حءنح  لاحلعلةحطيديةحبينحآستتتتتتتتمةح  كمةحانقلال ح29عقمتتتتتتتتلح نحان رالحالسح ححححح

انختلصح،حالتردح يا حانث رتتتتتتتتتتتتتتتأةح وت حانثياجعتةح ثقلييةنح ستتتتتتتتتتتتتتقق ينح،حاليااحن  تةح
انثياجعتةحختإجياءح ياجعتةح يديتةحءاح رتتتتتتتتتتتتتتقي تةح ثقلييحتتلخ حدانحتتأمييحنثتركحإن ا متةحءاح

حلحمةحانقلآاآمةحنعرمحإن ا مةحانقلآانحبتلح.ن ااقملاةةحاناملمحخلنثياجعةحانثرقي ةح نحا
 حعقسحااقمتتلاحانععلتتةحبينحح سحن  تتةحانثياجعتتةح،حاآستتتتتتتتتتتتتتمتتةحانث كمتتةح،حاليااحن  تتةح6 

ح ح.ح30انثياجعةحخإجياءح ياجعةح يديةحءاح رقي ةح ثلحخلن رالحالسح 
ح
ح
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ح
 قرار لجنة المراجعة نسبة الملكية عدد أعضاء لجنة المراجعة السنة
%حللاتتتل حاتتتلصح،ححح42حالماانالمسحح2014

ح%حللال حللمح58
حإجياءح ياجعةح رقي ة

%حللاتتتل حاتتتلصح،ححح42حالمسحامعمةحءلملءح2015
ح%حللال حللمح58

حإجياءح ياجعةح رقي ة

%حللاتتتل حاتتتلصح،ححح42حالمسحاءابعةحءلملءح2016
ح%حللال حللمح58

حإجياءح ياجعةح رقي ة

%حللاتتتل حاتتتلصح،ححح54حالمسحاءابعةحءلملءح2017
حلمللال حل%حح46

حإجياءح ياجعةح رقي ة

%حللاتتتل حاتتتلصح،ححح55حالمسحاءابعةحءلملءح2018
ح%حللال حللمح45

حإجياءح ياجعةح رقي ة

حبعنوان التقارير المالية للشركات . Google( : بيانات الشركة   من موقع 30جدول )
 حءنح  لاحلعلةحطيديةحبينحآستتتتمةح  كمةحانقلال ح30عقمتتتتلح نحان رالحالسح ححححححح

الردحءلمتتتتتتتتتتلءحن  ةحانثياجعةح ثقلييةنح ستتتتتتتتتتقق ينح،حاليااحن  ةحانثياجعةحانخلصح،ح
حخإجياءح ياجعةح يديةحءاح رقي ةح ثقلييحتلخ ح.

 ( نتائ  وتوصيات البح  :5)
 : نتائ  البح  : 1/  5

حانموذحيمثلحع يح:حتقثث حآقلل حححححححح
اجعةحلياا لح ئيحح سحانثرتتتيا ح،حا ئيحح سح تقاحانثياجعةحتقخذحن  ةحانثيح حل رح1 

ختتإجياءح ياجعتتةح رتتتتتتتتتتتتتتقي تتةح نحاعلح تقئيح ياجعتتةحءحتتر ثتتلح ئييحانو سح،حاتقثثتت حح
إاشتتتلداتحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتتتأنحااقملاح تقاحانثياجعةح يح تتتيااةح ياللةح

شتتتتتتتتتتتقيااح تقاحانثياجعةح ئييحانو سح يحان ااحيحانثلنمةحانعل ةحن لنحانثياجعةح ركحا
حةانثياجعةحخيتتتتتتتتتتت للةحانعثي ح،حا تتتتتتتتتتتيااةح ياللةحن  حح،ا تتتتتتتتتتتيااةح ياللةحائيةح تقا
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انثياجعتةحءنح تقتاحانثياجعتةح ئييحانو سحنتريتهحبيا  حجتل  ةحيثتنحتلائمقتتلحل  حلتردح
كئييح نحلثعءحانثياجعتتةحاتخ دحبتتذنتتكحتك  تتةحلثيتت حانثياجعتتةحا تتلحنتتذنتتكح نحلمتتلاح

حل  حانق لالح  حانثتقاحخرأنحءتعلبحانثياجعةح.
ان يا ح،حاتعردححانثرتتتتقي ةمةحانقااآينحانث دثةحخإجياءحانثياجعةح ح يححلنةحلرمحإن ا 2 

ت ل تت حن  ةحانثياجعةحبينحاناملمحخثياجعةح يديةحءاح رتتقي ةح يح تتاءحانقلخعةحن ث رتتأةح
لاا ت حءايكحا يحان ادةحاانقك  تةحاالاستتتتتتتتتتتتتتققعلحاإنح تلآتتحتثيت حآواحإجياءح ياجعتةح

إاشتلدحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةحخرتأنح رتقي ةحنقعردحان يا حانقلخعةحن ث رتأةح،حاةقثث ح
انثياجعةحاتخلرحانقيااحخإجياءح ياجعةححةااقملاح تقاحانثياجعةح يح تتتتتتيااةح ياللةحن  

 رتتتتتقي ةح نحاعلح تقئينحن ثياجعةحعقسحتقستتتتتمسحانعث حبي تثلح  ح ياللةحإشتتتتتيااحن  ةح
حانثياجعةحل  حإتثلمح  ح تقاحن عث حانثخيضحنهح.

،حاتعردححعةحانثرتتتتتتتتتتتقي ةقااآينحانث دثةحن ث رتتتتتتتتتتتأةحخإجياءحانثياجإن ا مةحان يححلنةحح حح3 
انثياجعةحلياا لحخإجياءح ياجعةح رتتقي ةحلإن ا مةححةتأاذحن  حان يا حانقلخعةحن رتتي ةحامم

انقااآينحبذنكحانقعردحان يا حانقلخعةحن ث رتأةح،حاةقثث حإاشتلدحتاجمهحليااحن  ةحانثياجعةح
ل  حححثياجعةح  ح ياللةحإشتتتيااحن  ةحانثياجعة يح تتتيااةحتقستتتمسحانعث حبينح تقئيحان

إتثلمح  ح تقاحن عث حانثخيتتتتتتتتضحنهح،ح ذنكح تتتتتتتتيااةح ياللةحءنحعقسحتعيينحانثياج ح
ك ح قيةح قاستتتتتتتتتلاةح حمع حستتتتتتتتت ااتح حارنكحنقا ييحتكلنمفحانقعللرح  حستتتتتتتتت ةحات  احح

حتكاةنحانثياج حلعللتح  حالإدااةحل رحطالح قيةحانقعللرح.
ان يا ح،حاتعتردححمتتتتتتتتتتتتتتللتتلانثياجعتةحااةتلدةحانخئيةحانثتلنمتةحملحة حل ترح ئيحح سحن  تح4 

انثياجعةحححةتأاذحن  ححاتستتتتتل حان لالرحان ليا يحنثتقاحانثياجعة،حاححانقلخعةحن رتتتتتي ةحامم
لياا لحخإجياءح ياجعةح رتتتتتتتتتتتتقي ةح،حاةقثث حإاشتتتتتتتتتتتتلدحتاجمهحليااحن لنحانثياجعةح يحءآهح

عي ةحيورد لحءلمتتلؤ لح،ح ثلحع مليححع مليحااقملاح تقئيحانثياجعةحب لءحل  ح علعييح 
انثياجعةحبرااح عللح يحانثسلا ةحل رحتورعرحءتعلبحانثياجعةح،حاانقعللرححةقامحن  ءنحت
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  ح تقئيحانثياجعةح،حاتقستتتتتتمسحانعث حبي تثلح،حاالإشتتتتتتيااحل  حت  يذح  ح تقاحان  ءح
حانثخيضحنهح.

انثياجعتةح،ححاحستتتتتتتتتتتتتتنحستتتتتتتتتتتتتتثعتةح تقتا،ح ح يححتلنتةحامتعتلبحغييحانعتلديتةحن ثياجعتةح5 
انثياجعتةحلياا تلحختإجياءح ياجعتةح رتتتتتتتتتتتتتتقي تةحن ةتلدةححةأاتذحن  تحتتحا اماقمتةحتقيةيحانثياج ح

آستتتمةح  كمةحانقلال حانخلصحاتعردحان يا حانقلخعةحن ث رتتتأةح،حاةقثث حالإاشتتتلدحانقاجيتيح
انثياجعتتةحل  حقمتتلمح تقئيحانثياجعتتةحخعث متتةحانثياجعتتةححة يح تتتتتتتتتتتتتتيااةحاشتتتتتتتتتتتتتتيااحن  تتح

حانثتقئينح.قعمحانققيةيحانثرقياحانثال حل مهح نحانثرقي ةححق حعقسحاس
 : توصيات البح  : 2/  5

ح لحع يح: يااةححتقثث حتاصملتحانموذح يححححح
انثياجعةحلاا  ح عي ةحتقع بحخلنثياج حانخلاجيح ث حالاشتتتتتتتتتتقيااح يحححة ياللةحن   حح1 

حةحلياااتتلح.إلرادح رتتتتتتيا حانثاااآةحانعل ةحن رانةح،حا لحعقيتاحل  حرنكح نحاةلدةح  لء
ثياجعتةحانقيحعققتل تتتتتتتتتتتتتتتل تلحانثياج ح نحلثيت حانثياجعتةحل  ح يالتلةحءميحءتعتلبحان ح2 

حححاسققعلحانثياج ح.
انثياجعتتتةحءميح ئيحح سح تقتتتاحانثياجعتتتةحل  حتكتتتلنمفحانثياجعتتتةححة ح يالتتتلةحن  تتتح3 

ححححححححححححااآعتل حرنكحل  حامتعلبح.
خثتقاحانثياجعةحصتتتتتتتتتتتتتلييحانو سح ث ححانثياجعةحلاا  ح عي ةحتقع بححة ياللةحن   حح4 

حححححححححححححححححححححححححححةحالاالرحاللخةحان ادةحانثلامقةحنريهح.انسثع
انثياجعتةحائيةح تقتاحانثياجعتةحخيتتتتتتتتتتتتتت تللتةحانعثيت حل ترحاتختلرحانقيااححة يالتلةحن  تح ح5 

،ح ذنكح تتتتتيااةح ياللةح  ح نحح سحانث رتتتتتأةحححبقعيينحانثياج حانخلاجيحاتورعرحءتعلخه
ياجعتتتةحاح سح تقتتتاحانثياجعتتتةح عاا تت حن ث تتتل تتتتتتتتتتتتتت تتتةحبينحانثياجعتتتةحان يديتتةح وتتت حانث

حاانثياجعةحانثرقي ةح.
حححححححححححححححح
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 ( قائمة المراجع :6)
 : المراجع العربية : 1/  6
ي ةح حد.حءحثرحر يححستتتتتتتتتتتتتينح قانيح،ح"حقمل حءميحتلائيبحبيا  حانثياجعةحانثرتتتتتتتتتتتتتق1 

joint auditاصتتتتتتةحانثيتتتتتتيةةح"ح،حانث  ةحانع ثمةحل  حءستتتتتتعلاحامستتتتتتتسحدني ح نحانئاحح
ن ق تتتلاةحاانقثاةتتت ح،حجتتتل عتتتةحط لاتتتلح،ح  متتتةحانق تتتلاةح،حانث  تتترحانثتتتلآيح،حانعتتتردحانياخ ح،ح

ح.ح2013
 حد.حانتلشثيحءبابتيحلئرحانقلداح،حد.حءحثرحسعرحءحثرح،ح"حدااحن لنحانثياجعةح يح2 

 يح رع ةحب يحغلا حةحانثياجعينحانخلاجيينح يحنيئملحدااستتتةح يراآمةحاةلدةح  لءةحا علنم
"ح،ح   ةحجل عةحستتتئتلح حانع امحانموقةحاانقلائمامةح حانث  رحانياخ حلرتتتيح،حانعردحامالح

ح.ح2015
 حد.ححستينحءحثرحدحراسح،ح"ح ست انمةح ياج حانوستلخلتحلنحاكقرتلاحانقمت ي ح يح3 

اانعاا  حانثاميةحل  حاكقرتتتتتتتلاح"ح   ةحجل عةحانققلاةيحانثلنمةحن رتتتتتتتي لتحانيتتتتتتت ل مةحح
ح.ح2006،حانعردحامالح،حح22ن ع امحالالقيلديةحاانقلآاآمةح،حانث  رححد رب

 حد.حل  ح وثادح يتتتتتتتتتتتتتتلا  حانتاةر ح،ح"حتأمييحانثياجعةحانثرتتتتتتتتتتتتتتقي ةحل  حجادةح4 
انققلاةيحانثلنمةحدااستتتتتتتتتتةحتلائمامةحل  حانئ ااحانثيتتتتتتتتتتيةةحانثقيرةح يحبااصتتتتتتتتتتةحامااارح

ل عةحالإستتتتتتتتتتتتتتت راةةح،ح  مةحانق لاةح،حلنمةح"ح،ح   ةح  مةحانق لاةحن موا حانع ثمةح،حجانث
ح.ح2015ان  ءحانثلآيح،حانعردحامالح،حع لعيح

 حد.ح وثترحل يحجئيانح"حانعاا ت حانثاميةح يحجادةح ياجعتةحانوستتتتتتتتتتتتتتلختلتح نحاجتةح5 
يحانثولستتمةح يحآديحانثولستتئينحانقلآاآيينح يحانمثنح"حان راةحانثلآمةحلرتتيحنستتئ حتلااة

ةح يحانثث كةحانعيبمةحانستتتتتتتتتتتتتتعاديةحاتوريلتحانقينحانثث كةحخع اانح:ح"ح ت ةحانثولستتتتتتتتتتتتتتم
 لعاحح19حح–حح18انولد حاانعرتتتتتتتتتيةنح"ح،حجل عةحانث كحستتتتتتتتتعادح،ح  مةحإدااةحاملثللح،ح

ح.ح2010
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 حد.حيوي حبنحل يحان ئيح،حد.حآتلصتتتتتتتتتتتتتتيحبنح وثترحانستتتتتتتتتتتتتتعترانح،ح"حءميحانثياجعتةح6 
ارحانثلنمةحمابلسحانثولستتتئمةحن رتتتي لتحانثستتت  ةح يحستتتارحامااحانثرتتتقي ةحل  حجادةحا

ح.ح2014انسعاد ح"ح،حجل عةحانث كحسعادح،حلسسحانثولسمةح،ح
 حد.ح وثتتترح وثتتترح وثتتترح  تتترااح،ح"حءميحانق عيتتت حالااقمتتتلا حنثتتتراتتت حانثياجعتتتةح7 

انثرتتتتتقي ةحل  ح ثلاستتتتتلتحإدااةحامابلسح:حدااستتتتتةحتلائمامةحل  حانرتتتتتي لتحانثقيرةح يح
ينحشتتتثسح،ح  مةحانق لاةح،حاصتتتةحانثيتتتيةةح"ح،ح   ةحان كيحانثولستتتئيح،حجل عةحلانئاح

ح.ح2016انث  رحانعريانح،حانعردحانثلآيح،حعانياح
 : المراجع الأجنبية : 2/  6
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 ( ملاحق البح  :7)
 ( قائمة الاستقصاء : 1ملحق )

 السيد الفاضل / السيدا الفاضلة :
حتحية طيبة وبعد                                 

خثولااحتلااةيح ثلاستتتتتتتتتتلتحانثياجعةححيقامحانملحذحخإجياءحدااستتتتتتتتتتةح يراآمةحتقع بححححح
انثرتتتتتتتتقي ةحاانعاا  حانقيحت ةرح نحات لهحانرتتتتتتتتي لتحآواحإجياءحانثياجعةحانثرتتتتتتتتقي ةح،ح

ملآلتتلحمغيالحانموذحبيجلءحانقكيمحخلسقم لءحبملآلتحلللثةحالاسققيلءحاانقيحتسقخرمحب
يتتتتتتتتتتتتتتيح.حاء ع ح يحتقتترمحب تترآتتلحانوئيتتاح انع ثيح ق حنقتتر مسحلعلتتةحان تتل عتتةحختتلنث قث ح

د قااححستتتنحشتتت قل يح وثادح:حءستتتقلرحانثولستتتمةحانثستتتللرحخت مةحانق لاةحالبااااااااااااح  :  
حجل عةحب يحساةف

خرتتتتتتتتتتترةحءاحبيجلءحااقملاحانتملاةحانقيحتعئيحلنحاء حستتتتتتتتتتتعلدتكسحخلاقملاحء ح نحءاا بحح
حءاا بحءاح ولعرحءاحءا دحءاحءا دحخررةح يحان رالحانقلنيح:

مواضق   العبارا   
 تماما  

غير   محاعد  مواضق
 مواضق

غير  
مواضق  
تماما 
  ً 

عقتتأميحليااحن  تتةحانثياجعتتةحختتإجياءحح 1
 ياجعةح رتقي ةح نحاعلح تقئيح
 ياجعتةحءحتر ثتلح ئييحانو سحختت حح
 نحح سحانثرتتيا ح و حانثياجعةحح

ح تتتتتقتتتتتتتاح حاحتت تتس ح،ححح، انتتثتتياجتتعتتتتتتتة
اإاشتتتتتتتتتتتتتتتتتتلداتحتاجمتتتتتهحليااحن  تتتتتةحح

ححححح
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انثياجعتتةحخرتتتتتتتتتتتتتتتأنحااقمتتلاح تقتتاحح
حانثياجعةح.

رتتتتتتتتتتتتتتتتأةح وتتت ححل تتترح ئيحح سحانث  2
ح تتتقتتتتتتتاحح ححت تس حا تئتي انتثتياجتعتتتتتتتة
انثياجعةح إآهحل رحإجياءحانثياجعةحح
ححةانثرتتتتتتتتتقي ةح تتتتتتتتتيااةح ياللةحن  

انثياجعتتةح تتركحاشتتتتتتتتتتتتتتقيااح تقتتاحح
انثياجعتةح ئييحانو سح يحان ااحيحح
انثلنمةحانعل ةح ث حالاشتتتتتتتتتقيااح يحح
إلتترادح رتتتتتتتتتتتتتتيا حانثاااآتتةحانعتتل تتةحح

حن رانةح.

ححححح

ل تتترح ئيحح سحانث رتتتتتتتتتتتتتتتتأةح وتتت حح 3
ح ح تتتقتتتتتتتاححانتثتياجتعتتتتتتتة ححت تس ا تئتي

انثياجعةح إآهحل رحإجياءحانثياجعةحح
ححةانثرتتتتتتتتتقي ةح تتتتتتتتتيااةح ياللةحن  

قتتتتاحانثياجعتتتتةححانثياجعتتتتةحائيةح ت
حخي للةحانعثي ح.

ححححح

ل تتترح ئيحح سحانث رتتتتتتتتتتتتتتتتأةح وتتت حح 4
ح تتتقتتتتتتتاحح ححت تس حا تئتي انتثتياجتعتتتتتتتة
انثياجعةح إآهحل رحإجياءحانثياجعةحح
ححةانثرتتتتتتتتتقي ةح تتتتتتتتتيااةح ياللةحن  

عةح ئييححانثياجعةحءنح تقاحانثياج
انو سحنتتتتريتتتتهحبيا  حجتتتتل  ةحيثتنحح

ححححح
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ح تنحح ح تئتيتي حلتتتتتتترد حلت ت  تتلاتئتمتقتتتتتتتتتل
لثعءحانثياجعتتتةحاتخ دحبتتتذنتتتكحح
تك  تتةحلثيتت حانثياجعتتةحا تتلحنتتذنتتكحح
حانتقت تتتتتتتلالح ت حح حلت ت  حلمتتتتتتتلا  تن

حانثتقاحخرأنحءتعلبحانثياجعةح.
ل تترحصتتتتتتتتتتتتتتليحح سحانث رتتتتتتتتتتتتتتتأةح،حح 5

اصليحح سح تقاحانثياجعةح إآهحح
حانمتتتتتتتتتتتتتتيح حن  تتتتتتح ن ححةاا ح يالتتتتتتلة

ستتتتتتتتتتثعةح تقاحانثياجعةححححانثياجعة
صتتتتلييحانو سحانذ حعقسحااقملاهح،حح
الاالترحالتلختةحان ادةحانثلامقتةحنتريتهح

ح.

ححححح

ل تترحصتتتتتتتتتتتتتتليحح سحانث رتتتتتتتتتتتتتتتأةح،حح 6
اصليحح سح تقاحانثياجعةح إآهحح
 نحانمتتتتياا ح ياللةحلملاحءتعلبحح
انثياجعةحانقيحعققل تتتتتتتتل لحانثتقاحح

ا ستتتللريهححل  حاستتتققعلحانثياج حح
ح.

ححححح

إن ا مةحانقااآينحلرمح يححلنةح يح 7
حانثياجعةحح حخإجياء انث دثة

ححانثرقي ة حاتعرد حانقلخعةح، ان يا 
حامم حن  حن ري ة انثياجعةحححة إن

ت ل  حبينحاناملمحخثياجعةح يديةح

ححححح
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ءاح رقي ةح يح اءحلاا  حءايكح
حاالاسققعلحح حاانقك  ة حان ادة ا ي
ةححاإنح لآتحتثي حآواحإجياءح ياجع

حانقلخعةحح حان يا  حنقعرد  رقي ة
حرأةح.ن ث 

لرمحإن ا مةحانقااآينح يححلنةح يح 8
حانثياجعةحح حخإجياء انث دثة

ححانثرقي ة حاتعرد حانقلخعةح، ان يا 
حامم حليااححن ري ة حتاجمه حعقس  إآه

ح ياجعةحح حخإجياء حانثياجعة ن  ة
ح تقئينح حاعل ح ن  رقي ة
حانعث حبي تثلح حتقسمس ن ثياجعةحعقس
  ح ياللةحإشيااحن  ةحانثياجعةحح

ح حإتثلم حن عث ححل   ح تقا   
حانثخيضحنهح.

ححححح

لرمحإن ا مةحانقااآينح يححلنةح يح 9
حانثياجعةحح حخإجياء انث دثة

ححانثرقي ة حاتعرد انقلخعةححان يا ،
 إنحتقسمسحانعث حبينححن ري ةحامم

حيع يح حلا حانثياجعة  تقئي
تخيمضح ي حءاحءكثيحنك ح تقاح
ب حي احءنحعياج ح  ح تقاحج ءح

حانااحرح. نحءلثللحانثياجعةحن  ي حح

ححححح
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انثياجعةحلياا لحخإجياءحححةتأاذحن   10
حانقااآينح حلإن ا مة ح رقي ة  ياجعة
بذنكحانقعردحان يا حانقلخعةحن ث رأةح
،ححاةعقئيحانقيااح قلييا حتلخعل حعقأميح

خإن ا مةحانقااآينحانث دثةححخت ح نح
،حاتعردححححخإجياءحانثياجعةحانثرقي ة

حامم حن ري ة حانقلخعة ،ححان يا 
حن  ةحاإاشل حلياا حتاجمه دات

ح تقاحانثياجع حااقملا حخرأن ة
حانثياجعةح.ح

ححححح

لرمحإن ا مةحانقااآينح يححلنةح يح 11
حانثياجعةحح حخإجياء انث دثة

ححانثرقي ة حاتعرد حانقلخعةح، ان يا 
حامم حتاجمهححن ري ة حإاشلد عقثث 

ليااحن  ةحانثياجعةحبققسمسحانعث حح
ح ياللةح ح   حانثياجعة ح تقئي بين

انثياجعةحل  حإتثلمحإشيااحن  ةح
حن عث حانثخيضحنهح.حك ح تقاحح

ححححح

لرمحإن ا مةحانقااآينح يححلنةح يح 12
حانثياجعةحح حخإجياء انث دثة

ححانثرقي ة حاتعرد حانقلخعةح، ان يا 
حامم حتاجمهححن ري ة حإاشلد عقثث 

ح يااةح ح ي حانثياجعة حن  ة لياا

ححححح
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 ياللةحءنحعقسحتعيينحانثياج ح  حح
ح حمع حس اات ح  ح قاسلاة  حح قية

ح  حح حتكلنمفحانقعللر حنقا يي ارنك
حانثياج ح حتكاةن حات  ا س ة
لعللتح  حالإدااةحل رحطالح قيةح

حانقعللرح.
ح 13 ح ئي حن  ل ر انثياجعةحححةح س

ململلتلح،ححااةلدةحانخئيةحانثلنمة
ح حن ث رأة حانقلخعة حان يا  ،حاتعرد

حنثتقاحاح حان ليا ي حان لالر اتسل 
حن  حانثياجعة انثياجعةحححةتأاذ

ا لحخإجياءح ياجعةح رقي ةحب لءحليا
حل  حانخئيةحانثلنمةحململلتلح.

ححححح

حانثلنمةح 14 حانخئية حاةلدة حل   ب لء
حن   ح إآهححةململء انثياجعة

حانثياجعةحح ح تقئي حااقملا ع ملي
حيورد لح ح عي ة ح علعيي حل   ب لء
حاةلدةح حل مه حعقيتا حخثل ءلملؤ ل
حانقاالسح حنثسقخر ي حانك مة انث  عة

حيحانثياج ح.انثلنمةحاتقية

ححححح

انثياجعةح يح قلب حححة آديا حنثق حن  15
حخلنث رأةحح حالإدااة ح   س ءلملء

ثلنمةحنكئيحح ثتلحااةلدةحانخئيةحان

ححححح
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حتقامح حءن حع ملي ح إآه ململلتل
حل رحح حانثسلا ة ح ي ح علل براا
تورعرحءتعلبحانثياجعةح،حاانقعللرح
حاتقسمسحح ح، حانثياجعة ح تقئي   
حل   حاالإشياا ح، حبي تثل حانعث 
ت  يذح  ح تقاحان  ءحانثخيضحح

حنهح.
حان ليا يح 16 حان لالر حلاتسل  آديا 

محرح تقئيحانثياجعةح إآهحع مليح
ح ياجعةحح حانثتقا ح ذا حعقان  ءن
ان ي حءاحان يا حامج ئمةح،حل  حءنح
يقامحانثتقاحالآايحخثياجعةحان ي ح
ءاحان يا حانثو مةحانمسح  لاح لح
حانثياجعةحح حإجياء حعقس حءن يث  

رقي ةحبااسلاةحءكثيح نح تقئينحانث
حن ثياجعةح.ح

ححححح

ح 17 حصلي حن  ل ر انثياجعةحححةح س
ااةلدةحانخئيةحانثلنمةحململلتلح،ح
،حالرمحاجادح يا حتلخعةحن ث رأةح

حل  حاح حانثياجعة ح تقا القيلا
ح و مة حار لت حن  حتقريس حةتأاذ

ح ياجعةحح حخإجياء حلياا ل انثياجعة

ححححح
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 يديةح،حاااقملاحانثتقاحب لءحل  ح
حلعييحءاح قا لتح عي ةح. ع

انثياجعةحلياا لحخإجياءحححة تأاذحن  18
حب لءح ح رقي ة حءا ح يدية  ياجعة
حح سح ح ث  حءايك حلاا   ل  
ح و حانثياجعةحارنكح يح انث رأة
ححسنح حانثتقا ح لن حإرا ح ل حلنة
حانسثعةحاراحتقيةيح ياجعةح امبح.

ححححح

حن   19 حخرأنححةت ل   انثياجعة
ةح يحااقملاحااقملاح تقاحانثياجع

حانسثعةحح حل   حب لء انثتقا
لبحا اماقمةحتقيةيحانثياج حاامتع

،ح إراح لنحانثتقاححسنحانسثعةحح
اراحتقيةيح ياجعةح امبح إآهحي احح

انثياجعةحانق لالح  حححةل  حن  
 تقاحانثياجعةحنقخ مدحامتعلبح

حغييحانعلديةح.

ححححح

يعقئيحح سحانث رأةح و حانثياجعةحح 20
جعةح،حا ركحح،حاح سح تقاحانثيا

ء سحاجادح يا حتلخعةحن ث رأةح نح
حن   حت ل   حانقي ححةانعاا  

حاناملمح ح ي حنتل حا قل  انثياجعة

ححححح
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خثياجعةح يديةحءاح ياجعةح رقي ةحح
ح.
ل ترحاةتلدةحآستتتتتتتتتتتتتتمتةح  كمتةحانقلاتل حح 21

تعتتتردحان يا حانقتتتلخعتتتةحانختتتلصح،حاح
ن ث رتتتتتتتتتتتتتتأةح تإآتهحعقسحإجياءح ياجعتةحح

ح رقي ةح.

ححححح

  كمتةحانقلاتل حححل ترحاةتلدةحآستتتتتتتتتتتتتتمتة 22
ان يا حانقتتتلخعتتتةحتعتتتردحانختتتلصح،حاح
انمتتتتتتتتتتتتتتياا حح تإآتهح نححن ث رتتتتتتتتتتتتتتتأة

انثياجعةحل  حقملمححةاشتتتتتتتتيااحن  
 تقئيحانثياجعتتةحخعث متتةحانثياجعتتةحح
انثرتقي ةححق حعقسحاستقعمحانققيةيحح
ح تتنحح حلتت تتمتتتتتتته حانتتثتتالتت  انتتثرتتتتتتتتتتتتتتتقتتيا

حححانثتقئينح.

ححححح

ل رحاآخ للحآستتتمةح  كمةحانقلال حح 23
لخعتةحلترمحاجادح يا حتتحانختلصح،حاح

انثياجعتتتةحححةن ث رتتتتتتتتتتتتتتتتأةحتتتتأاتتتذحن  تتتح
لياا تتتلحختتتإجياءح ياجعتتتةح يديتتتةحءاحح

ب لءحل  حلاا  حءايكحح رتتتتتتتتتقي ةحح
ث رتتتتتتأةحاانخئيةحانثلنمةحح ث حح سحان
ح.ححانثياجعةححة ململءحن 

ححححح

ح
ح


