
 دراسة إحصائية باستخدام أسلوبى البوتستراب وتحليل البيانات... د/وائل سعد الدواخلي    تاريخ قبول النشر1/ 2023/12

329                                          المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دراسة إحصائية باستخدام أسلوبى البوتستراب 
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جامعة عين شمس –كلية التجارة   
 الملخـص:

اسددددددددددددددتلدداا بسددددددددددددددلتق  د ليدل ال يدا دا  الم ل دة التقليدد  وعل    يهدد  ذد ا الث دل  ل 
مرحلتين وبسدددددددلتس ال تدسدددددددتراس لمياس ا اءة العملية الإ تاجية ر  الق ا  المصدددددددرر   

،  2023-2019ال ترة   بةك قيا 16المصددددر  من قيا  ياس الة اءة الةسدددد ية لعد   
ءة التامة بإسددتلداا وقد دتصددلا الدراسددة  ل  بب  سددثة ال ةت  الت  حققا معامل الة ا

بةت (، وعةد مقار تها بةتائج بسلتس ال تدستراس    6)  37.5الأسلتس التقليد  بل ا %  
د ين عددا د قي  ب  بةدك لمعدامدل الة داءة التدامدة حيدل دراوحدا معدامي  الة داءة بين 

عةدددد حجم عيةدددة   0.989و    0.609وقين    100عةدددد حجم عيةدددة    0.989و    0.583
ال ةت  الت  د ق  الة اءة التامة باسددددددتلداا د ليل ال يا ا   . بيةما بل ا  سددددددثة  1000

ر  المرحلدددة الأول ، وعددددا د قي  ب  بةدددك لمعدددامدددل   37.5الم ل دددة عل  مرحلتين %
الة داءة التدامدة سددددددددددددددتاء ر  المرحلدة الادا يدة بو ر  معدامدل الة داءة الةليدة، حيدل دراو  

 – CRSسدددتلداا  متذ  وذلك با 0.896و  0.042معامل الة اءة الةلية لل ةت  بين 

Two Stage Centralized  وعةد اسددددددددتلداا بسددددددددلتس ال تدسددددددددتراس د ين   ل ا ،
التقديرا  مقار ة بةمتذ  المرحلتين، ودتصد  الدراسدة باسدتلداا بسدلتس ال تدسدتراس ر   
دقددير معدامي  الة داءة لل ةت  مقدار ة بةمداذ  د ليدل ال يدا ا  الم ل دة التقليدد  بو عل   

 مرحلتين.
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 :المفتاحيةلمات  الك
الة اءة الةسدددددد ية، بسددددددلتس ال تدسددددددتراس، د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين، ال ةت  

الادددددابتدددددة   ال جم  عتائدددددد  المت يرة (CRS)التجددددداريدددددة،  متذ   ال جم  عتائدددددد  ،  متذ  
(VRS). 

Abstract 

This research aims to using the traditional method for data 

envelopment analysis, the Bootstrap method and Two-stage data 

envelopment analysis models to measure the efficiency of the 

production process in the Egyptian banking sector by measuring 

the relative efficiency of 16 banks during the peroid 2019-2023, 

the study found that the proportion of banks that achieved the full 

efficiency factor using the traditional method is 37.5% (6banks), 

and when compared to the results of the Bootstrap method, it was 

found that no bank achieved the full efficiency factor and the 

efficiency coefficients ranged between 0.583 and 0.989 at a 

sample size of 100 and between 0.609 and 0.989 at a sample size 

of 1000, while the proportion of banks that achieved full 

efficiency using two-stage data envelopment analysis reached 

37.5% in the first stage. In addition, no bank achieved the full 

efficiency factor in the second stage or in the total efficiency 

factor, as the banks’ total efficiency factor ranged between 0.042 

and 0.896 using CRS-Two Stage Centralized model, and when 

using the Bootstrap method, it was found that the estimates 

decrease in comparison to the two stage model, the study 

recommended using the Bootstrap method in estimating 

efficiency factors for banks compared to the traditional data 

envelopment analysis or two-stage data envelopment analysis 

models. 

Keywords: 

Relative efficiency, Bootstrap method, two–stage data 

envelopment analysis – Commercial banks, Constant return to 

scale, variable returns of scale. 
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 ة:المقدم
دؤ   ال ةت   وراً ذاماً ري ال ياة الاقتصا ية لأ  بلد لاسيما ال لداب الةامية، لةت ها 
دقتا بتع ئة المدقرا  المالية ري المجتمع ودتظي ها ري ملتلف الأ ش ة الاقتصا ية 
الملتل ة ور  معايير معيةة ري  طار السياسة الاقتصا ية لل ي ، رالق ا  ال ةة  يمال  

ائم الاقتصا  التطة  وم تر التعامي  الاقتصا ية ستاء عل  المستت    عامة من  ع
الق ا    ا اءة  بمياس  بالً ا  اذتمامًا  الاقتصا يتب  بذتم  ل ا  اللارجي.  بو  الداقل  
حيل  من  المصرري  الق ا   ا اءة  عل   ال الية  الدراسة  اذتماا  ويةصب  المصرري، 

ل التةاليف الممكةة وذت ما يُ ل   الإ تاجية وقدرده عل  دلصيص واستلداا متار ه بأق 
عليه الة اءة الاقتصا ية، اما دشير الة اءة الإ تاجية )ال ةية(  ل  مقدرة التحدة عل   
د قي  بعظم  ادج بو قدمة ر  ظل مجمتعة المتار  المتتررة، ودشير بيضًا الة اءة 

مليادها، بيةما ال جمية  ل  مقدار الدرجة الت  يمكن بب دتتسع بها التحدة طثقاً ل جم ع
مجمت    المتزو ة  ل   الملرجا   مجمت   معدا  الةس ية  ل   الة اءة  يشير مص لح 

، وقد استلدما معظم  راسا  ا اءة [5](  2020المدقي  المتزو ة )ببت بكر وحارظ،  
 Return on Assetsال ةت  المصرية د ليل الةسثة التقليدية مال العائد عل  الأصتا  

(ROA)  قتق المساذمين  والعائد عل  حReturn on Equity (ROE) بما بالةسثة ،
 ل  ال ر  من الدراسة ال الية رهت د ليل و ياس ا اءة الجهاز المصرري المصر   
من قيا  ياس الة اءة الاقتصا ية لل ةت  المصرية وذلك باستلداا ما يُعر  بالت ليل 

ال ر   Frontier Analysisال دو     بعض  استلداا  يتضمن  اليمعلمية وال    ق 
Nonparametric   والتي من بذمها وبكارذا استلدامًا بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة

Data Envelopment Analysis (DEA)    الل ية ال رمجة  يستلدا  وال   
 Decision Making Unitsالرياضية لمياس الة اءة الةس ية لتحدا  ادلاذ القرار  

(Ds)    ال جم ثثا  عتائد  ارترا    Constant Return to Scale (CRS)د ا 
، وذلك بهد   ياس Variable Returns to Scale (VRS)وعتائد ال جم المت يرة  

الةميا  الممكةة من ملرجاده من قيا استلدامه   مد  ا اءة ال بةك ري د قي  
الة اءة   لمياس  التقليدي  الأسلتس  عليه  يُ ل   ما  وذت  ممكةة،  دةل ة  بأقل  لمدقيده 

من قيا مقار ة الملرجا  المتزو ة مقابل المدقي  المتزو ة ب يل يتم الإ تاجية  
التعامل مع المدقي  والملرجا  ري مرحلة واحدة. وقد دتصلا العديد من الدراسا   
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 ل  عدا ا اية الأسلتس التقليدي ري ال كم عل  ا اءة ال ةت  بس ب عدا القدرة عل   
 ةت ، حيل ب ه عا ة ما يتم دترير اللدمة الت ديد الدقي  لأسثاس عدا ا اءة ذ ه ال

الت ائع من   المرحلة الأول  ال صتا عل   ريها من قيا مرحلتين، ب يل دتضمن 
قيا الاعتما  عل  عديد من المدقي  مال الأصتا الاابتة وربس الماا والتي يتم 

مل    اقها ري س يل ال صتا عل  الت ائع بالإضارة  ل  مةح القرو  والتسهيي  وع
الاستامارا  اليزمة، ودتضمن المرحلة الاا ية جة  الأرقا  وصار  الدقل من الأدعاس 
والعمتلا ، وقالتالي دتتارر معامي  ا اءة قاصة بكل مرحلة دتةاسب مع مدقي  
معًا،   المرحلتين  لةل من  عاا  ا اءة  معامل  يتم حساس  ثم  المرحلة،  ذ ه  وملرجا  

 اءة وعدا الة اءة لةل مرحلة عل  حده وبيضاً  رشا   ويُمكن ذلك من د ديد بسثاس الة 
ال ةت   ل  س ل د سيةها بو معالجتها حسب ال مرحلة وذت ما يمال الت سين المستمر  

 ويُع ر عةه بأسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين.
وحيل بب ذ ا الأسلتس لا يترر طريقة لعمل استدلاا  حصائ  لما يترره من دقديرا   

عامي  الة اءة بالإضارة  ل  حساسية دقديرا  معامي  الة اءة  ل  بق اء العيةة لم
رقد دةتب دقديرا  مُثالغ ريها بلي  معامي  الة اءة ال علية، اما بب دقدير معامي  
الة اءة رقط  وب  الم ل ة يكتب من قيا  يمة معامل  ال يا ا   لت ليل  الة اءة ورقاً 

، وللت لب عل  ذلك قاا  [15]  (Hong. et. al, 2020)المعامل  د ديد رترا  ثقة له ا  
بت تير دقةية ال تدستراس لعمل   [18](  Loethgren & Tambour, 1999كل من )

الم ل ة، اما بث تا ذ ه   ال يا ا   الة اءة باستلداا د ليل  م اكاه لتقديرا  معامي  
عمل   قيا  من  الة اءة  معامي   لتقديرا   عمل  ستدلاا  حصائ   التقةية  مكا ية 
لمعامي   ميئمة  وبكار  مةاسثة  دقديرا   عل   لل صتا  العيةا   من  لعد   م اكاه 

 .اءةالة 

 مشكلة البحث:
دتظي ها   مةها  ويُ لب  والما ية  والمالية  الثشرية  المتار   من  مجمتعة  بةك  لةل  يُتا  
بأرضل طريقة من بجل دقديم بقص  ما يمكن من قدما  مالية، وقهد  التأكد من  
الاست يا الأمال له ه المتار  يجب  ياس ا اءة ال بةك للتقت  عل  المستت  ال ميق   

ف المتار  واقترا  الت سيةا  التي من شأ ها بب دررع من ا اءة ال ةت   لعملية دتظي
الةس ية  الة اءة  ري ايفية  ياس  للدراسة  الأساسية  المشكلة  دت لتر  الة ؤة، وذةا  غير 
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الت سيةا   اقترا   مع  مكا ية  افء  غير  وبيهما  افء  بيهما  ود ديد  اكل  لل ةت  
 ، بالإضارة  ل  المشكي  التالية:الم لتقة لت قي  الة اءة لل ةت  غير الةفء

عدا وجت   ستدلاا  حصائ  بو د ليل حساسية لتقديرا  معامي  الة اءة ري  -1
ال ةت  وال اجة  ل  بسلتس يتضح مد   مكا ية الاعتما  عل  دقديرا  معامي   
الة اءة ورقاً لأسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة، ويتمال ذلك ري بسلتس ال تدستراس 

ر دقديرًا برضل لمعامي  الة اءة ودساعد ري التأكد من  قة التقديرا  التي دتر
 بسلتس ال يا ا  الم ل ة.

لمعامي    -2 دقديرا    يقة  لل ةت  مرة واحدة لا يع    الةس ية  الة اءة  دقدير   ب 
الة اءة ري مرحلة ال صتا عل  الت ائع ومرحلة دتليد الأرقا ، ويتم ذلك باستلداا  

 ا  الم ل ة عل  مرحلتين وال   يُمكن من حساس معامي   بسلتس د ليل ال يا
 الة اءة لةل مرحلة عل  حده وقشكل ال .

 أهمية البحث:
دسع  الدراسة ال الية  ل   ياس ا اءة ال ةت  المصرية عل  استلداا المدقي  ب يل  
يتم د قي  المستتيا  الملتل ة من الملرجا  بأقل دةل ة ممكةه، مما يسهم ري زيا ة 
قدرة ال ةت  المصرية عل  المياا بدورذا ري الاقتصا  القتم  ويصل بالجهاز المصرري  
 ل  بعل  مستتيا  الة اءة. بيةما دأد  الأذمية العلمية للدراسة من الةدرة الةس ية ري  
مدقيدها  ري   ارة  المصرية  لل ةت   الةس ية  الة اءة  دتةاوا  ياس  التي  الأب اث 

استلداا الأساليب المعلمية واليمعلمية، حيل دم استلداا ذ ه  وملرجادها بأقل دةل ة ب
الأساليب بتررة ري العديد من الدراسا  المتعلقة بالدوا المتقدمة عةه ري بمية الدوا.  
وقالتالي رإب الجديد ري  ياس الة اءة الةس ية ري ذ ا الث ل بسلتس د ليل ال يا ا  

 يمكن دلليص بذمية الدراسة ري الةقاط التالية:   الم ل ة عل  مرحلتين والتقليد ، وقالتالي
 حاجة ال ةت   ل  دقدير الة اءة الةس ية بشكل مستمر.  -1

يساذم دقييم الة اءة ري اكتشا  العديد من القضايا المهمة لل ةت  مال ال جم   -2
 الأمال للإ تا  والت كم ري التةاليف.

معامي  الة اءة الةادجة بذمية دقةية ال تدستراس ري د ليل حساسية دقديرا    -3
 عن استلداا د ليل ال يا ا  الم ل ة ستاء التقليدي بو عل  مرحلتين. 
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مساعدة ال ةت  من قيا دقدير معامي  الة اءة لها ري د ديد الإستلداا  -4
الةفء لمتار ذا ود قي  القدر الم ق  من الملرجا  ود ديد ال اقة العاطلة  

 لةل متر  من متار ذا. 

 :أهداف البحث
 ب الهد  الأساس  له ه الدراسة ذت  براز الدور ال   دقتا به ال رمجة الل ية الرياضية  
من قيا استلداا بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة ستاء التقليدي بو عل  مرحلتين ري  
الةمية  ال رق  اإحد   المصرية(  )ال ةت   المتماثلة  للتحدا   الةس ية  الة اءة   ياس 

رارا  الإ ارية عل  مستت  وحدا   دلاذ القرار، بالإضارة  ل   المستلدمة لترشيد الق
استلداا بسلتس ال تدستراس باعتثاره بحد بساليب الإستدلاا الاحصائ  لما يترره من 
دقديرا  لمعامي  الة اءة وحساسية ذ ه التقديرا   ل  بق اء العيةة. ويمكن د صيل 

 ذ ا الهد   ل  الأذدا  ال رعية التالية: 
لم    د ديد -1 التي  ال ةت   التامة، وا لك  الة اءة  د ق  معامي   التي  ال ةت  

 دصل  ل  الة اءة التامة ومعررة الأسثاس الةامةة وراء ذلك. 

اقترا   -2 وا لك  الة اءة،  دامة  غير  ال ةت   من  المست لة  غير  ال اقة  د ديد 
الت سيةا  الم لتقة والمتعلقة بالةمية التي يجب دلفيضها من المدقي  

ا التامة  بو  الة اءة  لم د ق   الت   لتي يجب زيا دها من ملرجا  الأ ش ة 
 وذلك حت  دصل  ل  مستت  الة اءة الم لتقة.

 د ديد التحدا  )ال ةت ( المرجعية لةل بةك من ال ةت  غير الة ؤة. -3

مقار ة  تائج بسلتس ال تدستراس ري دقدير الة اءة الةس ية لل ةت  مع  تائج   -4
 الم ل ة ستاء التقليدي بو عل  مرحلتين. بسلتس د ليل ال يا ا 

 فروض البحث:
لل ةت   -1 الة اءة  معامي   دقديرا   بين  ذا   لالة  حصائية  رروق  دتجد 

 باستلداا الأسلتس التقليدي لت ليل ال يا ا  الم ل ة وبسلتس ال تدستراس. 

لل ةت   -2 الة اءة  معامي   دقديرا   بين  ذا   لالة  حصائية  رروق  دتجد 
 باستلداا بسلتق  د ليل ال يا ا  الم ل ة التقليدي وعل  مرحلتين.

لل ةت   -3 الة اءة  معامي   دقديرا   بين  ذا   لالة  حصائية  رروق  دتجد 
 باستلداا د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين وبسلتس ال تدستراس.
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 الدراسات السابقة:
ذدرا ذ ه الدراسة  ل   ياس ا اءة بعض  :[4] (  2022دراسة )زايد والأشقر،   -1

والاكتتاس   الإ تا   ري  والمتمالة  التأمين  بها شراا   دقتا  التي  ال ةية  العمليا  
والاستامار وذلك باستلداا بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة ذو المرحلتين بجا ب  

التقليدية. الة الةماذ   الةتائج بب  السعت ية  وبظهر   التأمين  الةلية لشراا    اءة 
قيا رترة الدراسة باستلداا الةمتذ  ذي المرحلتين دقل عن  ظيردها باستلداا  
الةمتذ  التقليدي، اما بب ا اءة الاكتتاس والاستامار اا ا بقل من ا اءة الإ تا   

 والتستي  ستاء باستلداا الةمتذ  التقليدي بو الةمتذ  ذو المرحلتين. 

الة اءة :  [20]  (Milenkovic, 2022)دراسة   -2 الدراسة  ل   ياس  ذ ه  ذدرا 
وذلك    2019-2015التظيفية التسي ة لل ةت  ري  وا غرس ال لقاب ري ال ترة  

باستلداا د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين وا لك دقةية ال تدستراس، ودتصلا 
 لتين.  ل  ا اءة استلداا بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرح

ذدرا ذ ه الدراسة  ل   ياس الة اءة الةس ية :  [5]   (2020دراسة )أبو بكر وحافظ،   -3
لشراا  التأمين عل  ال ياة ري الستق المصر  باستلداا بسلتس د ليل ال يا ا  
الم ل ة التقليدي وبسلتس ال تدستراس وا لك بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة عل   

شراة دأمين عل  ال ياة المتتاجدة   14  عد   مرحلتين، ودم د  ي  الدراسة عل 
. ودتصلا الدراسة  ل  بب  سثة  2018  –  2017ري الستق المصر  قيا عاا  

ذي   التقليدي  الأسلتس  باستلداا  التامة  الة اءة  معامل  حققا  التي  الشراا  
بسلتس  %64.3 باستلداا  التامة  الة اءة  معامل  شراة  بي  د ق   لم  بيةما   ،

. وبوصا الدراسة  0.85و    0.47اوحا معامي  الة اءة بين  ال تدستراس حيل در 
باستلداا بسلتس ال تدستراس ري دقدير معامي  الة اءة لشراا  التأمين مقار ة  

 باستلداا بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة ستاء التقليدي بو ذو المرحلتين.

ة ال ةت   ذدرا الدراسة  ل   ياس مد  ا اء:  [1]   (2020دراسة )الراعى وآخرون، -4
التجارية بدولة رلس ين بشقيها التقة  وال جم  باستلداا بسلتس د ليل ال يا ا   

ال ترة   قيا  التجارية 2017  –  2008الم ل ة  ال ةت   بب  الةتائج  وبظهر    ،
الملرجا    لت قي   المدقي   عةاصر  بين  التتليف  د سن  لا  ال لس يةية 
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د ال   حق   رجة الة اءة الةس ية  الم لتقة، اما بب ال ةك العرق  ذت ال ةك التحي
 التامة.

يهد  ذ ا الث ل  ل   ياس ا اءة ب اء :  [2]  (2020دراسة )جاسم وعبد الأسدى، -5
برضية م  ا  ال اويا  ري المتا   العرا ية وقاصة بعد ادثا  المتا   العرا ية 
لتجرقة التش يل المشتر  مع الق اعين اللاص الم ل  والأجة   باستلداا بسلتس  
د ليل ال يا ا  الم ل ة، ودتصلا الدراسة  ل  د ديد شراا  التش يل الة ؤ والأقل  
ك اءة، وايفية د سين الشراا  الأقل ا اءة لإ تاجيتها وا لك د ديد الشراا   

 المرجعية التي يةث ي عليها الاقتداء بها.

ذدرا ذ ه الدراسة  ل   ياس الة اءة :  [6]   (2020دراسة )حافظ وعبد الرحمن، -6
الإ تاجية لشراا  التأميةا  العامة ري ستق التأمين المصر  باستلداا بسلتس  

وحت    2017  –  2016د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين وذلك قيا ال ترة  
. حيل قاما الدراسة بمياس الة اءة الإ تاجية للمرحلة الأول   2018  –  2017

ال دتضمن  د قي  التي  دتضمن  والتي  الاا ية  للمرحلة  ثم  الأقساط   صتا عل  
الأرقا ، ودتصلا الدراسة  ل  بب  سثة الشراا  التي حققا الة اءة باستلداا 

% ذي  التقليدي  الم ل ة  ال يا ا   د ليل   2017  –  2016عاا    37.5بسلتس 
التامة ورقاً 2018-2017عاا    56.25و% الة اءة  لم د ق  بي شراة  بيةما   ،
 سلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين.لأ

ذدرا ذ ه الدراسة  ل   ياس الة اءة الةس ية :  [14]  (Dia.et. al, 2020)دراسة   -7
الم ل ة عل  مرحلتين وا لك  ال يا ا   ال ةت  ري اةدا باستلداا د ليل  لق ا  

ال ترة   ال تدستراس قيا  الدراسة  ل  ا اءة 2017  –  2000بسلتس  ، وبشار  
 اليب الإحصائية المستلدمة ري دقدير الة اءة.الأس

 

المصار  :    [3]   (2019دراسة )حسن،   -8 ا اءة  الدراسة  ل   ياس  ذ ه  ذدرا 
التجارية المدرجة ر  ال ترصة المصرية لت ديد المصار  الة ؤه باستلداا المةهج  
الم لقة   ال يا ا   لت ليل  التقليد   الأسلتس  عل   وقالاعتما   الت ليل   التص   

ال ترة  قي الةتائج  2017  –  2014ا  الدراسة  ل  مجمتعة من  ، وقد قلصا 
دمالا ر  بب معظم المصار  التجارية المدرجة ر  ال تصة المصرية لا دتمتع 
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بالة اءة التقةية، اما بب المصار  الت  است اعا د قي   رجة الة اءة الةس ية 
عاا   قيا  الصا را   2017التامة  لتةمية  المصر   ال ةك  الةتيا    ذ   وقةك 

 التطة  وا لك بةك ق ر التطة .

ذدرا الدراسة  ل  دقييم ا اءة : [7] (Anandarao, S et al, 2019)دراسة   -9
الم ل ة  ال يا ا   صةاعة التأمين عل  ال ياة ري الهةد باستلداا بسلتس د ليل 

شراة دأمين عل     17عل  مرحلتين، وبوض ا الةتائج الت  يمية للدراسة عل   
بك ر من   ال ياة الشراا  ري مرحلة الاستامار د ارظ عل  ا ائتها بدرجة  بب 

ح اظها عليها ري مرحلة دجميع الأقساط مما قد يكتب له بثار   ارية طتيلة المد   
 عل  د سين مستت  الة اءة العامة للشراة. 

ذدرا ذ ه الدراسة  ل  دقييم ا اءة شراا   :  [8]  (Cheabouni, 2019)دراسة   -10
الصين بالاعتما  عل  بسلتس ال تدستراس لتص يح مة ة  الة اءة، السياحة ري 

ودتصلا الدراسة  ل  بب  تائج دقديرا  ال تدستراس بقل من دقديرا  معامي  
 الة اءة باستلداا د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين. 

 بعد الإطي  عل  ذ ه المجمتعة من الأب اث والدراسا  السابقة ذا  الصلة بمتضت 
الث ل، د ين ب ها قد اد قا عل  برضلية استلداا بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  
لةل  الة اءة  دقدير معامي   بإمكا ية  الأساليب  يتميز عن غيره من  مرحلتين وال   
مرحلة عل  حده، بالإضارة  ل  دقةية ال تدستراس والتي دستلدا لعمل م اكاه لعد  من 

دقدير  عل   لل صتا  يميز  العيةا   وما  الة اءة.  لمعامي   وبكار ميئمة  مةاسثة  ا  
الدراسة ال الية عن سابقادها ذت بب  سثة ا يرة من ذ ه الدراسا  قاما بمياس الة اءة  
الةس ية لق ا  التأمين و سثة بقر  بقل دم د  يقها عل  الق ا  المصرري، بما الدراسة  

مصر  بالةسثة  ل  ال ةت  المسجلة  ال الية رست  يتم د  يقها عل  الق ا  المصرري ال
ر  ال ترصة المصرية بالإضارة  ل  برقع بةت  بقر  دعت ر من بذم ال ةت  العاملة ر   
ال ترة  عن  مصر  التطة   والةتيا  وإسكةدرية  ومصر  المصر   الأذل   وذ   مصر 

ال يا ا    2022/2023  –  2019/2020 لت ليل  التقليد   الأسلتس  باستلداا  وذلك 
ضارة  ل  بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين مع عمل الاستدلاا  الم ل ة بالإ
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بسلتس   باستلداا  بسلتس  ال  من  الةادجة  الة اءة  بمعامي   اللاص  الاحصائ  
 ال تدستراس وذلك لاقتيار برضلهم.

 حدود البحث:
  2023-2019بةك قيا ال ترة    13ال ةت  المقيدة بال ترصة المصرية وعد ذم    -1

بالإضارة  ل  ال ةك الأذل  المصر  وقةك مصر وقةك  سكةدرية ليصل حجم العيةة 
بةك يتةتب مةهم الجهاز المصرر  المصر ، حيل دشكل    38بةك من بين    16 ل   

مدة ضمن بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة،  ال ةت  وحدا  ادلاذ القرار ورقاً للةم ية المعت
مستقلة   قدرار  ادلداذ  وحدة  بةك  ال  اما    Decision Making Unit (D)ويشكل 

 ( 1يتض ها جدوا )
 (: البنوك التى تشملها عينة الدراسة 1جدول )

 الرمز ال ةك  الرمز ال ةك 
 D9 ق ر التطة  الأذل  D1 9 التجار  الدول  1
 D10 قةاة الستيس  D2 10 التجار  مصر ببت ظ    2
 D11 كريد  بجريكتا D3 11 المصر  اللليج   3
 D12 الشراة المصرفية العرقية الدولية D4 12 ال راة 4
 D13 الأذل  المصر   D5 13 المصر  لتةمية الصا را   5
 D14 مصر D6 14 فيصل الإسيم   6
 D15  سكةدرية D7 15 التعمير والإسكاب  7
 D16 الةتيا التطة  مصر  D8 16 ببت ظ   الإسيم   8

ال ترة  -2 قيا  لل ةت   المةشترة  المالية  القتائم  بيا ا   عل   الدراسة  اعتمد  
ال رامج   2022/2023  –  2019/2020 ملرجا   عل   بيضاً  اعتمد   اما   ،

 . Frontier-(Wilson, 2008) R , DEA [23]الاحصائية 

 متغيرات الدراسة: 
جدوا   بسلتس  حصائي  2)يتضح  لةل  ورقاً  الدراسة  ر   المستلدمة  المت يرا    )

 مستلدا.
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 (: متغيرات الدراسة 2جدول )                           
 المتغيرات 
 التابعة  الوسيطة  المستقلة  الأسلوب 

تحليل البيانات  
 المغلفة )التقليدى(

 X)1(الأصول الثابتة  -1

 X)2(اجمالى الودائع  -2

 -  X)3(رأس المال  -3

القروض  -1 اجمالى 
 Y)1(والتسهيلات 

 Y)2(الاستثمارات  -2

الأتعاب  -3 الدخل من  صافى 
 Y)3(والعمولات 

 Y)4(صافى الربح  -4
تحليل البيانات  
المغلفة على  

 مرحلتين

 X)1(الأصول الثابتة - 1
 X)3(رأس المال  -2

 Z)1(إجمالى الودائع  -1

اجمالى القروض   -2
 Z)2(والتسهيلات 

 Z)3(الاستثمارات  -3

صافى الدخل من الأتعاب   -1
 Y)3(والعمولات 

 Y)4(صافى الربح  -2

 الإطار القياسى المتبع فى التحليل
 Data Envelopment Analysis (DEA)أولًا: تحليل البيانات المغلفة  

الم ل ة   ال يا ا   عل  ب ه دقةيه امية دعتمد عل     (DEA)دم دعريف  متذ  د ليل 
دستعمل  الت   القرار  ادلاذ  لتحدا   الةس ية  الة اءة  لتقييم  الرياضية  ال رمجة  بسلتس 

 (Cook W., 2014)مجمتعة من المدقي  ب در    تا  مجمتعة من الملدرجا    
ال رمجة الرياضيدة لمياس  ، امدا دم دعري هدا عل  ب ها مةهج  [11] رياض  يعتمدد عل  

القدرار   صةدع  لتحدا   الةس يدة  الت    Decision Making Units (Ds)الة داءة 
دستلدا مدقي  متعد ة لإ تا  ملرجا  متعد ة، ودةمن بذميتها ر  القدرة عل  دقييم 

القدرار   لتحدة صةع  الةس ية  مادل  (D)الة اءة  معيدن  ق دا   رد   دعمل  الق دا     الت  
 . [17]  (John S., 2013)المصدرر  
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 مزايا نموذج تحليل البيانات المغلفة
وحارظ،  بكر  )ببت  الأد   ر   الم ل ة  ال يا ا   د ليل  بأسلتس  اللاصة  المزايا  دتمال 

2020 )[5] : 
عدا ال اجة  ل  وضع ب  ررو  بو صي ة رياضية للدالة الت  درقط بين  -1

لرجا  العملية الإ تاجية والمت يرا  المستقلة  المت يرا  التابعة والت  دمال م
المعرورة ر    ال اا ر   الة الإ تا   العملية اما ذت  والت  دمال مدقي  

الاقتصا     الم ل ة Cobb-Doulasالمجاا  ال يا ا   د ليل  ، حيل يراز 
 عل  دعظيم  الة ال وحدة بم ر ذا.

مت يرا  ستاء اا ا يمكن له ا الأسلتس عةد  ياسه للة اءة بب يتعامل مع ال -2
 كمية بو وصفية، مما يزيد من راعليته.

ال رية   -3 يتر   وإ ما  والملرجا   للمدقي   مسثقة  بوزاب  د ديد  يت لب  لا 
للةمتذ  الرياض  بأب يقتا بت ديدذا دلقائياً، اما ب ه لا يشترط معررة بسعار  

 المدقي  والملرجا .

وملرجا  متعد ة ر  حساس  مقدرة الةمتذ  عل  استلداا مدقي  متعد ة   -4
الة اءة لتحدا  ادلاذ القرار مع العلم بب وحدا   ياس المدقي  والملرجا  

 ملتل ة دمامًا، مما يميزه عن باق  طرق دقييم الة اءة والأ اء.

يعت ر ب اة رعالة ر  عمل مقار ة معيارية بو مرجعية، حيل يترر ذ ا الأسلتس  -5
ارة ر  د ديد متاطن الللل ومتاطن القتة  معلتما  د صيلية اايرة دساعد الإ 

 ر  التحدا  الت  يتم دقييمها. 

ال دو    -6 قط  عل   دقع  والت   التامة  الةس ية  الة اءة  ذا   التحدا   د ديد 
القصت  للإ تا ، مما يمكن الإ ارة من  راسة بسلتس ذ ه التحدا  ومعررة 

عل  العتامل  ذ ه  لت  ي   مرجع   باعتثارذا  متذ   د تقها  بمية    بسثاس 
التحدا  الأقر  مةل ضة الأ اء، اما يمكن د ديد التحدا  غير الة ؤة مع 

 د ديد التحدا  المرجعية اللاصة بها بدقة. 

ق ل  -7 من  المستلدمة  المدقي   من  الراكدة  ال اقة  وامية  مصا ر  د ديد 
المدقي   مقدار  د ديد  من  الأسلتس  يمكن  حيل  ا اءة،  الأقل  التحدا  

 التلل  عةها  وب المساس بالةمية المةتجة من ق ل. العاطلة والت  يمكن 
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د ديد مصا ر وامية ال اقة ال ائضة بو بمعة  آقر  مكا ية زيا ة الملرجا   -8
ر  التحدا  الأقل ا اءة بدوب زيا ة ر  المدقي ، حيل يجب م الثة ذ ه  
 التحدا  بزيا ة ملرجادها لأب امية المدقي  الت  دتتارر لها دسمح ب لك. 

 استخدام أسلوب تحليل البيانات المغلفة: شروط 
يتعين دتارر شروط ثيثة حت  يمكن استلداا بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة ب ريقة  

 وذ :   [10] (Coelli et al, 2005)ص ي ة 
اقتيار التحدا  المتماثلة: يجب دتارر التماثل ر  وحدا  ادلاذ القرار ب يل    -1

 الشراا  د كمها قتا ين واحدة.دةتب مجمتعة من ال ةت  مايً بو 

زيا ة  -2 دؤ    ب يل  والملرجا :  المدقي   بين  ال ر ية  العيقة  دتارر 
 المدقي   ل  زيا ة ر  الملرجا  والعكس ص يح. 

عيقة المت يرا  ب جم العيةة: ب يل يجب بب يكتب عد  المت يرا  بقل من   -3
دشيدر  راسدة   حيل  ا ائتها،  المدرا   ياس  التحددا    ,Coelli et al)عد  

 ل  ب ه يجب بب يكتب حجم العيةة بك ر من حاصل ضرس عد     [10]  (2005
المدقي  ر  عد  الملرجا  وإلا سي قد الةمتذ  قتده التمييزية بين التحدا   
الة ؤة وغير الة ؤة ، ودتجد  راسا  د ضل بب يكتب عد  التحدا  بك ر من  

 ضعف مجمت  عد   المدقي  والملرجا .

 العامة لنموذج تحليل البيانات المغلفة )الأسلوب التقليدى(الصيغة 
لت ديد ا اءة ب  وحدة من وحدا  ادلاذ القرار يجب بولًا صياغة الةمتذ  الرياض   

 : [12] (Cooper, 2011)وال   يأق  الشكل التال  
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j    ، عد  وحدا  ادلاذ القرار :rjY   امية الملر :r    ال   دةتجه التحدةj    ب يدلr = 

1 , 2 , … , S       ،    ، ا اءة التحددة :ijX  امية المدقل :i    ال   دستعمله التحدة
j ب يلi = 1 , 2 ,… , m 

i     ، عد  المدقي  المستلدمة :j    ، المستلدمة الملرجا   التزب     rU: عد    :
: التزب )المعامل(  r    ،iV)المعامل( ال   يع يه  متذ  د ليل ال يا ا  الم ل ة للملر   

  .iال   يع يه  متذ  د ليل ال يا ا  الم ل ة للمدقل 
 تحليل البيانات المغلفة:نماذج  

  1978عاا    Rhodesو    Charnesو    Cooperالعمل ال   قاا به ال من     يمال
، واا ا ال رضية الأساسية  (CCR)الإ  يق ال عل  لةمتذ  د ليل ال يا ا  الم ل ة  

الم ة  عليها ذ  ثثا  عتائد ال جم، حيل سُم  بيضًا بةمتذ  عتائد ال جم الاابتة 
Constant Beturn to Scale (CRS)    لتحدة ادلاذ القرار(D)    يُعة  ثثا مما 

العائد عل  الإ تا . و ظراً  ل  بب التحدة الإ تاجية قد دتصف عمليادها الإ تاجية بت ير 
ب عل   بيضًا وذت ما د ق   ال رضية  يةاسب ذ ه  رةاب لابد من  متذ   ال جم  عتائد 

Banker    وCharnes    وCooper    ر  عاا(BCC) 1984  بيضًا  وا ل   يُعر  
 Variable Returns of Scale (VRS)بةمتذ  عتائد ال جم المت يرة 

 Constant Return to Scale (CRS)نموذج عوائد الحجم الثابتة  -1

لمياس ودقييم الة اءة الةس ية للتحدا    (CRS)دم استلداا  متذ  عتائد ال جم الاابتة  
 يمة عدا الة اءة ر  ال وحدة   ارية،  الإ ارية قيد الت ليل، اما يمكةه د ديد مصدر  

وي تر  ذ ا الةمتذ  بب وحدا  ادلاذ القرار دعمل ر  ظل عتائد ال جم الاابتة بو  
 بمعة  آقر ثثا  العائد عل  الإ تا . 

الت  سيتم دقييمها، ال وحدة دستهلك    n  تر  بب ذةا    القرار  ادلاذ  من وحدا  
مدقل، لإ تا  مجمتعة من الملرجا    mكميا  مت اودة من المدقي  والمقدرة بد  

رقم  sعد ذا   القرار  ادلاذ  وحدة  اللصتص،  وجه  عل    .j    الةمية من    ijxدستهلك 
.   تر  بب المدقي  والملرجا  متجثة rمن الملر     rjyودةتج الةمية    iالمدقل رقم  

0) > rj0 , y > ij(x   وبب ال وحدة قرار دملك عل  الأقل مددقل واحدد متجدب دماما
ذد  التحددة المدرا    oوعل  الأقل بيضداً ملدر  واحدد متجدب دمامدا. لتةدن التحددة رقدم  

rU ذد  بوزاب المددقدي  و    m) i( iV , .…, 2 , 1 =وحددة متتردرة    nدقييمهدا مدن  
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(r = 1 , 2 , …, n)   الملرجا بوزاب  المال    ذ   ايجا   يمها  عن  الت   ث ل 
باستلداا دقةية ال رمجة الرياضية. ويمكن التع ير عن الةمتذ  الل   بالشكل التال   

(Cooper, 2011) [12] : 
s

o r ror 1
Max (U,V) U Y

=
 =                        )2 (           

Subject to: 
m

i ioi 1
VX 1

=
=   

s m

r rj i ijr 1 i 1
U Y VX

= =
    

r iU 0,V 0    for all r and i 

ودعة  القيت  السابقة بب  سثة الملرجا  الإرتراضية  ل  المدقي  الإرتراضية لا يجب 
و    rUبب دتعد  التاحد لةل وحدة ادلاذ قرار، والهد  ذت د ديد  يم ملتلف الأوزاب  

iV    الت  دعظم الدالة
o      والت  دع ر عن ا اءة التحدةo   المرا  دقييمها، والأوزاب

*المال  يع ر عةها بد   * *

o i rV U @ @  . 
للتعر  عل  مستت  ا اءة ب  وحدة قرار يجب حل  متذ  رياض  لةل وحدة ادلاذ 

دب عليه عد  لا  هائ  من ال لتا. رإذا  قرار، وحل الةمتذ  عل  شكله الةسر  يتر 
*حل بمال رإب ا لك    V *(U ,*(كاب   *( U , V )     0حل بمال من بجل ال  

ويمكن  شتقاق  متذ  برمجة ق ية من ال ر امج الل   الةسدر  ومكارئ له، ويترددب 
، ويسم  بالةمتذ  [  12]  (Cooper W., 2011)عليده عد  م دو  من ال لتا المالد   

 الاةائ  بو الةمتذ  المقابل ويأق  الشكل التال : 
*

0 0Min =                                          )3(        

Subject to: 
n

ij j ioj 1
X x

=
      i = 1 , 2 , …. , m 

n

rj j roj 1
Y y

=
     r = 1 , 2 , … , s 

j 0      j = 1 , 2 , … , n 

ويع   الةمتذ  الاةائ  د سيرا  مهمة ومكملة لةتائج الةمتذ  الأصل  حتا الة اءة 
الة اءة  الم لتقة من ال وحدة لم دصل  ل  مستت   الةس ية لةل وحدة والت سيةا  

دمال  [12]  (Cooper W., 2011)التامة   التاجب عل     . حيل  التلفيض   سثة 
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لة  دصثح ذا  ا اءة دامة، ويسمح المت ير   (o)مدقي  التحدة  
j     بت ديد التحدا

دةتب  يمة   بب  الةمتذ   ويشترط  دمامًا  الة ؤة  غير  للتحدا   المرجعية 
j    اللاصة

 .بأوزاب درجيح المدقي  والملرجا  متجثة
*ذا  ا اءة دامة  ذا ااب    ODودةتب وحدة ادلاذ القرار  

0 1 * و  = *

i rS S o− += =   
*غير ا ؤة  ذا اا ا    OD. اما دةتب التحدة  rو    iلجميع  يم  

0 1 ويتجد عل  الأقل    =
*مت ير راكد واحد  يمته متجثة بو عةدما دةتب  

0 1     حيل دشير ،*

iS−      و*

rS+ 
المدقي    ر   ستاء  الراكدة  المت يرا   الملرجا    (Input Slack) ل   ر   بو 

(Output Slack). 
 والتحسينات المطلوبة (Peer Units)الوحدات المرجعية 

*اللاضعة للتقييم غير ا ؤة  ذا اا ا    ODدعت ر التحدة  

0 1     ويمكن ر  ذ ه ،
لت سين ا اءة  ادثاعها  التاجب  التحدا  المرجعية  المرجعية بو  التحدة  ال الة د ديد 

  من قيا الث ل عن الميم المتجثة لد  ، ويتم التعر  عل  ذ ه التحداODالتحدة  
j    و قتا بب التحدة ،jD    ذ  وحدة مرجعية للتحدةOD    ذا ااب 

j 0     بما .
 الت سيةا  الم لتقة ريتم حسابها بالصي ة التالية: 

*

io io ix̂ x s−= −       i = 1 , 2 , … , m  )4( 
* *

io 0 ro rŷ y s+=  +   r = 1 , 2 , …. , s  )5( 
 Variable Returns of Scale (VRS)نموذج عوائد الحجم المتغيرة  -2

الزيا ة  المتزايدة  ذا اا ا  ال جم  القرار دعمل د ا عتائد  ادلاذ  اعتثار وحده  يمكن 
ر  الملرجا ، بما  ذا اا ا الزيا ة  الةس ية لةل المدقي  يةتج عةها زيا ة  س ية بك ر  

الةس ية ر  المدقي  يةتج عةها زيا ة  س ية بقل ر  الملرجا  رإب التحدة دعمل د ا  
 عتائد ال جم المتةاقصة. 

 الصي ة التالية:  (VRS)ويأق   متذ  العتائد المت يرة 
*

0 Max =                                         )6( 
Subject to 

n

ij j ioj 1
x x

=
     i = 1 , 2 , ….. , m 

n

rj j o roj 1
y y

=
      r = 1 , 2 , … , s 
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n

jj 1
1

=
 =   

j 0      j = 1 , 2 , …. , n 

 (CRS)الجدير بال ار ب ه  ذا اا ا التحدة الإ ارية ذا  ا اءة دامة حسب  متذ   
ولةن العكس غير ص يح  ائماً،   (VRS)رإ ها دةتب حتما ذا  ا اءة حسب   متذ   

بةمتذ    الة ؤة  التحدا   بب عد   بو يساو  عد     (VRS)ب   بك ر من  يكتب  ائماً 
 .(CRS)التحدا  الة ؤة بةمتذ  

 : [16]  (Joe Zhu, 2015)ذ  الاةائ  للةمتذ  الساب  ذت ويكتب الةمت 
m

o i io oi 1
Min (U,V) VX V

=
 = +               )7( 

Subject to: 
s

r ror 1
U Y 1

=
=   

s m

r rj o i ijr 1 i 1
U Y V VX

= =
+     

r iU 0,V 0   for all r and i   

oV  free in sign  

 بما الت سيةا  الم لتقة ريتم حسابها بالصي ة التالية:
*

io io ix̂ x s−= −      i = 1 , 2, … , m                  )8(     
* *

io 0 ro ry y s+= +   r = 1, 2 , …. , s                     (9) 

 مرحلتين ثانياً: تحليل البيانات المغلفة على 
الت    التحدا   لمياس ا اءة  ب اة  المرحلتين  الم ل ة ذو  ال يا ا   يعت ر بسلتس د ليل 
دستلدا مجمتعة من المدقي  لإ تا  مجمتعة من الملرجا  ر  المرحلة الأول ،  
ثم يتم استلداا ملرجا  المرحلة الأول  امدقي  لل صتا عل  ملرجا  بقر  ر   

وبب عملية الإ تا  دتةتب    kDمن وحدا  القرار    nةا عد   مرحلة دالية، وقارترا  بب لدي
I = 1, ik(X ,من المدقي     mمن عمليتين ررعيتين، حيل دستلدا العمليا  اكل  

…., m)     لإ تداs    الةهائيدة الملرجدا   عدن r = 1, …., s)rk(Y ,من  ويع در   ،
بد   المرحدلدة الأولد   للمرحلة  والت  دمال م  p = 1, …., q)pk(Z ,ملرجدا   دقي  

الاا ية، ويستلدا بسلتس ال يا ا  الم ل ة ذو المرحلتين الةمتذجاب التاليا  لمياس ا اءة  
1المرحلتين الأول    

k   2والاا ية

k (Cooper, 2011) [12] . 
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q m
1

k p pk i ik
p 1 i 1

max w Z / v x
= =

=                             )10( 

S.t. 
q m

p pj i ij
r 1 i 1

w Z / v x 1
= =

   ,       j = 1 , … , n, 

p iW ,V      ,    P = 1 , …., q   ,    I = 1 , …. , m 
 

qs
2

k r rk p pk
r 1 p 1

max U Y / W Z
= =

=                  (11) 

S.t. 
qs

r rj p pj
r 1 p 1

U Y / W x 1
= =

  ,   j = 1 , …, n, 

pUr ,W   ,  r = 1 , …. S,  p = 1 , …., q 

 ل  ب  عد  حميق  بك ر من بو يساو  الص ر، اما ب ه يمكن حساس   حيل دشير 
 الة اءة الةلية )التجميعية( عن طري  حاصل ضرس ا اءة العمليتين ال رعيتين: 

1 2

k k k=  
 ثالثاً: أسلوب البوتستراب 

ال دياة  س يًا   بالإرجا (  )المعايةة  المعايةة  من طرق  عا ة  ال تدستراس  بسلتس  يُعد 
لل صتا عل  دة ؤا  دتصف بلتاص معيةة، حيل ب ها د ل الةاير من المشاكل الت   

الاحتما التتزيع  ر  معررة  الضثابية  مال  يتثعه حد  دتضمن حالا  قاصة  ال    ل  
الل أ بو ص ر حجم العيةة ومن ثم عدا وضت  الصترة بشأب التتزيع الاحتمال  ال    
سُ  ا مةه ال يا ا . ويستةد ذ ا الأسلتس عل  رةرة المعايةة مع الإرجا  لعد  ا ير 
جداً من العيةا  ور  ال مرة يتم حساس المعامل الإحصائ  حت  يصثح لديةا ر   

ر من المعالجا  دسم  دتزيع ال تدستراس والميمة المتتقعة له ا التتزيع الةهاية عد  ا ي
ب ه لا  مةها  المزايا  من  بالعديد  الأسلتس  ذ ا  ويتميز  المجتمع،  لمعالم  دقديرًا  دصثح 
يت لب ررو  قاصة بالتتزيع ول لك يمكةه بب يع   استةتاجا  بكار  قة ر  حالة  

العيةة، ام بو ص ر حجم  ال يا ا   استلدامه ر  حالا  عدا  قة  بإمكا ية  يتميز  ا 
الةهائ  ذت دتزيع ط يع    ال تدستراس  المعلمية، اما بب دتزيع  المعلمية وا لك غير 

 Simar)حت  وإب ااب التتزيع الأصل  م ل الدراسة غير ط يع  وقد قاا ال من  

& Wilson, 1998)   [21]     بت تير ذ ا الأسلتس، حيل دعتمد ذ ه ال ريقة عل   يجا
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الت  يتم ال صتا عليها باستلداا رت الة اءة  لمعامي   التقديرا   لمتتسط  الاقة  را  
الت يز   مقددار  حسداس  ثم  الم ل دة  ال يا دا   د ليل  المص دح    Baisبسلتس  والت يدز 

Bias-Corrected    بماابة ال تدستراس  بسلتس  اعتثار  دم  ول لك  الة اءة،  لمعامي  
الة  معامي   لةتائج  د ليل  د ليل حساسية  من قيا  عليها  ال صتا  يتم  الت   اءة 

القرار   ادلاذ  لتحدا   الة اءة  معامي   ر   الاقة  لت ديد  رجة  الم ل ة  ال يا ا  
(Diboky and Ubi, 2007)  [13]  طريقة لاستلداا  بقر   طريقة  وجد   اما   .

الم ل ة  ال يا ا   د ليل  وذ   لل ةت   الة اءة  معامي   دقدير  ر   ال تدستراس 
en & Tambour, 1999)(Loethgr  [18]    دقدير بيضاً  قيلها  من  يمكن  والت  

معامي  الة اءة ر  د ليل ال يا ا  الم ل ة والتأكد من مد  حساسية ذ ه التقديرا  
 للت ير ر  حجم العيةة. 

ب ه د ا شروط احتمالية معيةة عا ة دةتب   [22]  (Wei Zhen, 2009)وقد بوضح  
ص ي ة ر  التاقع بب ال تدستراس يقدا  ائمًا  تائج بكار  قة وثثادًا من ال رق التقليدية،  
وقاصة للإستدلاا الم ة  عل  العيةا  الص يرة رإ ه لا يتجد قاعدة عامة لاقتيار  

 . بسلتس عن آقر وإ ما يعتمد الت ليل عل  ال يا ا  م ل الدراسة
 الدراسة التطبيقية: 

 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة: 
التقليدى للبنوك خلال    DEA(: الإحصاءات الوصفية لمتغيرات نموذج 3جدول )

 )بالمليون جنيه( 2023 -2019الفترة 
 1X 2X 3X 1Y 2Y 3Y 4Y 

 3075 1743 89416 154491 8302 328822 1842 التسط ال ساب 
 817 304 16413 33845 4044 75485 795 التسيط 

 172 74 93 9114 800 25001 346 ال د الأ   
 18621 15864 154212 162810 50000 298210 8956 ال د الأعل  

 4698 3147 2447 3118 12129 6332 2330 الانحراف المعيارى 
 1.87 2.36 4.74 3.14 2.65 2.81 2.07 الالتتاء 
 5.25 8.63 26.15 12.89 9.24 10.32 5.94 الت رطح 

Jarque-Bera 68.76 127.23 178.63 266.21 166.94 144.15 50.73 
 0.001 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 0.0001 الاحتماا 

 64 64 64 64 64 64 64 عد  المشاذدا  
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( جدوا  من  ورقاً لإحصاء 3يتضح  ال  يع   التتزيع  دتثع  لا  المت يرا   جميع  بب   )
Jarque-Bera % 5عةد مستت  معةتية .  

ما    وذت  والملرجا   المدقي   عةاصر  بين  الإردثاط  دم عمل مص ترة  ذلك  وقعد 
 (. 4يتض ه جدوا )

(: مصفوفة الارتباط بين مدخلات ومخرجات النموذج التقليدى للبنوك  4جدول )
   2023-2019خلال الفترة 

4Y 3Y 2Y 1Y 3X 2X 1X  

      1 1X 

     1 0.946 2X 

    1 0.907 0.839 3X 

   1 0.899 0.992 0.917 1Y 

  1 0.876 0.739 0.849 0.709 2Y 

 1 0.371 0.585 0.564 0.584 0.665 3Y 

1 0.703 0.667 0.859 0.863 0.895 0.914 4Y 

( وجت  معامي  اردثاط قتية بين عةاصر المدقي  وقين عةاصر  4يتضح من جدوا )
الملرجا  وا لك بين جميع عةاصر المدقي  والملرجا ، وذت ما يُعد برضل بالةسثة 

الةمتذ  عل  عكس الةماذ  الأقر    ل   متذ  د ليل ال يا ا  الم ل ة، حيل بب ذ ا  
يت لب وجت  معامي  اردثاط قتية بين مدقي  وملرجا  الةمتذ ، مما يزيد من  

 ك اءة الةمتذ  ري دقدير الة اءة الةس ية.

( استخدام أسلوب تحليل البيانات المغلفة التقليدى لتقدير الكفاءة النسبية  1)
 للبنوك. 

 المرجعية* معاملات الكفاءة والبنوك 
اأحد ال رامج المتلصصة ري دقدير معامي    DEA Frontierدم استلداا بر امج  

الة اءة اعتما اً عل  مت يرا  الةمتذ  من مدقي  وملرجا ، وقد دم ال صتا عل   
ال يا ا  الم ل ة عل  عيةة الدراسة ورقاً   الةس ية بت  ي   متذ  د ليل   رجة الة اءة 

 Constant Returnعل  ررضية عتائد ال جم الاابتة  وال   يعتمد    CCRلةمتذ   

to Scale (CRS) اما دم ال صتا عل   رجة الة اءة ال ةية بت  ي   متذ  د ليل ،
والد   يعتمدد علد  ررضيدة    BCCال يا دا  الم ل دة عل  عيةدة الدراسدة ورقداً لةمتذ   
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، رإذا اا ا  تيجة Variable Returns of Scale (VRS)عتائدد ال جدم المت يدرة  
القرار   ادلاذ  المقاسة لإحد  وحدا   ملتل ة عن  تيجة   CRSبةمتذ     Dsالة اءة 

ره ا يُعة  ب ها دعمل ري ظل د ير غلة ال جم، وحيل   VRSالة اءة المقاسة بةمتذ   
ي تر  د ير غلة ال جم رهت يأق  ري اعتثاره  رجا  الة اءة بس ب   VRSبب  متذ   

رحلة ال لة، وقالتالي رإب ذ ا الاقتي  ري  تيجة الة اءة يكتب د ير حجم الإ تا  وم
والتي دعكس مد  قدرة    Scale Efficiency (SE)راجع  ل  ما يُعر  بك اءة ال جم  

عل  د قي  ورترا  باستلدامها لإمكا يادها التتسعية، ودصثح   Dكل وحدة ادلاذ قرار  
،     (SE)ة ال ةية وا اءة ال جممتضمةة ال من الة اء  CRSالة اءة المقاسة بةمتذ   

مع ارترا     CRS: الة اءة المقاسة بةمتذ       [12]  (Cooper,   2011)وقالتالي دةتب  
 (. 5، ويتضح ذلك جدوا ) ثثا  غلة ال جم = الة اءة ال ةية × ا اءة ال جم 

 (: الكفاءة النسبية للبنوك باستخدام نماذج تحليل البيانات5جدول )
 2023-2019خلال الفترة   CRS  ،VRS   ،SEالمغلفة 

 النموذج 
 (D)البنك 

CRS 

 )الكفاءة النسبية(
VRS 

 )الكفاءة الفنية(
SE 

 )الكفاءة الحجمية( 
 1 1 1 (D1) التجارى الدولى 

 0.723 1 0.723 (D2) أبو ظبى التجارى 

 0.512 0.519 0.982 (D3) المصرى الخليجى 

 0.803 0.912 0.843 (D4) البركة 

 0.886 0.898 0.992 (D5) المصرى لتنمية الصادرات 

 1 1 1 (D6) فيصل الإسلامى 

 0.743 0.827 0.955 (D7) التعمير والإسكان 

 0.981 1 0.981 (D8) أبو ظبى الإسلامي 

 1 1 1 (D9) قطر الوطنى الأهلى 

 0.668 1 0.668 (D10) قناة السويس 

 0.926 1 0.926 (D11) كريدى أجريكول 

 0.836 0.857 0.995 (D12) الشركة المصرفية العربية الدولة 

 1 1 1 (D13) الأهلى المصرى 

 1 1 1 (D14) مصر 

 0.742 0.964 0.837 (D15) إسكندرية 

 1 1 1 (D16) الكويت الوطنى

( )بةسثة %5يتضح من جدوا  بةت   ذةا  ستة  بب  الدول   37.5(  التجار   ( وذ  
(D1)    الإسيمي الأذل     (D6)وفيصل  التطة   المصر     (D9)وق ر  والأذل  

(D13)    ومصر(D14)     التطة قد استلدما متار ذا استلدامًا    (D16)والةتيا 
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 x)3(وربس الماا    x)2(واجمال  الت ائع    x)1(بمال من حيل  جمالي الأصتا الاابتة  
القرو    دعظيم ملرجادها من  الدقل من    y)2(والاستامارا     y)1(بهد   وصار  

، وذلك ل صتا دلك ال ةت  عل  التاحد  y)4(وصار  الرقح    y)3(الأدعاس والعمتلا   
( ري الةماذ  الايثة، وق لك دصثح برضل بةت  العيةة من 100الص يح )ك اءة %
للمقار ا  المرجعية مع ال ةت  الأقر  ودُشكل ال دو  الةفء لعيةة حيل الة اءة ورقًا 

 الدراسة. 

التجار    ببت ظ    ال ةت  الأرقعة وذ   بالةسثة  ل   وببت ظ   الإسيمي   (D2)بما 
(D8)    وقةاة الستيس(D10)    واريد  بجريكتا(D11)   رقد حققا ا اءة رةية وذلك

( ري ممياس الة اءة ال ةية 100%  ل صتا دلك ال ةت  عل  التاحد الص يح )ك اءة
وقالتالي دقع عل  ال دو  الةفء له ا الةمتذ ، ولةةها ليسا افء    VRSورقًا لةمتذ   

 . SEحجميًا بس ب  رجة الة اءة الأقل من التاحد ورقًا لةمتذ  الة اءة ال جمية 
ال ةت  الستة المتثمية وذ  المصر  اللليج    وال راة   (D3)بيةما يتضح من  تائج 

(D4)     والمصر  لتةمية الصا را(D5)    والتعمير والإسكاب(D7)    والشراة المصرفية
ب ها غير افء رةيًا وحجميًا ورقًا لةمتذج    (D15)وإسكةدرية    (D12)العرقية الدولية  

VRS    وSE   بس ب وجت  عتامل   ارية متمالة ري الةسثة المكملة للة اءة الةادجة من
  SEالة ري الةسثة المكملة للة اءة الةادجة من  متذ   ، وعتامل بيئية متمVRS متذ   

ب    ل  حصتا دلك ال ةت  عل  معامل ا اءة بقل من التاحد الص يح ولم دست ع 
د قي  ال جم الأمال بو الةفء بما ذت متا  لها من متار  ودةاليف، حيل دراوحا  

 . 0.995و  0.512معامي  الة اءة بين 
معامي  الة اءة التامة رإب عليها الاقتداء بثعض ال ةت    ولة  د ق  ذ ه ال ةت  الستة

( ذ ه ال ةت  6المرجعية باعتثارذا وحدا  مرجعية مال  بالةسثة لها، ويتضح جدوا )
 بالإضارة  ل  ال ةت  المرجعية اللاصة بها وبوزا ها الةس ية. 
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 (: البنوك المرجعية وأوزانها بالنسبة إلى البنوك6جدول )
 2023-2019فاءة خلال الفترة غير تامة الك

أوزان البنوك   البنوك المرجعية البنك 
 (المرجعية )

 المصر  اللليج  
(D3) 

 0.012 (D13) الأذل  المصر  
 0.137 (D8) ببتظ   الإسيمي
 0.851 (D16) الةتيا التطة 

 ال راة
(D4) 

 0.006 (D13) الأذل  المصر  
 0.103 (D6) الإسيمي فيصل 

 0.784 (D16) الةتيا التطة 
 0.103 (D8) ببت ظ   الإسيم  

المصر  لتةمية 
 (D5)الصا را  

 0.011 (D9) ق ر التطة  الأذل 
 0.967 (D16) الةتيا التطة 
 0.008 (D13) الأذل  المصر  

 التعمير والإسكاب 
(D7) 

 0.076 (D9) ق ر التطة  الأذل 
 0.093 (D8) ببتظ   الإسيمي
 0.812 (D11) كريد  بجريكتا

الشراة المصرفية  
 العرقية الدولية

(D12) 

 0.007 (D13) الأذل  المصر  
 0.322 (D8) ببتظ   الإسيمي
 0.648 (D16) الةتيا التطة 

  سكةدرية
(D15) 

 0.017 (D9) ق ر التطة  الأذل 
 0.023 (D13) الأذل  المصر  
 0.018 (D6) فيصل الإسيمي 
 0.532 (D8) ببتظ   الإسيمي
 0.535 (D16) الةتيا التطة 

( بب ال ةت  التي لم د ق  مستتيا  ا اءة لها بةت  مرجعية يمكن  6يتضح من جدوا )
بب دتل ذا مرجعًا يُقتد  به لت سين ا اءدها، رةجد مايً بالةسثة  ل  ال ةك المصر   
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وببت ظ      (D13)يمكن بب يقتد  بكل من ال ةك الأذل  المصر     (D3)اللليج   
، وقالتالي يمكن لل ةك المصر  اللليج   (D16)والةتيا التطة     (D8)الإسيمي  

مدقيده   عةاصر  من  عةصر  لةل  المال   والملرجا   المدقي   حجم  يُقدر  بب 
 وملرجاده االتال :

× مدقي  ال ةك الأذل      0.012* حجم المدقي  المال  لل ةك المصر  اللليج  =  
 طة .× مدقي  الةتيا الت  0.851× مدقي  ببت ظ   الإسيمي +  0.137+ 

× ملرجا  ال ةك الأذل    0.012** حجم الملرجا  المال  للمصر  اللليج  =  
× ملرجا  الةتيا التطة    0.851× ملرجا  ببت ظ   الإسيمي +    0.137+  

ودتةرر   س العملية لثاق  ال ةت  غير الةفء من بجل التصتا  ل  برضل مدقي  
لل ةت  التي ليس لها مؤشر ا اءة   وبرضل ملرجا  بالاستعا ة بأوزاب ال ةت  المرجعية

 داا.
 معاملات الكفاءة العظمى •

دامة  ا اءة  معامي   لها  التي  الستة  لل ةت   العظم   الة اءة  معامي   حساس  دم 
وذلك لل صتا عل  درديب ذ ه ال ةت  من حيل  DEA-Frontierباستلداا بر امج 

 (.7الة اءة، ويتضح ذلك جدوا )
 2023-2019(: معاملات الكفاءة العظمى للبنوك تامة الكفاءة خلال الفترة  7جدول)

D1 D6 D9 D13 D14 D16 
201 112 571 276 192 141 

قد وصل   (D9)( بب معامل الة اءة العظم  ل ةك ق ر التطة   7يتضح من جدوا )
ال ةت  المسجلة بال ترصة المصرية ا اءة من    571 ل  % وقالتالي رهت يمال بك ر 

حيل استلداا المدقي  لتعظيم  يمة الملرجا ، وذت ب لك قد حق  ملرجا  د تق 
، ويليه ري الترديب ال ةك الأذل   471دا %الميمة المتتقعة بالةسثة  ل  باق  ال ةت  بمع

وقةك الةتيا    (D14)وقةك مصر    (D1)وال ةك التجار  الدول     (D13)المصر   
الإسيمي    (D16)التطة    فيصل  بةك  %  (D6)وبقيرًا  ا اءة  ،  276بمعامي  

%201% ،192% ،141% ،112  ( رقم  الشكل  ذلك  ويتضح  الترديب.  (  1عل  
 التال : 
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 2023-2019(: معاملات الكفاءة العظمى للبنوك تامة الكفاءة خلال الفترة 1شكل ) 

 Input & Output Slacksالطاقة غير المستغلة لكل من المدخلات والمخرجات 

للمدقي    )العاطلة(  المست لة  غير  ال اقة  غير   Input Slackدعكس  الةميا  
المست لة من المدقي  والتي دؤ    ل  ال صتا عل    س القدر من الملرجا ،  
حيل ب ه  ذا دم دلفيضها من المدقي  رلن يتأثر بها معامل الة اءة لل ةت  وسيتم 

ال دعكس  بيةما  الملرجا .  من  القدر  )العاطلة(  ا تا    س  المست لة  غير   اقة 
امية   Output Slackللملرجا    ثثا   مع  الملرجا   من  زيا ده  التاجب  ال جم 

المدقي  لة  ي ق  ال ةك   س معامل الة اءة المقدر. دمال ذ ه ال اقة غير المست لة  
بحد بذم ملرجا   ماذ  ال رمجة الل ية ستاء بالةسثة  ل  المدقي  بو الملرجا   

 (.8ال ةت  غير دامة الة اءة، ويع ر عةها جدوا )ري حالة 
(: الطاقة غير المستغلة من البنوك غير تامة الكفاءة )بالمليون جنيه( 8جدول )

 2023-2019خلال الفترة 
Output Slacks Input Slacks  

y4 y3 y2 y1 x3 x2 x1 
 المتغير 

 البنك
239.7 121.5 8174.2 0 0 0 431.68 D3 

483.6 141.7 0 17601.2 0 0 0 D4 

0 241.6 20138.1 0 349.3 0 572.9 D5 

0 963.7 9728.2 4862.1 0 0 469.3 D7 

591.3 123.7 24632.1 0 0 0 803.6 D12 

0 628.8 0 10352.6 0 0 0 D15 

يمكةه د قي    س    (D3)( ب ه بالةسثة  ل  المصر  اللليج   8يتضح من الجدوا )
باستلداا  VRSو  CRSورقًا لةمتذج   0.519و  0.512معامل الة اءة وال   بلغ 
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 x)1(كميا  بقل من المدقي  حيل لديه طاقة غير مست لة لعةصر الأصتا الاابتة  
مليتب جةيه يمكن دلفيضها، ومن  احية بقر  يمكةه دلفيض امية   431.68بميمة  

الدقل من الأدعاس والعمتلا     y)2(الملرجا  لةل من الاستامارا      y)3(وصار  
مليتب جةيه عل  الترديب   239.7و    121.5و    8174.2بميمة    y)4(وصار  الرقح  

د يير. وقالةسثة   مع ثثا  امية المدقي  ويظل معامل الة اءة لل ةك اما ذت بدوب 
  0.912و    0.803فيمكةه د قي    س معدا الة اءة وال   بلغ    (D4) ل  بةك ال راة  
بتلفيض امية الملرجا  لةل من اجمال  القرو     VRSو    CRSورقًا لةمتذج   
  y)4(وصار  الرقح    y)3(وصار  الدقل من الأدعاس والعمتلا     y)1(والتسهيي   

 مليتب جةيه عل  الترديب.  483.6و  141.7و  17601.2بميمة 
د قي    س معامل الة اءة وال     (D5)كما يمكن لل ةك المصر  لتةمية الصا را   

لةمتذج     0.898و    0.886بلغ   من    VRSو    CRSورقًا  بقل  اميا   باستلداا 
وربس الماا    x)1(المدقي  حيل لديه طاقة غير مست لة لعةصر  الأصتا الاابتة  

)3(x  مليتب جةيه عل  الترديب بو دلفيض امية الملرجا    9.334و  572.9بميمة
 y)3(وصار  الدقل من الأدعاس والعمتلا     y)2(والمتمالة ري ال من الاستامارا   

مليتب جةيه عل  الترديب ولن يتأثر معامل الة اءة. بما   241.6و    20138.1بميمة  
مل الة اءة وال   بلغ  فيمكةه د قي    س معا  (D7)بالةسثة  ل  بةك التعمير والإسكاب  

باستلداا اميا  بقل من المدقي    VRSو    CRSورقاً لةمتذج     0.827و    0.743
مليتب   469.3بميمة    x)1(حيل ب ه لديه طاقة غير مست لة لعةصر الأصتا الاابتة  

القرو    اجمال   من  لةل  الملرجا   امية  دلفيض  بو  دلفيضها  يمكن  جةيه 
والعمتلا     y)2(والاستامارا     y)1(والتسهيي    الأدعاس  من  الدقل   y)3(وصار  

 مليتب جةيه عل  الترديب.  963.7و  9728.2و  4862.1بميمة 
ي    س معامل د ق  (D12)ك لك رإ ه يمكن ل ةك الشراة المصرفية العرقية الدولية  

باستلداا اميا   VRSو  CRSورقاً لةمتذج   0.857و  0.836الة اءة وال   بلغ 
بميمة    x)1(بقل من المدقي  حيل لديه طاقة غير مست لة لعةصر الأصتا الاابتة  

مليتب جةيه يمكن دلفيضها بو دلفيض امية الملرجا  والمتمالة ري ال من    803.6
وصار  الرقح بميمة   y)3(ل من الأدعاس والعمتلا   وصار  الدق   y)2(الاستامارا   

مليتب جةيه عل  الترديب ولن يتأثر معامل الة اءة.   591.3و    123.7و    24632.1
فيمكةه بيضاً د قي    س معامل الة اءة    (D15)وبقيرًا بالةسثة  ل  بةك الإسكةدرية  

الملرجا   بتلفيض امية    VRSو    CRSورقاً لةمتذج     0.964و    0.742وال   بلغ  
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وصار  الدقل من الأدعاس والعمتلا     y)1(والمتمالة ري اجمال  القرو  والتسهيي   
)3(y    الترديب بدوب بب يتأثر معامل   628.8و    10352.6بميمة مليتب جةيه عل  

 الة اءة.

 التحسينات المطلوبة )المستهدفة( من المدخلات والمخرجات للبنوك غير الكفؤة 

حساس   عل  يتم  بالاعتما   ا ؤة  غير  وحدة  لةل  الارتراضية  والملرجا   المدقي  
( اللاص بالمرجعيا  والأوزاب، فيصثح حجم  6مرجعيادها وبوزا ها التي يظهرذا جدوا )

المدقي  بو الملرجا  الارتراض  للتحدة غير الة ؤ والمع ر عةها بالميم المقترحة 
(  9وقاً ري بوزا ها، ويتضح جدوا )يساو  مجمت  حجم المدقي  بو الملرجا  مضر 

مستتيا  الت سين الم لتقة بو المستهدرة من ال ةت  غير الة ؤة للتصتا  ل  الة اءة 
 التامة.
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      الكفؤة(: مستويات التحسين المطلوبة )المستهدفة( من البنوك غير 9جدول )
المخرجات   البنك 

 والمدخلات 
القيم  
 الأصلية 

القيم  
 المقترحة 

التحسين  
 المطلوب 

نسبة  
 التحسين 

المصر   
اللليج   

(D3) 

y1 38621 61362 22741 58.9% 
y2 11976 26873 14897 124.4% 
y3 118 328 210 177.9% 
y4 263 695 432 164.3% 
x1 817 396 -421 -51.5% 
x2 68374 68374 0 - 
x3 4685 4685 0 - 

 ال راة
(D4) 

y1 28632 41897 13265 46.3% 
y2 26138 29251 3113 11.9% 
y3 128 316 188 146.9% 
y4 391 519 128 32.7% 
x1 869 869 0 - 
x2 72336 72336 0 - 
x3 6175 6175 0 - 

المصر   
لتةمية 

الصا را   
(D5) 

y1 46128 51284 5156 11.2% 
y2 12633 31671 19038 150.7% 
y3 421 446 25 5.9% 
y4 483 763 280 57.9% 
x1 1325 791 -534 -40.3% 
x2 81964 81964 0 - 
x3 6382 5973 -409 -6.4% 

التعمير  
والإسكاب  

(D7) 

y1 38372 55673 17301 45.1% 
y2 9612 24614 15002 156.1% 
y3 432 1201 769 178% 
y4 976 1837 861 88.2% 
x1 1974 1479 -495 -25.1% 
x2 91873 91873 0 - 
x3 6972 6972 0 - 

الشراة  
المصرفية  

العرقية الدولية 
(D12) 

y1 48625 60384 11759 24.2% 
y2 8624 35698 27074 313.9% 
y3 252 574 322 127.8% 
y4 221 1028 807 365.1% 
x1 1863 793 -1070 -57.4% 
x2 79528 79528 0 - 
x3 6379 6379 0 - 

  سكةدرية 
(D15) 

y1 58928 79013 20085 34.1% 
y2 29863 35389 5526 18.5% 
y3 352 1074 722 205.1% 
y4 1235 1303 68 5.5% 
x1 573 573 0 - 
x2 99837 99837 0 - 
x3 5674 5674 0 - 
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( الجدوا  دامة  9يتضح  غير  ال ةت   ومدقي   ملرجا   ري  الم لتس  الت سين   )
اللليج    المصر   ال ةك  بالةسثة  ل   ب ه  يمكةه د قي    (D3)الة اءة، حيل يتضح 

 y)1(الة اءة التامة بزيا ة ملرجاده المتمالة ري ال من اجمال  القرو  والتسهيي  
  y)4(وصار  الرقح    y)3(والعمتلا     وصار  الدقل من الأدعاس  y)2(والاستامارا   
وقالتالي    164.3و %  177.9و %  124.4و %  58.9بمعدلا  % الترديب،  عل  

(، اما 9يمكن د قي  ال جم الأمال من الملرجا  الم د ة بالميم المقترحة ري جدوا )
ال ةك   بالةسثة  ل    س  بيضاً  يجب  %  (D3)ب ه  بةسثة  مدقيده   51.5دلفيض 

وربس    x)2(وال  اظ عل  باق  المدقي  وذ  اجمال  الت ائع    )1x(للأصتا الاابتة  
عةد   س المستت  وذلك لت قي  الة اءة التامة لل ةك، اما  يحظ بيضاً    x)3(الماا  

يمكةه د قي  الة اءة التامة بزيا ة   (D4)من   س الجدوا ب ه بالةسثة  ل  بةك ال راة 
وصار     y)2(والاستامارا     y)1(يي   ملرجاده المتمالة ري اجمال  القرو  والتسه

 11.9و %  46.3بمعدلا  %  y)4(وصار  الرقح    y)3(الدقل من الأدعاس والعمتلا   
عل  الترديب، وقالتالي يمكن التصتا بالملرجا   ل  حدذا   32.7و %  146.9و %

الأمال والم د  ري الجدوا، اما ب ه يجب عل    س ال ةك ال  اظ عل  جميع مدقيده  
الصا را   لتةمية  المصر   لل ةك  ويمكن  التامة،  الة اءة  لت قي   المستت   عةد   س 

(D5)  % بةسثة  ملرجاده  بزيا ة  التامة  الة اءة  القرو     11.2د قي   لإجمال  
لصار  الدقل من الأدعاس    5.9و %  y)2(للإستامارا     150.7و %  y)1(والتسهيي   
الرقح    57.9و %  y)3(والعمتلا    دلفيض y)4(لصار   ال ةك  عل    س  ، ويجب 

وال  اظ    x)3(لربس الماا    6.4و %  x)1(للأصتا الاابتة    40.3مدقيده بةسثة %
المستت  لت قي  الة اءة التامة، ويمكن ل ةك التعمير عةد   س  x)2(عل  اجمال  الت ائع  

د قي  الة اءة التامة عن طري  زيا ة ملرجاده المتمالة ري اجمال     (D7)والإسكاب  
وصار  الدقل من الأدعاس والعمتلا    y)2(والاستامارا     y)1(القرو  والتسهيي   

)3(y    وصار  الرقح)4(y  %  عل     88.2و %  178و %  156.1و %  45.1بمعدلا
الاابتة   الأصتا  من  مدقيده  دلفيض  ال ةك  عل   يجب  اما  بةسثة   x)1(الترديب، 
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وربس    x)2(وال  اظ عل    س المستت  لثاق  المدقي  من اجمال  الت ائع    %25.1
للتصتا  ل  الة اءة التامة، ويمكن بيضاً بالةسثة  ل  بةك الشراة المصرفية    x)3(الماا  

 لاجمال      24.2بةسثة %   د قي  الة اءة التامة بزيا ة ملرجاده  (D12)العرقية الدولية

لصار     127.8و %  y)2(ليستامارا     313.9و %     y)1  (التسهيي  القرو  و
، اما يجب عل  y)4(لصار  الرقح    365.1و%  y)3(الدقل من الأدعاس والعمتلا   

ال  اظ عل  باق   و   57.4بةسثة %  x)1(ال ةك دلفيض مدقيده من الأصتا الاابتة  
الإسكةدرية   بةك  بالةسثة  ل   وبقيراً  المستت ،  عةد   س  فيمكةه   (D15)المدقي  

 y)1(د قي  الة اءة التامة بزيا ة ملرجاده المتمالة ري اجمال  القرو  والتسهيي   
  y)4(وصار  الرقح    y)3(وصار  الدقل من الأدعاس والعمتلا     y)2(والاستامارا   
التتالي، وا لك ال  اظ   5.5و %  205.1و %  18.5%  و  34.1بمعدلا  % عل  

 عل  جميع مدقيده عةد   س المستت .

مقارنة  2) للبنوك  النسبية  الكفاءة  لتقدير  البوتستراب  أسلوب  استخدام   )
 بالأسلوب التقليدى 

يهد  استلداا بسلتس ال تدستراس  ل  دقدير معامي  الة اءة لل ةت  والت  دم ال صتا  
باستلداا  متذ   وذلك  الم ل ة  ال يا ا   لت ليل  التقليد   الأسلتس  بإستلداا  عليها 

(Loethgren & Tambour, 1999)  [18]    ويتضح   1000و    100ورقاً لأحجاا ،
 (. 10ذلك جدوا )
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الل العمت   من  لت ليل  يتضح  التقليد   الأسلتس  باستلداا  الة اءة  بمعامي   اص 
بةت  قد حققا   6( ب ه يتجد  10التار  بجدوا )  CRS-standardال يا ا  الم ل ة  

بين   ال ةت   لثمية  الة اءة  معامي   ودراوحا  التامة،  الة اءة  و    0.702معامي  
ة اءة الت  دم  سب التص يح لمعامي  ال  (Bias)، اما يتضح عمت  الت يز  0.972

ال صتا عليها باستلداا بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة، حيل دراوحا  سب الت يز 
عةد حجم عيةة   0.317و  0.001وقين  100عةد حجم عيةة  0.376و  0.007بين 

لمعامي  الة اءة ر  ال التين، حيل    95، ويتضح الجدوا بيضًا رترا  الاقة 1000%
لجميع ال ةت  بين حد  الاقة، مما يؤاد عل  معةتية يتضح وقت  معامي  الة اءة  

 معامي  الة اءة له ه ال ةت  والت  دم دقديرذا باستلداا بسلتس ال تدستراس.
يتم   رإ ه  ال تدستراس  ورقاً لأسلتس  لل ةت   المعدلة  الة اءة  معامي   عل   ولل صتا 

لتار ة بة س الجدوا،  ( بمقدار  سب الت يز ا10دعديل معامي  الة اءة التار ة بجدوا )
 (. 11ويتضح ذلك جدوا )

(: معاملات الكفاءة المعدلة للبنوك وفقًا لأسلوب البوتستراب عند أحجام 11جدول )
 بالإضافة إلى معاملات الكفاءة للأسلوب التقليدى  1000،  100عينات 

D  
Name 

CRS standard 
Corrected 
efficiency 
(n=100) 

Corrected 
efficiency 
(n=1000) 

D1 1 0.9539 0.8072 
D2 0.7638 0.6040 0.6097 
D3 0.7025 0.5919 0.6278 
D4 0.8644 0.8319 0.8611 
D5 0.9138 0.6501 0.7298 
D6 1 0.9726 0.9897 
D7 0.9137 0.8032 0.7622 
D8 0.9263 0.5833 0.8306 
D9 1 0.7853 0.8062 
D10 0.8136 0.7494 0.7669 
D11 0.9718 0.9099 0.8998 
D12 0.9324 0.6964 0.8735 
D13 1 0.9892 0.9815 
D14 1 0.6238 0.6826 
D15 0.7932 0.7868 0.7837 
D16 1 0.9534 0.9675 
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( ب ه ورقاً لأسلتس ال تدستراس لا يتجد ب  بةك من بةت  العيةة  11يتضح من جدوا )
التامة   الة اءة    6مقار ة بتجت     1000بو    100ستاء عةد حجم عيةة  ي ق  معامل 

 بةت  د ق  الة اءة التامة ورقاً للأسلتس التقليد  لت ليل ال يا ا  الم ل ة. 
( بب دقديرا  دقةية ال تدستراس بقل من دقديرا  معامي   11كما يتضح من جدوا )

بو    100عيةة    الة اءة ورقًا لأسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة التقليد  ستاء عةد حجم
غير  1000 عيةتين  بين  لل رق  ويلةتاسن  اقتثار  دم  جراء  رقد  ذلك  عل   وللتأكيد   ،

اا ا  يمة   حيل  ذ     Zمستقلتين،  ليقتثار  ال دين    4.015الم ستقة  قار   دقع 
صحة  ، مما يؤاد عل  وجت  اقتي  جتذر  بين العيةتين ويؤاد بيضًا عل   1.96+

ذا   لالة احصائية بين دقديرا  معامي  الة اءة    للدراسة بتجت  رروق   الفرض الأول
 لل ةت  باستلداا الأسلتس التقليد  لت ليل ال يا ا  الم ل ة وبسلتس ال تدستراس. 

ويمكن التع ير عن معامي  ا اءة ال ةت  الةادجة باستلداا الأسلتس التقليد  لت ليل  
من   1000و    100عيةا   ال يا ا  الم ل ة وقاستلداا بسلتس ال تدستراس عةد بحجاا  

 (. 2قيا شكل )

 
(: منحنى الكفاءة للبنوك لكل من الأسلوب التقليدى وأسلوب البوتستراب عند أحجام عينات  2شكل ) 

 1000و  100
على  3) المغلفة  البيانات  تحليل  باستخدام  للبنوك  النسبية  الكفاءة  تقدير   )

 مرحلتين وأسلوب البوتستراب 
يمكن  ال ةت   ر    لها مرحلتين،  بب يكتب  يمكن  قرار  ادلاذ  ب  وحده  ب ه ر   حيل 
استلداا الأصتا الاابتة وربس الماا لل صتا عل  الت ائع والت  يتم  عا ة دش يلها 

  (Joe Zhu, 2015)مع ال من اجمال  القرو  والاستامدارا  لت قي  صارد  الرقدح  
قاا ال من )[16] رقد  بت تير  متذ  د ليل   nd Zhu, 2010(Chen a   [9]، ول لك 
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ال يا ا  الم ل ة الل   بهد  ال صتا عل  الة اءة الإ تاجية لةل مرحلة عل  حدة  
مع رقط الإمكا يا  الإ تاجية بالمت يرا  التسي ة بالإضارة  ل   مكا ية حساس الة اءة 

الة ؤة من قيا الةلية للمرحلتين، اما يترر الةمتذ  التحدا  المرجعية للتحدا  غير  
( المدقي  والملرجا  اللاصة  3، ويتضح شكل )CRSمدقل عتائد ال جم الاابتة 

 به ا الأسلتس.
 
 
 
 

 x)1(الأصتا الاابتة  -

 x)3(ربس الماا  -
 z)1(اجمال  الت ائع  -

القرو    - اجمال  
 z)2(والتسهيي  

 z)3(الاستامارا   -

صار  الدقل من الأدعاس  -
 y)3(والعمتلا  

 y)4(صار  الرقح  -

 (: المدخلات والمخرجات الخاصة بأسلوب تحليل البيانات المغلفة على مرحلتين3شكل ) 

ال يا ا     CRS-Two-Stage Centralized Modelوقاستلداا  متذ    لت ليل 
الأول    للمرحلة  الة اءة  ثم حساس  وللمرحلة    )0,1centralized(الم ل ة عل  مرحلتين 

، وا لك مؤشر الة اءة الةلية وذت عثارة عن حاصل ضرس  )0,2centralized(الاا ية  
مضروقًا   الأول   للمرحلة  الة اءة  الاا يدة  مؤشر  للمرحلة  الة داءة  مؤشدر  ) ,0ر  

)centralized( 12، ويتضح ذلك الجدوا .) 

الثانيةالمرحلة  المرحلة الأولى   
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-CRS(: معاملات الكفاءة الكلية والخاصة بكل مرحلة وفقـاً لنمـوذج 12جدول )

Two Stage Centralized Model  2023-2019خلال الفترة 
D 

Name 

Centralized 
Efficiency 

0, centralized 
Rank 

Stage 1 
0, 1centralized 

Stage 2 
0, 2centralized 

D1 0.4103 9 1 0.4103 
D2 0.1585 2 0.5138 0.3085 
D3 0.3131 5 0.6425 0.4873 
D4 0.6463 13 0.8214 0.7868 
D5 0.7864 14 0.8763 0.8974 
D6 0.6028 12 1 0.6028 
D7 0.1854 3 0.7024 0.2639 
D8 0.4535 11 0.9038 0.5018 
D9 0.3927 6 1 0.3927 
D10 0.4241 10 0.7963 0.5326 
D11 0.4007 7 0.8312 0.4821 
D12 0.8355 15 0.9562 0.8738 
D13 0.8963 16 1 0.8963 
D14 0.2854 4 1 0.2854 
D15 0.0421 1 0.5286 0.0796 
D16 0.4102 8 1 0.4102 

( الجدوا  الأول   12يتضح من  المرحلة  ر   التامة  الة اءة  بةت  د ق   ( وجت  ستة 
بمعة  ب ها دُ سن است يا مدقيدها لت قي  القدر الم ق  من الملرجا  ورقاً للةمتذ  
التامة حيل  الة اءة  رلم دصل  ل   المتثمية  العشرة  ال ةت   بالةسثة  ل   بما  الم اتر. 

و    (D2)ا د ب    ل ةك ببت ظ   التجار     0.5138ن  دراوحا معامي  الة اءة بي
بمعة  ب ها لم    (D12)ا د بقص  ل ةك الشراة المصرفية العرقية الدولية     0.9562

لت قي  القدر   x)3(وربس الماا    x)1(د سن است يا مدقيدها من الأصتا الاابتة  
  z)2(سهيي   واجمال  القرو  والت  z)1(الم لتس من الملرجا  من اجمال  الت ائع  

 وذلك بالةسثة  ل  المرحلة الأول .  z)3(والاستامارا  
دامة  غير  ا اءة  ال ةت  معامي   رقد حققا جميع  الاا ية  المرحلة  بالةسثة  ل   بما 

بين   ل ةك  سكةدرية    0.0796دراوحا  ب     بقص     0.8963و    (D15)ا د  ا د 
ال ةت  ر  است يا    مما يدا عل  عدا ا اءة جميع  (D13)لل ةك الأذل  المصر   
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والاستامارا     z)2(واجمال  القرو  والتسهيي     z)1(مدقيدها من اجمال  الت ائع  
)3(z    لت قي  القدر الم لتس من الملرجا  من صار  الدقل من الأدعاس والعمتلا
)3(y  وصار  الرقح)4(y . 

  بةك من ال ةت  وقالةسثة  ل  معامي  الة اءة الةلية للمرحلتين معًا رإ ه لم ي ق  ب
التامة، ودراوحا  يمتها بين   الة اءة  الدراسة معامل  ل ةك   0.0421م ل  ب     ا د 

، اما ييحظ (D13)ا د بقص  لل ةك الأذل  المصر     0.8963و    (D15) سكةدرية  
ر  المرحلتين   0.8963،    1قد حق  معامي  ا اءة    (D13)بب ال ةك الأذل  المصر   

الأول  والاا ية عل  الترديب مما يؤاد ب ه لة  ي ق  ال ةك معامل الة اءة التامة الةل   
بو يقترس مةه رإ ه لابد بب ي ق  معامل الة اءة التامة ر  ال من المرحلتين بو يقترس  
مةه عل  الأقل ويؤاد بيضًا عل  بذمية استلداا د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين 
ر  دقدير ا اءة ال ةت  عن طري  د ديد ا اءة ال مرحلة ثم ا اءة ال ةك بشكل عاا 

 والت  ذ  م صلة الة اءة ر  المرحلتين.
جدول    من  التامة    12،    5يتضح  الة اءة  معامي   حققا  الت   ال ةت   جميع  بب 

 ضة باستلداا الأسلتس التقليد  لت ليل ال يا ا  الم ل ة قد حققا معامي  ا اءة مةل
باستلداا بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين، مما يُعة  عدا  مكا ية استلداا  
المستت   د قي   يمكةها  لا  والت   الة ؤة  غير  ال ةت   د ديد  ر   التقليد   الأسلتس 

وصار  الرقح    y)3(الم لتس من الملرجا  من صار  الدقل من الأدعاس والعمتلا   
)4(y   واللاص بتجت  اقتي  بين دقدير الة اءة   لفرض الثانىصحة ا، ويؤاد ذلك عل

التقليد ،  والأسلتس  مرحلتين  عل   الم ل ة  ال يا ا   د ليل  باستلداا  لل ةت   الةس ية 
وللتأكيد عل  ذلك دم عمل اقتثار ويلةتاسن لل رق بين عيةتين غير مستقلتين، رةا ا  

ليقتثار ذ     Z يمة   ال دين    4.015الم ستقة  عل     1.96+دقع قار   يدا  مما 
 ص ة ال ر  الاا   وال   يؤاد عل  وجت  رروق ذا   لالة احصائية بين ال ريقتين.
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المستلدا ر  دقدير  متذ  CRS-Two Stage Centralized Model وحيل بب  
المرجعية  ال ةت   عن  بيا ا   دترير  يمكةه  لا  مرحلتين  عل   الم ل ة  ال يا ا   د ليل 

 ةت  والت  يمكن الاعتما  عليها لتصثح بةت  ا ؤة، رقد قاا  للتحدا  غير الة ؤة من ال
(Chen et . al, 2010)  [9]     التحدا التصتا  ل   بهد   الةمتذ   ذ ا  بت تير 
وال   دم استلدامه لل صتا عل     Frontier projectionالمرجعية ر  شكل  متذ   

 (. 13ض ه جدوا )ال ةت  المرجعية لل ةت  غير الة ؤة بالإضارة  ل  بوزا ها اما يت 
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(: البنوك المرجعية وأوزانها بالنسبة إلى البنوك غير الكفؤة وفقاً  13جدول )
 2023-2019خلال الفترة  Frontier projectionلنموذج 
أوزان البنوك  البنوك المرجعية  البنك 

 (المرجعية ) 
 0.178 (D6) فيصل الإسيم   (D1)التجار  الدول  

 ببت ظ   التجار  
(D2) 

 0.434 (D16) الةتيا التطة 
 0.121 (D9) ق ر التطة 

 المصر  اللليج 
(D3) 

 0.876 (D16) الةتيا التطة 
 0.026 (D13) الأذل  المصر  

 ال راة
(D4) 

 0.048 (D13) الأذل  المصر  
 0.103 (D6) فيصل الإسيم 

 0.202 (D16) التطة الةتيا 
المصر  لتةمية 

 (D5)الصا را  
 0.017 (D9) ق ر التطة 

 0.006 (D13) الأذل  المصر  
 0.298 (D9) ق ر التطة  (D6)فيصل الإسيم  

 0.018 (D1) التجار  الدول   (D7)التعمير والإسكاب 
 0.257 (D9) ق ر التطة 

 ببت ظ   الإسيم  
(D8) 

 0.006 (D1) التجار  الدول  
 0.038 (D9) ق ر التطة 

 0.619 (D16) الةتيا التطة 
 0.687 (D2) ببت ظ   التجار   (D9)ق ر التطة  

 قةاة الستيس
(D10) 

 0.098 (D9) ق ر التطة 
 0.005 (D13) الأذل  المصر  
 0.607 (D16) الةتيا التطة 

 كريد  بجريكتا
(D11) 

 0.213 (D9) ق ر التطة 
 0.004 (D1) التجار  الدول  

الشراة المصرفية العرقية  
 الدولية 
(D12) 

 0.769 (D16) الةتيا التطة 
 0.005 (D13) الأذل  المصر  

الأذل  المصر   
(D13) 

 0.007 (D16) الةتيا التطة 

 0.102 (D6) فيصل الإسيم  (D14)مصر 

 0.032 (D9) ق ر التطة  (D15)اسكةدرية 
 0.003 (D1) الدول  التجار  

 0.911 (D13) الأذل  المصر   (D16)الةتيا التطة  

( ب ه لة  د ق  ال ةت  معامي  الة اءة التامة رإ ه يجب عليها 13يتضح من جدوا )
عليه بب يقتا بضرس   (D1)ادلاذ بعض الل تا ، فثالةسثة  ل  ال ةك التجار  الدول   
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، وقالةسثة  ل  بةك ببت 0.178ر     (D6)مدقي  وملرجا  بةك فيصل الإسيم   
 الأمال لمدقيده وملرجاده االتال :  فيقتا بتقدير ال جم (D2)ظ   التجار  

× مدقي  بةك الةتيا    0.434* حجم المدقي  المال  ل ةك ببت ظ   التجار  =  
 × مدقي  بةك ق ر التطة .   0.121التطة  + 

× ملرجا  بةك الةتيا   0.434** حجم الملرجا  المال  ل ةك ببت ظ   التجار  =  
 .× ملرجا  بةك ق ر التطة   0.121التطة  + 

 وذك ا بالةسثة  ل  بمية ال ةت .
بب  متذ    الم لتقة    Frontier projectionكما  الت سين  مستتيا   دترير  يمكةه 

الت ائع   اجمال   التسي ة وذ   والتسهيي     z)1(للمت يرا   القرو    z)2(واجمال  
التامة، وذت ما   z)3(والاستامارا    الة اءة  الة ؤة معامي   ال ةت  غير  د ق   لة  

 (. 14يتض ه جدوا )
( مستويات التحسين المطلوبة فى المتغيرات الوسيطة للبنوك غير  14جدول )

 2023-2019خلال الفترة   Frontier projectionالكفؤة باستخدام نموذج 
 الاستثمارات 

)3(z 
اجمالى القروض 

 z)2(والتسهيلات 
مالى الودائع اج

)1(z D Name 

0 0 0.8643 D1 
0 0 0.4925 D2 
0 0.6352- 1.0974 D3 

0.4103 0 0.4972 D4 
0 0 1.9763 D5 
0 0 0.3982 D6 
0 0.5792 0.7824 D7 
0 0 0.6385 D8 
0 0 0.7526 D9 

0.5724 0 2.6381 D10 
0 0 0.2531 D11 

0.3256 0.5263- 3.0128 D12 
0 0 0.5276 D13 
0 0 0.9102 D14 

0.4261 0.3897- 3.8741 D15 
0 0 0.3128 D16 

( مستتيا  الت سين الم لتقة ر  المت يرا  التسي ة لل ةت  غير  14يتضح جدوا )
عليه    (D1)الة ؤة لة  دصل  ل  الة اءة التامة، فثالةسثة  ل  ال ةك التجار  الدول   
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الت ائع   اجمال   بزيا ة  يقتا  القرو     86.43بةسثة %  z)1(بب  باجمال   والاحت اظ 
المصر     z)3(والاستامارا     z)2(والتسهيي    وقالةسثة  ل   المستت ،  عةد   س 

ودلفيض   109.74بةسثة %   z)1(رعليه بب يقتا بزيا ة اجمال  الت ائع    (D3)اللليج   
 ، وذك ا بالةسثة  ل  بمية ال ةت .63.52بةسثة % z)2(اجمال  القرو  والتسهيي  

لمغلفة على مرحلتين للحصول استخدام أسلوب البوتستراب فى مقابل تحليل البيانات ا
 :على معاملات الكفاءة للبنوك

ر  ذ ا الجزء ست  يتم استلداا بسلتس ال تدستراس لل صتا عل  معامي  الة اءة  
لل ةت  ر  ال مرحلة من مراحل د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين باستلداا  متذ  

(Loethgren & Tambour, 1999) (L.T)  [18] اما   100عيةة    وذلك عةد حجم
 (.16اما ر  جدوا ) 1000( ومرة بقر  عةد حجم 15ر  جدوا )
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(  تائج استلداا بسلتس ال تدستراس لةل من المرحلتين الأول  والاا ية 15يتضح جدوا )
 ، حيل يتضح ما يل : 100عةد حجم عيةة 

بالةسثة  ل  المرحلة الأول  يتجد د اب  بين معامي  الة اءة لتسعة بةت   -1
الة اءة   CRSباستلداا  متذ    معامل  ارد ع  بيةما  ال تدستراس،  وبسلتس 

، ور   CRSلل ةت  السثعة المتثمية ر  بسلتس ال تدستراس عةه ر   متذ   
يع ال ةت  ر  المرحلة الاا ية يتجد د اب  بين دقديرا  معامي  الة اءة لجم

 الأسلتقين.

 0.2351-دراوحا  سثة الت يز ر  المرحلة الأول  لأسلتس ال تدستراس بين   -2
عل     (D6)وفيصل الإسيم     (D2)ل ةة  ببت ظ   التجار     0.2682و  

لل ةك    -0.2103الترديب، بيةما دراوحا  سب الت يز ر  المرحلة الاا ية بين  
 .(D15)ل ةك  سكةدرية  0.5897و  (D5)المصر  لتةمية الصا را  

وقت  جميع معامي  الة اءة لل ةت  ستاء ر  المرحلة الأول  بو الاا ية بين  -3
ذ ا   استلداا  بذمية  عل   يؤاد  مما  ال تدستراس،  بسلتس  ر   الاقة  حد  

 الأسلتس والاعتما  عليه ر  دقدير معامي  الة اءة لل ةت . 

تلداا بسلتس ال تدستراس  وقد دم ال صتا عل  معامي  الة اءة الةلية باس -4
)العمت  الأقير( عن طري  ضرس معامي  الة اءة اللاصة بالمرحلة الأول   
باستلداا  الاا ية  المرحلة  ا اءة  معامي   ر   ال تدستراس  باستلداا 

  CRSال تدستراس، وعةد مقار تها بمعامي  الة اءة الةلية باستلداا الةمتذ   
ب  بيةها ر  ثما ية بةت ، وارد ا  ر  )العمت  ق ل الأقير( يتضح وجت  د ا

الةمتذ   ر   ال تدستراس عةه  بسلتس  ر   المتثمية  لل ةت   الة اءة  معامي  
CRS . 

للتأكد من مد    1000وقد دم د  ي  بسلتس ال تدستراس مرة بقر  عةد حجم عيةة  
 (. 16اما يتض ه جدوا )  CRSدتار  الةتائج مع الةمتذ  
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و حجم   100وجت  اقتي  ر  الةتائج بين حجم عيةة ( عدا 16يتضح من الجدوا )
، حيل يتجد د اب  بين معامي  الة اءة للمسة بةت  باستلداا  متذ  1000عيةة  
CRS    وبسلتس ال تدستراس ر  المرحلة الأول ، اما ارد ع معامل الة اءة لثمية ال ةت

ر   متذ    عةه  ال تدستراس  بسلتس  الة CRSر   معامل  بقتلف  بيةما  لجميع  ،  اءة 
ال ةت  ر  المرحلة الاا ية بين الأسلتقين، ودراو  معامل الت يز ر  المرحلة الأول  بين  

عل     (D9)وق ر التطة     (D2)ل ةة  ببت ظ   التجار     0.5864و    -0.2185
بين   الت يز  معامل  دراو   بيةما  المصر    0.5932و    -0.0835الترديب،  ل ةة  

عل  الترديب ر  المرحلة الاا ية، اما يتضح    (D2)وببت ظ   التجار     (D3)اللليج   
( وقت  جميع معامي  الة اءة لل ةت  ستاء للمرحلة الأول  بو الاا ية  16من جدوا )

بيضاً من   الأسلتس، و يحظ  يدعم ذ ا  ال تدستراس مما  بسلتس  ر   الاقة  بين حد  
عمت  ق ل الأقير( )ال  CRSمقار ة معامي  الة اءة الةلية لل ةت  باستلداا الةمتذ   

وارد ا    بةت ،  سثعة  ر   بيةها  د اب   وجت   الأقير(  )العمت   ال تدستراس  وبسلتس 
 . CRSمعامي  الة اءة لثمية ال ةت  ر  بسلتس ال تدستراس عةه ر  الةمتذ  

ودم ال صتا عل  معامي  الة اءة المعدلة لأسلتس ال تدستراس ر  المرحلتين الأول   
 (. 17 سب الت يز لةل مرحلة ر  الاعتثار، وذت ما يتض ه جدوا )والاا ية بعد بق  
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(: معاملات الكفاءة المعدلة للبنوك باستخدام أسلوب البوتستراب  17جدول )
 CRSللمرحلتين الأولى والثانية والنموذج 

D Name First Stage Second Stage 
 CRS 

Stage1 
n = 100 n = 1000 CRS 

Stage2 
n=100 n=1000 

D1 1 0.8717 0.7086 0.9537 0.9934 0.6805 
D2 0.6514 0.8526 0.8715 0.9625 0.7349 0.3991 
D3 0.5013 0.6831 0.5365 0.8772 0.8959 0.9386 
D4 0.8105 0.9566 0.6324 0.9531 0.7649 0.6502 
D5 0.8327 0.7878 0.5238 0.8862 0.9979 0.9284 
D6 1 0.7318 0.8018 0.9713 0.9798 0.7050 
D7 0.7152 0.7608 0.7726 0.9002 0.9216 0.5604 
D8 0.7638 0.9186 0.6643 0.9703 0.4404 0.4062 
D9 1 0.8937 0.4166 0.9803 0.9697 0.7068 

D10 0.5638 0.8241 0.8423 0.9108 0.7621 0.4584 
D11 0.7351 0.9879 0.4555 0.9813 0.8362 0.5779 
D12 0.8151 0.9506 0.7932 0.8436 0.8616 0.8285 
D13 1 0.8318 0.6383 0.9711 0.7038 0.6657 
D14 1 0.8326 0.5648 0.9902 0.6321 0.8404 
D15 0.8032 0.8894 0.8269 0.9305 0.3818 0.5537 
D16 0.8325 0.8494 0.8105 0.9718 0.4724 0.6971 

( وجت  اقتي  بين معامي  الة اءة المقدرة لل ةت  باستلداا 17يتضح من الجدوا )
ستاء    1000،  100ودقديرا  ال تدستراس عةد بحجاا عيةا     CRSالةمتذ  التقليد   

 (. 5( ، )4ر  المرحلة الأول  بو الاا ية، وذت ما يتضح من قيا شكل  )

 
 لأولى (: منحنى الكفاءة المعدلة للمرحلة ا 4شكل ) 
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 ( منحنى الكفاءة المعدلة للمرحلة الثانية 5شكل ) 

وجت  اقتي  بين دقديرا  معامي  الة اءة لل ةت    5،    4يتضح بيضًا من قيا الشكلين  
 1000و 100ودقديرا  ال تدستراس عةد بحجاا عيةا    CRSباستلداا الةمتذ  التقليد  

للمرحلتين الأول  والاا ية، وقد دم عمل اقتثار ويلةتاسن لل رق بين عيةتين غير مستقلتين 
الم ستقة لجميع الاقتثارا  ذ    zوبسلتس ال تدستراس، واا ا  يمة     للةمتذ  التقليد 

للدراسة بتجت    صحة الفرض الثالثمما يؤاد    1.96+ وذ  دقع قار  ال دين    -4.325
رروق جتذرية بين دقديرا  معامي  الة اءة لل ةت  باستلداا د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  

 مرحلتين وبسلتس ال تدستراس.

 النتائـج:
التقليد   -1 التامة باستلداا الأسلتس  الة اءة  الت  د ق  معامل  ال ةت   وصلا  سثة 

الايثة   للةماذ   ورقًا  الم ل ة  ال يا ا   ،  37.5 ل  %  CRS  ،VRS  ،SEلت ليل 
الدول   التجار   ال ةت  الستة ر :  ،  (D6) ، فيصل الإسيم   (D1) ودمالا ذ ه 

الأذل   التطة   المصر  (D9) ق ر  الأذل    ،(D13)مصر  ،(D14)  الةتيا  ،
 بةك  اقل العيةة.  16، وذلك من بين  (D16)التطة  

دم درديب ذ ه ال ةت  الستة والت  حصلا عل  معامل ا اءة دامة ورقًا لمعامل الة اءة   -2
عل  المردثة الأول  بمعامل ا اءة عظم    (D9)العظم ، ر صل بةك ق ر التطة  

المردثة الاا ية بمعامل ا اءة عل    (D13) ، اما حصل ال ةك الأذل  المصر  %571
والةتيا التطة     (D14)ومصر    (D1)، ثم ال ةت  التجار  الدول     276عظم  %
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(D16)    الإسيم %  (D6)وفيصل  عظم   ا اءة  %201بمعامي    ،192  ،
 عل  الترديب.   112، %141%

وصلا  سثة ال ةت  الت  لم د ق  معامل الة اءة التامة باستلداا الأسلتس التقليد   -3
الايثة   للةماذ   الم ل ة ورقاً  ال يا ا   ،  37.5 ل  %  CRS    ،VRS  ،SEلت ليل 
، المصر  لتةمية (D4)، ال راة(D3)ودمالا ذ ه ال ةت  الستة ر : المصر  اللليج  

،  (D12)، الشراة المصرفية العرقية الدولية(D7)، التعمير والإسكاب(D5)الصا را  
   الم د ة لها ا  د ق  الة اءة التامة. ، وعليها الاقتداء بال ةت (D15) سكةدرية

عةد دقدير معامل الة اءة لل ةت  باستلداا بسلتس ال تدستراس لم ي ق  ب  بةك من  -4
ال ةت  م ل الدراسة معامل الة اءة التامة، حيل د ين وجت  رروق ذا   لالة احصائية 

ال يا لت ليل  التقليد   بالأسلتس  لل ةت   الة اءة  معامي   دقديرا   الم ل ة بين   ا  
 وبسلتس ال تدستراس، وذت ما يؤاد ص ة ال ر  الأوا للدراسة.

وصلا  سثة ال ةت  الت  د ق  معامل الة اءة التامة باستلداا د ليل ال يا ا  الم ل ة   -5
ر  المرحلة الأول ،    37.5 ل  %   CRS-Centralizedعل  مرحلتين ورقًا لةمتذ   

ر   التامة  للة اءة  بةك  ب   لم يصل  معامي     بيةما  دراوحا  الاا ية حيل  المرحلة 
، ا لك بالةسثة  ل  معامي  الة اءة الةلية  0.8963و    0.0796الة اءة بها بين  

للمرحلتين معًا رلم ي ق  ب  بةك معامل الة اءة التامة، حيل دراو  معامل الة اءة  
 . 0.8963و    0.0421الةلية بين  

 اءة الةس ية لل ةت  باستلداا د ليل يتجد اقتي  ذو  لالة  حصائية بين دقدير الة -6
 ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين والأسلتس التقليد . 

عةد د  ي  بسلتس ال تدستراس لتقدير معامي  الة اءة الةس ية لل ةت  مقار ة بأسلتس  -7
د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين، د ين وجت  د اب  بين معامي  الة اءة لتسعة 

ال باستلداا  بسلتس  بةت   ر   ال ةت   لثمية  الة اءة  معامل  ارد ا   وا لك   ريقتين 
ر  المرحلة الأول . اما د ين ر  المرحلة الاا ية   CRSال تدستراس عةه ر   متذ   

 وجت  د اب  بين دقديرا  الة اءة لجميع ال ةت  ر  الأسلتقين.

بين حد    وقت  جميع معامي  الة اءة لل ةت  ستاء ر  المرحلة الأول  بو الاا ية -8
(، مما يشير 1000بو    100الاقة باستلداا بسلتس ال تدستراس )ستاء عةد حجم عيةة  

  ل  بذمية استلداا ذ ا الأسلتس والاعتما  عليه ر  دقدير معامي  الة اءة لل ةت . 
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وجت  اقتي  بين معامي  الة اءة المعدلة لأسلتس ال تدستراس ر  المرحلتين الأول   -9
 سب الت يز لةل مرحلة ر  الاعتثار ومعامي  الة اءة المقدرة    والاا ية وقعد بق 

 .1000بو    100ستاء عةد حجم عيةة    CRSبالأسلتس التقليد   

مقار ة     -10 لل ةت   الة اءة  معامي   دقدير  ر   ب ق  ال تدستراس  تائج  بسلتس  يع   
 بالأسلتس التقليد  بو د ليل ال يا ا  الم ل ة عل  مرحلتين. 

 التوصيات:
ضرورة  ياا ال ةت  المصرية بتقدير الة اءة الةس ية وال ةية وال جمية لمدقيدها والتأكد  -1

 من د قي  القدر الم ق  من الملرجا .

استلداا بسلتس ال تدستراس عةد دقدير ا اءة ال ةت  لأ ها دع    تائج ب ق مقار ة  -2
 ل  مرحلتين. بالأسلتس التقليد  بو بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة ع 

 ياا ال ةت  بتقدير الة اءة الةس ية باستلداا د ليل بيا ا  الم ل ة عل  مرحلتين للتأكد  -3
 من د قي  بو عدا د قي  الة اءة الم لتقة ر  ال مرحلة عل  حده.

الةفء( بب دقتا  -4 الم لتقة )غير  الةس ية  الة اءة  لم د ق   الت   ال ةت   يجب عل  
الت    الأسثاس  المدقي   بدراسة  ر   الضعف  متاطن  لمعررة  ذلك  د تا  وب 

 والملرجا  وقالتال  يمكن است يا المتار  المتاحة بشكل برضل. 

استلداا بسلتس د ليل ال يا ا  الم ل ة وال تدستراس ر  عمل مقار ة بين ب اء ال ةت   -5
 المصرية وال ةت  العرقية.
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