
 17/10/2023ر  تاريخ قبول النش   .م.د/وائل فوزي& د/أحمد ساميأ قياس أثر الاستثمار في رأس المال البشري علي التحول ..

129                                          المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قياس أثر الاستثمار في رأس المال البشري علي التحول 
 في الدول العربية الرقمي

The impact of investment in human capital on 

digital transformation in Arab Countries 
 

 
 د/ أحمد سامي حامد 

 مدرس الاقتصاد 
 المعهد العالي للعلوم الإدارية 

 المتقدمة والحاسبات  

 

 أ.م.د/ وائل فوزي عبد الباسط       

 أستاذ الاقتصاد المساعد                  
 كلية التجارة جامعة عين شمس               

              
 

 المستخلص
أثر الاستثمار في رأس المال البشري علي التحول الرقمي في هدف البحث إلي قياس 

للمحدد ا  ن يخلق القيمدك ك  لالل اسددددددددددددددت للد  ال  دد  أبدمكادا د  الددلل الررييدك حمحدد  
 الألارى للتحول.

  Panel Data على بالاعتما  لاعتمد البحث علي استخدام أسلوب التحل ل القياسي
( حسب   2020،  2018لراك   )  للك عرييك لالل ا 21لقياس هذا الأثر في 

 . الرريي للقتصا  الرقمي البيا ا  المتاحك ك  البنك الدللي لحذلك المؤشر

لفي ضوء ذلك تقدم  ارتباط طر ي كرنوي ب   المت  ري ، لقد استنتج البحث لجو  
الاستثمار في رأس    البحث برد  ك  التوصيا  بهدف الحفاظ علي كردلا  كستقرة ك 

 التحول الرقمي الكاكل لالفرال في الدلل الررييك.بما يساهم في المال البشري 
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 الكلمات المفتتاحية 
التحول الرقمي، رأس المال البشري، الاستثمار في رأس المال البشري، التحول الرقمي  

 في الدلل الررييك، الاستثمار في رأس المال البشري في الدلل الررييك.
Abstract 
The aim of the research is to measure the impact of investment 
in human capital on digital transformation in the Arab countries 
as a determinant that can create value through its good 
exploitation of other determinants of transformation. 
The research relied in using Panel Data to measure this impact 
in 21 Arab countries during the three years (2018, 2020, 2022), 
according to available data from the World Bank as well as the 
Arab Monetary Fund. 
The research concluded that there is a significant relationship 
between the existence of a significant direct correlation between 
the two variables, and in light of this, the research presented a 
number of recommendations in order to maintain stable rates of 
investment in capital, which contributes to the complete and 
effective digital transformation in the Arab countries. 
Key Words: 
Digital transformation, human capital, investment in human 
capital, digital transformation in the Arab countries, investment in 
human capital in the Arab countries. 
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 المقدمة 
لالذي أصبح سمك أساسيك للقتصا  الرالمي، هو السب ل   يرتبر التحول الرقمي

الوح د أكام الدلل الررييك لمواكبك التطور ك  جهك للترزيز قدرة اقتصا اتها على  
ك  جهك ألارى، لالتي لا يما  الاضطرابا  غ ر المسبوقك في الرالم  كواجهك الأزكا  ل 

الدلل التي تمانت   محد ا  الاقتصا يك التقل ديك، للا ر كثال على ذلك أن ك اراتها بال
، لك  التراكل كع تداعياتها بفراليك جائحك حورل ا  ك  الترافي السريع ك  تداعيا  أزكك

لهو كا جرل  تمثلت في الدلل ذا  المستويا  الأعلى ك  ال اهزيك الرقميك،  د؛لحفاءة
في ترزيز قدرا  الدلل على   الح وي  الرقمي تصا حول  لر الاق أكثر لضوحا  الرؤيك 

يؤحد على الحاجك لمتابرك ال هو  في الدلل  الصمو  في كواجهك الأزكا ، لهو كا 
  هذا التي تخدم لتوف ر حافك المتطلبا  الررييك لتطوير السياسا  لترزيز الاصلحا 

 .الرقمي لاقتصا اتها التحول
لأهميك الاستثمار في  حأحد أهم كتطلبا  رأس المال البشرى لك  هنا يأتي 

ن يخلق القيمك  أبمكاا    ح ث أ  ، هذا التحولجوهر التحول الرقمي إن لم يا  هو 
تحويل النشاط للمحد ا  الألارى للتحول، فضل  ع  ك  لالل است لل  ال  د 

 .الاقتصا ي ك  الإ تاج السلري إلى الإ تاج الرقمي
 بحث مشكلة ال

التحول الرقمي ليالرغم ك  هذا الترد  لالاتلف    تترد  المحد ا  التي تؤثر علي 
كقدار تأث ره ك  كحد  إلى آلار يبقى رأس المال البشري هو المحد  الأكثر أهميك، 
كو   المحد  الوح د الذي الذي لا يما  إهمال  في أي كرحلك ك  كراحل التحول  

 .امترقد طبيرك الرلقك ب نهن   تج عالأكر الذي الرقمي، 
أثر الاستثمار في رأس المال  لفي ضوء كا سبق تكم  كشالك الدراسك في قياس  

لك  ثم يما  الاتصار كشالك الدراسك  البشري علي التحول الرقمي في الدلل الررييك، 
 في الإجابك علي التساؤل التالي: 

ول الرقمي في الدلل  الاستثمار في رأس المال البشري على التح تأثركا كدي 
 ؟الررييك
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 لدراسات السابقةا
 (1)(Elgohary: 2022دراسة )

"، لهدفت الدراسدددك  لر التحول الرقمي في التنميك المسدددتداكك في كصدددربرنوان "
لالشددددددرحا   المؤسددددددسددددددا  الحاوكيكتحويل إلى كناقشددددددك جهو  الحاوكك المصددددددريك في  

حددذلددك كررفددك كدددى أهميددك التحول ، إلى تقددديم الخدددكددا  لالتردداكددل الكترل يددا   تدددري يددا  
الرقمي في تقديم الخدكا  بسددددددددددرعك لحفاءة عاليك، أيضددددددددددا  اسددددددددددتررا  أهميك التحول 

لاعتمد  الدراسدك على  الرقمي في تحق ق التنميك المسدتداكك على المسدتوى المؤسدسدي،
لرقمي ضدم  أهداف إسدتراتي يك التنميك التقارير لالإحصدائيا  الصدا رة بشدأن التحول ا

أن التحول الرقمي  للالُصددددت الدراسددددك إلى برج النتائج أهمهاالمسددددتداكك في كصددددر،  
 لجرلها أكثر قدرة علىيتم بشددددددال تدري ي  الال المؤسددددددسددددددا  الحاوكيك في كصددددددر،  

، لي ب الإسدددراي في لت رت   الال حافك المؤسدددسدددا  الحاوكيك لتحسددد   جو ة المنافسدددك
التدريب لحذلك ،  المقدكك لفقا  لمتطلبا  تحق ق اسددتراتي يك التنميك المسددتداككالخدكا  

 الال المؤسدددسدددا  الحاوكيك لتطوير أ ائهم  حو التراكل كع تقنيا    المسدددتمر للراكل  
 المرلوكا  ال ديدة لالرقمنك.

 (2)(2022دراسة )بلباى: 
المسددددددتداكك"، لهدفت الدراسددددددك إلى كررفك  التنميكلأبرا    الرقمي التحولبرنوان " 

، لحذلك كررفك كفهوم لأهداف لأبرا  التنميك المسددددددددتداكك، الرقمي التحول أهميك أهداف
لاسددتخدكت الدراسددك المنهج الوصددفي لالأبحار لالدراسددا  السددابقك التي تناللت كفهوم 

لتحل لي، التحول الرقمي لالتنميك المسددددددتداكك، لاسددددددتخدكت الدراسددددددك المنهج الوصددددددفي ا
لتكنولوجيدا  التدأث را  المختلفدك القيداسددددددددددددددي لالاتبدار لتحل دل التحل دل لحدذلدك أسددددددددددددددلوب

 
1- Esam Elgohary (2022) “The role of digital transformation in sustainable 

development in Egypt”, The International Journal of Informatics, Media 

and Communication Technology, vol. (4), No. (1), pp. 71-106. 

ك لك البحور في الحقوق لالرلوم  المستداكك “،  التنميكلأبرا    الرقمي التحول( "  2022إكرام بلباى )   -2
الم لد  كست ا م، ال زائر،  با يس ب  م دالح عبد جاكرك ، السياسيك لالرلوم الحقوق  حليك السياسيك، 

 (.1(، الرد  ) 8) 
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سددددددب ل تحق ق  في لالضددددددر  لذلك القوة على  قاط المرلوكا  لالاتصددددددالا ، لالتررف
 الرقمي  التحولهدف التنميك المسدتداكك، للالُصدت الدراسدك إلى برج النتائج أهمها أن  

 كواتيكك ب ئك، لضدرلرة ته ئك الب ئيك ل لاجتماعيك لاقتصدا يالاك التنمي تحق ق في يسداهم

ز  ترزيالرقميك ل  لحذا تطوير لاسدددتيراب الخدكا  الماليك الرقميك، الصدددناعكلنشدددر ل مو 
 في تطوير الخدكا  الرقميك. لالخاص الرام الشراكا  ب   القطاع  
 (3)(2022دراسة )السيد، ناشد: 

تحق ق أهداف التنميك المستداكك، رؤيك كصر  برنوان " لر الشمول الرقمي في 
"، لهدفت الدراسك إلى عدة أهداف أهمها توضيح  لر الشمول الرقمي في تحق ق 2030

لاستخدكت الدراسك المنهج  ، الأهداف الاقتصا يك لالاجتماعيك للتنميك المستداكك
شتمل ك تمع الوصفي التحل لي، لاستمارة الاستبيان لالمقاييس الإحصائيك الملئمك، لا

( كفر ة ك  المسئول   لالراكل   بالقطاي المصرفي في كصر،  60لع نك الدراسك على ) 
 للالُصت الدراسك إلى برج النتائج أهمها:

لجو  علقك ذا   لالك إحصائيك ب   التحول الرقمي لتحق ق الأبرا  الاقتصا يك   -
 .لالاجتماعيك للتنميك المستداكك

التكنولوجيك كما أ ى لردم اكتمال كنظوكك  لجو  قصور في البنيك التحتيك -
 الشمول الرقمي بشال كتكاكل.

 (4)(2021دراسة )أحمد: 

  - المستداكك  التنميك أهداف تحق ق في ل لره للحاوكك  الرقمي برنوان " التحول 
لإبراز أهم كزاياه،  الرقمي،  التحول كفهوم  موذجا  "، لهدفت الدراسك إلى بيان كصر

 

( "  لر الشمول الرقمي في تحق ق أهداف التنميك 2022)  اشد عدلي  سوزي كحمد جلل الس د،  -3
" ك لك الدراسا  القا و يك لالاقتصا يك، جاكرك كدينك السا ا ، 2030رؤيك كصر المستداكك “

 (.3(، الرد  ) 8كصر، الم لد ) 

التنميددددك   أهددددداف تحق ق في ل لره للحاوكددددك الرقمي ( “التحول2021عمر عبددددد اللطيم احمددددد )  -4
 .(3(، الرد  )2(الم لد القا و يك، للدراسا  الأر  يك الزيتو ك جاكرك ك لك  موذجا “،  كصر -المستداكك 
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 لكروقا  تطبيقها كع إبراز حيفيك ،تطورهالكراحل   الرقميك، الحاوكك كفهوم لحذلك بيان

للحاوكك لعلقت  بالتنميك المستداكك، لاستخدكت الدراسك المنهج  الرقمي التحول
الوصفي التحل لي، لاعتمد  الدراسك على الإحصائيا  لالبيا ا  الوار ة ع  التحول  

لالُصت الدراسك إلى عدة  تائج أهمها الرقمي لعلقت  بالتنميك المستداكك في كصر، ل 
 الال  جديدة لظائ  لإ شاء التنظيم لإعا ة التدريب الرقمي يتطلب إعا ة أن التحول
 .المؤسسا 

 (5)(2021دراسة )عساف، عبد ربه: 
برنوان " أهميك التحول الرقمي في تحق ق التنميك المستداكك بالتطب ق على قطاي 

 أهميكى كد تحديدالبنوك الت اريك في كصر"، لهدفت الدراسك إلى عدة أهداف أهمها 
في   الراكلك الت اريك البنوكي قطا في المستداكك التنميك تحق ق في الرقمي التحول

لاستخدكت الدراسك المنهج الوصفي التحل لي، لاستمارة  ،الررييك كصر جمهوريك
الاستبيان لالمقاييس الإحصائيك الملئمك، لاشتمل ك تمع لع نك الدراسك على برج 
المسئول   بقطاي تكنولوجيا المرلوكا  لالاتصالا ، للالُصت الدراسك إلى برج  

ى  عل المصريكك الت اري البنوك إ ارا  في الراكل   تدريبالتوصيا  أهمها ضرلرة 
ل لال  ك المتطورةلالاتصالا   المرلوكا  لتكنولوجيا الحديثك التقنيا  استيراب
  ل الرقمي.التحو ك ب ئ في للرمل تؤهلهم التي المتخصصك التدريبيك الدلرا 
 
 

 

التنميك أهميك التحول الرقمي في تحق ق ( "2021ساف،  شوى كحمد عبد ري  ) سوس  فوزي ع -5
المستداكك بالتطب ق على قطاي البنوك الت اريك في كصر " ك لك الدراسا  المصريك المراصرة، 

 (.12(، الرد  ) 7كليك الت ارة، جاكرك حفر الشيخ، كصر، الم لد ) 
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 (6)(2021دراسة )عبد الله: 
حورل ا برنوان "أثر التحول الرقمي على تحق ق التنميك المستداكك في ظل جائحك  

)بالتطب ق على برج الدلل الررييك("، لهدفت الدراسك إلى تسليط الضوء على عمليك  
التحول الرقمي بالاعتما  على لامسك أبرا  إستراتي يك )الأسس الرقميك، الابتكار، 

لاعتمد  الدراسك على كؤشرا   ، الأعمال الرقميك، الحاوكك الرقميك، المواط  الرقمي(
يك المستداكك  الال  لل )الكويت، الأر ن، الم رب، تو س، التحول الرقمي لالتنم

كصر(، للالُصت الدراسك إلى برج النتائج أهمها لجو  علقك ذا   لالك إحصائيك  
 .ب   التحول الرقمي لحل ك  تحق ق التنميك المستداكك لجو ة الحياة 

 (7)(El Massah & Mohieldin: 2020دراسة )

ك الدتدندمديددددددد ف أهددددددددا لتدحدقد دق تدوطد د  عدلدى رقدمديالد  الدتدحدول تدددددددأثد در كديدفديدددددددك"بدردندوان 
ف أهددا و  حالمتحقق  التقددم"، لهددفدت الددراسددددددددددددددك إلى التررف على كددى المسددددددددددددددتدداكدك

   البيدا داك لالترداكدل الإلكترل يد  الحاوكدككفهوم  توظيم لحيفيدك المسددددددددددددددتدداكدك، التنميدك
ر لكصددددد  لحولوكبياا كمبو يهم ) الرالم ، لطُبقت الدراسدددددك على برج البلدانالضدددددخمك

الاعتمد  الدراسددك على   ،)لتو س لالفلب   لح نيا  لغا ا ل كثللقياس  المؤشددرا  ك  عد  
ك ل سدب (ADI)  الإ اريك اللكرحزيك لكؤشدر، الإجمالي المحلي الناتج ك  الفر   صد ب

ك كقار  تمت، حما  (EGDI)يكالإلكترل  الحاوككر تطوي لكؤشددددددددر الإ تر ت، ا تشددددددددار
  فد  الكداكندك  الإكادا دا هي لكدا الرقمي، التحول   دا ى كددد لتحدديد  لالتحدديدا  التقددم

ك، للالُصددددت الدراسددددك المحلي  المسددددتداكك التنميك أهداف بتحق قك المترلقك  الحالي الهياكل
ك المسدددددتداك  التنميك أهدافق تحق  ك  يرزز الرقمي التحولإلى برج النتائج أهمها أن  

 

( " أثر التحول الرقمي على تحق ق التنميك المستداكك في ظل جائحك 2021غا ة س د عبد الله )  -6
"، الم لك الرلميك للدراسا  الت اريك لالب ئيك، جاكرك على برج الدلل الررييك(  ق)بالتطب كورل ا 

 (.4(، الرد  ) 12قناة السويس، كصر، الم لد ) 

7- S. El Massah, and M. Mohieldin, (2020) “Digital transformation and 

localizing the Sustainable Development Goals (SDGs)”, journal Ecological 

Economics, vol. (5), No (3), pp. 169-188. 
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، لأ   ي ب التكلفك ح ث ك ك  لفرال  يناكيايك ريقكبط الضخمك البيا ا  جمعل  لال  ك
ر لتطويك اللزك  المهاراء لبنا البشدددددددددددري  المال رأس  في الاسدددددددددددتثمار الحاوكا  على

 ي القرار.انلص  البيا اع لتحل ل جمك أ ظم  لتحس 

 أهمية البحث 
الاقتصا  الرقمي حرنصر فارق لاستراتي ي أهميك يستمد البحث أهم ت  ك  

لربت ، فقد لتحق ق المستهدفا  التنمويك لترزيز المرل ك، لقدرا  الاست ابك، لالتكيم
ساهم  ، ح ثالتكنولوجيا الرقميك  لرا  كهما  في تخفيم حدة تبرا  جائحك حورل ا

الاقتصا  الرقمي بالفرل في ت   ر أ ماط الحياة التي  عيشها كع التحول للرمل لالترليم  
لزيا ة استخدام إ تر ت ،  ا  الذحيك لكنصا  الت ارة الإلكترل يكلظهور التطبيق  ع  برد،

لكع حل هذه التحولا  المذهلك،  ،  الأشياء لأجهزة الاستشرار ل مع البيا ا  لالمرلوكا 
الوقوف على أهم الرواكل المؤثرة في التحول الرقمي  فقد أصبح ك  الواجب لالملزم 

التحول لتحق ق   اا لقدرتها على كواكبك هذ، لكررفك كدى تقدكهح م تأث رها علي تق يم  ل 
 .الاستفا ة القصوى كنها

 الهدف من البحث 
يهدف البحث إلي تقدير لقياس أثر الاستثمار في رأس المال البشري علي  

 التحول الرقمي في الدلل الررييك

 منهجية وأسلوب البحث 

يقوم بدراسددددددددددددك الذي بدلره الاسددددددددددددتنباطي : يرتمد البحث على المنهج  بحثمنهجية ال
  لالل اسددتنباط أفضددل النتائج الرلميك لالتي تسددتند على ، كإشددااليك كوضددوي البحث

البنك الدللي فيما    البيا ا  لالاحصددددددائيا  الصددددددا رة ع ل المرلوكا  حل  قاعدة تحل ل
الاتحا  الرريي يخص كؤشددر الاسددتثمار في رأس المال البشددري، لحذلك الصددا رة ع   

 فيما يخص كؤشر التحول الرقمي في الدلل الررييك. للقتصا  الرقمي

https://arab-digital-economy.org/
https://arab-digital-economy.org/
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 موذج   سلوب التحل ل القياسي ك  لالل استخدام أيرتمد البحث على  :  بحثأسلوب ال
Panel Data  بمستخدام برك يكEVIEWS 12     بهدف قياس لتقدير الرلقك ب
لالمت  ر التابع لهو  الاستثمار في رأس المال البشري ل لالممثل في المت  ر المستق
 . التحول الرقمي

 فرضية البحث 
أثر طر ي كرنوي للستثمار في رأس المال البشري على التحول الرقمي في  وجد ي

 الدلل الررييك.

 بحثال حدود
، 2018) للك عرييك لالل الراك    21يرتمد البحث علي بيا ا   :الحدود الزمانية

الرريي  حسب البيا ا  المتاحك ك  البنك الدللي لحذلك المؤشر( 2022، 2020
  21حون البيا ا  تشمل رد  حب ر ك  المشاهدا  ل لهو كا يافي، للقتصا  الرقمي

ك ك  التحل ل  فضل النتائج الممانأعلي  حتي يما  الحصول للك عرييك، لذلك 
 ي.القياس

الاستثمار في رأس المال البشري على    أثر  يهتم البحث بدراسك لقياس  الحدود المكانية:
 .التحول الرقمي في الدلل الررييك

 يتضمن البحث النقاط التالية:

 أولًا: مفهوم الاستثمار في رأس المال البشري 
 الاستثمار في رأس المال البشري لكنها:هناك الرديد ك  المفاهيم التي لر   ع   

يررف "كيش ل تو ارل" الاستثمار في رأس المال البشري بأ   "الاستثمارا   (1
الا تاجيك التي يحتوي عل ها الفر   فس ، ل هي تشمل علي المهارا  ل القدرا   

 لالقيم لالصحك لغ رها ك  الأكور التي ينت ها الإ فاق علي الترليم.
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ا  البشريك ليلورة لاكاا اتها المترد ه للمواهبها الرقليك لال سديك  "هو تربئك الطاق (2
لزيا ة قيمتها لرفع كاا تها ليما  إستخداكها بصورة كبدعك في طريق الاست لل 

 8الأكثل لكافك الموار  الاقتصا يك".

"بناء الا سان لتوف ر الشرلط الدائمك لضمان لجو  أفرا  في الم تمع قا ري   (3
تطور بصورة كستمرة لمسايرة ت  را  الرصر، لهذا ل  يتم إلا ك   علي إحدار ال

لالل استراتي يك تنمويك لرأس المال البشري بح ث ترتمد الوسائل لالأسال ب 
الرلميك لالفنيك لالتريويك الحديثك القا رة علي لالق لتطوير المررفك الرلميك ل شر 

أكبر قدر كما  كنهم إلى الخبرا  لالمرارف لالقيم الحضاريك ب   الساان لرفع  
قوى ذا  كستوى أعلي في ضوء الوسائل لالمهام التي تضطلع بها عمليك تنميك 

  9اقتصا يك لاجتماعيك".  ًرأس المال البشري حاستثمارا  في الا سان تتولاي أهدافا 

"الا فاق علي تطوير قدرا  لكهارا  لكواهب الا سان علي  حو يمان  ك  زيا ة  (4
 10الا تاجيك ".

فقد تبني الباحث ترريم للستثمار في رأس المال البشري بأ   "ا فاق جزء   ً رالألا
ك  كدلارا  الفر  أل الم تمع لذلك ك  أجل تطوير قدرا  لكهارا  لكرلوكا  لالحالك  
الصحيك للفر  بهدف زيا ة الطاقك الا تاجيك للفر  لالم تمع حال ليالتالي زيا ة  لال  

 ارا  أكام الأفرا  ك  أجل زيا ة الرفاهيك".الفر  ل الم تمع ل توسيع الخي
 
 

 

الرحابي ، عبدالصمد، الاستثمار في الا سان ل أهميك رأس المال البشري في استراتي يك التصنيع  8 -
 .27، ص  1981الخلي يك ، ك لك الاقتصا ي ، 

 . 195، ص  1976كنصور احمد ، قرارا  في تنميك الموار  البشريك، الكويت ،  9 -
 .2005صل  الدي  الكبيسي ، ا ارة المررفك ، المنظمك الررييك للتنميك الا اريك ، كصر ،  10 -
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 ثانياً: رأس المال البشري في الفكر الاقتصادي 
هناك الرديد ك  المحاللا  لإ راج رأس المال البشري في النظريا  الاقتصا يك  

 المهتمك بمحدار التنميك .
ل لك  ترجع بوا ر هذا الاهتمام الي آراء الاقتصا ي "الفريد كارشال" الذي عاصر   

بدايك الت  را  في فنون الا تاج لذلك في كطلع النص  الالل ك  القرن الرشري ،  
ح ث تؤحد آراء كارشال علي الدلر الاساسي الذي يؤ يك الا سان في إ تاج السلع ل مو 

م في رفع إ تاجيك الفر ، إذ يقول أن )فئك كترلمك ك  الناس الا تاج لتطوره لأهميك الترلي
لا يما  أن تعيش فق رة(، ذلك أن الا سان بالرلم ل المررفك لالوعي لالطمو  لالقدرة  
علي الرمل لالا تاج لالقدرة علي الخلق لالابداي يستطيع أن يسخر حل قوى الطبيرك 

الارتفاي بمستوي كعيشت  لتوف ر لكصا رها لكا في باط  الأر  لكا فوقها لصالحك ل 
الحياة الكريمك ل ، ل قد اعتبر كارحس الا سان أثم  رأس كال، لأكد علي علقك الترليم  
بالتنميك الاقتصا يك لالاجتماعيك لأهميك الترليم لالتدريب في زيا ة كهارا  الرمل لحذلك 

عبر فترة  ًل أ لال رأس المال البشري في كفهوم رأس المال الما ي حأي شئ يدر  لا
ك  الزك ، لقد أشار الفريد كارشال إلى أن أثم  ضرلب رأس المال هو كا يستثمر 

 11في البشر. 
كما إقتر  حل ك  )كا ك و، رلكور، لايل( تطوير لنموذج سولو، بم راج رأس المال  
البشري كنفصل ع  رأس المال الما ي ليرتمد النموذج المقدم علي فرضيك أن رأس  
المال البشري يتراكم بنفس تقنيك تراكم رأس المال الما ي كما يسمح بالترب ر عن   

يتطور رأس المال البشري بتطور المرارف بوحدا  كا يك لليس بوحدا  زكنيك، ل 
 12بفضل الترييك لالترليم لاللذان يخضران ل هد اقتصا ي. 

 
 11- Marshal A, Principle of Economic , Macmillan and Co. Ltd. , London, 

1930, PP.216-218.  

12- N. Gregory Mankiw, David . Romer, David.N.Weil, A contribution on the 

empirics economic growth. The Quarterly Journal of Economics, N107, 

May 1992. 
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، ح ث  1988كما أ رج لوحاس رأس المال البشري في  موذجك المقدم في عام 
أثبت أن النمو يرتمد علي  مو رأس المال البشري لالذي يرتمد بدلرة علي الوقت 

ري لعلي فراليك تراكم  لعلي ح م التأث را  المخصص لتكوي  رأس المال البش
الخارجيك، ليالتالي فمن كصدر النمو هو تراكم غ ر كنتهي لرأس المال البشري الذي 
يتم ز بروائد حديك غ ر كتناقصك، ليلحظ أ   حلما حان الوقت المخصص للتكوي   

الناتج الفر ي لالترليم أكبر حلما حان كردل  مو رأس المال البشري أكبر ليالتالي  مو 
 أسري.

إلا أن ال ذلر الحقيقيك للهتمام برأس المال البشري يرجع الي القرن الثاك  عشر،  
ح ث لجد  الرديد ك  المحاللا  التي هدفت الي جذب الا تباه إلى )أهميك الرنصر 
البشري ، تحديد كاهيك رأس المال البشري، ل إ لاال كهارا  الفر  حأحد كاو اتك ،  

لي الاستثمار البشري لتحس   كهارا  لا تاجيك الفر ، تقدير قيمك رأس المال  لالترح ز ع
البشري لتحديد الاهميك الاقتصا يك لمخزلن الموار  البشريك(، للتحديد القيمك  
الاقتصا يك للفرا  بالنسبك للم تمع لحذلك تحديد الريحيك الاقتصا يك لرأس المال  

 ستثمار في ك ال الصحك ل الترليم ل التدريب.البشري لالنات ك ك  ه رة الرمالك لالا
ل  تي ك زيا ة أهميك رأس المال البشري في الم تمع لفي النمو الاقتصا ي فمن  
ذلك يتطلب تدلال الدللك بصورة كباشرة أل غ ر كباشرة لضمان الترليم لالصحك للأفرا   

في المستقبل،   لتحق ق تراكم رأس المال البشري بهدف زيا ة كردلا  النمو الاقتصا ي
لقد زا  الاهتمام  بموضوي تكوي  رأس المال البشري برد الحرب الرالميك الثا يك ل ذلك  

 13للأسباب التاليك:

 

-1964شريفي براهيم،  لر رأس المال البشري في النمو الاقتصا ي في ال زائر  راسك قياسيك في الفترة  
  .35، كرجع سبق ذحرة ، ص  2010

 . 19، ص1981ش د للنشر ، ب دا ،  صدق جم ل الحب ب ، الترليم ل التنميك الاقتصا يك،  ار الر   -  13
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الزيا ة الكب رة في ح وم الناتج القوكي في الدلل المتقدكك بالقياس الي الزيا ة في    -أ  
الذي يما  الموار  الطبيعيك ل ساعا  الرمل ل رؤلس الأكوال المنت ك الأكر 

 تفس ره الي حد حب ر بارتفاي كستوي الاستثمار في رأس المال البشري.

تصاعد الاهتمام بالتنميك الاقتصا يك في الدلل الناكيك التي ظلت ترا ي ك    -ب 
 التخل  بالرغم ك    لها استقللها السياسي. 

صا يك  كما تقدم   د أن الاستثمار في رأس المال البشري يفوق في  تائ ك الاقت
لالاجتماعيك الاستثمار في الموار  الما يك، ليالتالي فمن إعطاءه الأللويك ك  أهم  

 القضايا الواجب الاهتمام بها في الوقت الحالي. 
 التحول الرقمي  ثالثاً: مفهوم

ظهر  الرديد ك  الترريفا  الحديثك لمفهوم التحول الرقمي، لفيما يلي أهم تلك    
 تل  الباحث  :الترريفا  ك  لجهك  ظر كخ

 George Westerman, et al.: 2018) (عرف "جورج لستركان، لآلارلن"  (1
التحول الرقمي بأ   "عمليك استخدام التكنولوجيا الرقميك لإ شاء أعمال ت اريك جديدة 
أل ترديل أعمال سابقك بهدف ابتكار ثقافك تسوق كختلفك لت ريك عملء جديدة ك   

 14للأعمال لالسوق". اجل تلبيك المتطلبا  المت  رة
 إلى تحس   تهدف إلى كفهوم التحول الرقمي بأ   "عمليك  (Vial:2019)أشار"فيال"   (2

 ك موعك ك  لالل ك  لاصائص   في كهمك ت   را  إحدار ع  طريق كا كيان

 15الاتصال". لالاتصالا  لتقنيا  لالحوسبك المرلوكا 

 بأ   عمليك تُربر الرقمي التحول  (Steiber, et al. 2020)عرف "ست بر، لآلارلن"   (3

 ي ب جديدة فكرة تشال لالتي بها، المرتبطك الرقمنك الرقميك لعمليا  التقنيا  تلك ع 

 

-14  George Westerman ،et al. (2018): leading digital turning technology into 

business transformation, New jersey, prentice hall, inc,p.27.   
-15  Gregory Vial (2019) ، Understanding digital transformation: A review and 

a research agenda, Journal of Strategic Information Systems, Vol. 28, 

pp:118 - 144. 



 17/10/2023ر  تاريخ قبول النش   .م.د/وائل فوزي& د/أحمد ساميأ قياس أثر الاستثمار في رأس المال البشري علي التحول ..

142                                          المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أ   على للشرحك الرقمي للتحول النظر ليالتالي يما  لاستيرابها، ل شرها تطويرها

 كنظور ك  الظاهرة إلى هذه النظر يما  ذلك إلى تقنيك، بالإضافك اجتماعيك ظاهرة

التقنيك  الابتكارا  ك   لكل  تي ك الرقمي التحول ياون  أن يما  ح ث كؤسسي؛
 )كثل لالمؤسسي التنظيمي المستوي   على برواكل التحول  عمليك لتتأثر لالتنظيميك

 16التحتيك المؤسسيك(. البنيك
 الأعمال ج ماذ إلى الشرحا  ا تقال "عمليك بأ   الرقمي ( التحول2022)رزق: عرَّفت (4

 لالخدكا  المنت ا  لابتكار تطوير لدعم التقنيا  الرقميك على ترتمد التي

 سواء كنت اتها قيمك ك  تزيد لفرص عمل جديدة تسويقيك قنوا  للتوف ر المررلضك،

ا كا ت  17.لادكا " أل سلر 

( بأن التحول الرقمي عبارة ع  "الاستفا ة ك  التطور  2022ألضح )كحمد: (5
التكنولوجي في ك الا  الاتصالا  لالمرلوكا  ك  أجل تس  ر لتسه ل الرمليا  

 18الإ اريك المختلفك لتحق ق أفضل أ اء".
لك  الترريفا  السددددددددددددابقك لمفهوم التحول الرقمي يضدددددددددددديم "الباحث" بأن التحول      

الرقمي هو  تدددداج التطور السددددددددددددددريع لالمسددددددددددددددتمر في ك ددددال تكنولوجيددددا المرلوكددددا   
 لالاتصالا ؛ ح ث يما  ترريف  على كستوي  :

 

16 - Steiber, A. et al (2020) “Digital transformation of industrial firms: an 

innovation diffusion perspective”. European Journal of Innovation 

Management, pp. 1460-1060. https://www.emerald.com/insight.  
في الاستثمارا   لجذب الأعمال ب ئك  عم في الرقمي تحولال ( " لر2022للاء ك دي رزق )  -17

كرحز الإ اريك،  للرلوم السا ا  الإ اريك، أكا يميك البحور "، ك لك2030 رؤيك ضوء كصر في
 .12(، ص4)  الرد  ، الأريرون  لالتطوير، الم لد لالبحور الاستشارا 

 الاقتصا يك   الرلوم الرام"، ك لك المرفق على الرقمي لأثره (" التحول2022كحمد )   اصح كحمد -18 

 .12(، ص2)  الرد  لالقا ون، جاكرك ع   شمس
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فيما  القول بأن عمليك التحول الرقمي هي   الأول )على المستوى المؤسسي(: •
استخدام تكنولوجيا المرلوكا  لالاتصالا  في بناء قاعدة رقميك للمؤسسك   عبارة ع 

ع  حافك الأعمال لالأ شطك المختلفك في شال بيا ا  لكرلوكا  رقميك يما  الرجوي 
 إل ها في أي لقت ليسرعك فائقك. 

يما  القول بأ   عبارة  الثاني )على المستوى الخدمي والتواصل مع المستفيدين(: •
نظما  الأعمال لالمنشآ  المختلفك ك  تقديم الخدكا  المختلفك ع  تحول ك

لل مهور بأسلوب التراكل المباشر إلى الأسلوب التقني في التراكل عبر الوسائل 
 لالمنصا  لالمواقع الإلكترل يك  لن ا تقال المستف د ك  الخدكك لتلقى الخدكك. 

 العوامل الداعمة( مي )المعوقات، الرق لتحولرابعاً : ا

 الرقمي: التحول المعوقات التي تواجه (1
 19المنظما ، لرل أهمها:  الال الرقمي التحول عمليك تُررقل التي الرواكل ك  الرديد هناك

 .الرقمي للتحول المخصصك الم زا يا   قص •

 لكوظفي لالاتصالا ، المرلوكا  تكنولوجيا على القا رة التحتيك البنيك إلى الافتقار •

 المناطق ك  الرديد في كستقر إ تر ت لاتصال الكافيك، التكنولوجيا ذلي المهارا 

 .الريفيك

 .الرقمي التحول براكج قيا ة على قا رة المنظمك  الال كفاءا  لجو  عدم •

 التحديا  أكبر ك  التكنولوجيا استخدام  تي ك المرلوكا  أك  كخاطر ك  الخوف •

 .الرقمي التحول   ا  تنف ذ تواج  التي

 

  راسك ك دا يك – المصرفي القطاي في الرقمي التحول ( " أهميك2019)  كرعي سمرة أبو يو س -19

"، رسالك كاجست ر، حليك الت اريك جاكرك  السرو يك الررييك بالمملكك الراجحي كصرف على بالتطب ق
 . 52الملك فهد، السرو يك، ص 
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 لذلك الرقميك، المرلوكا  قواعد لبناء لإ تاجي لابراتي عدم اكتلاك المؤسسا   ظام •

 .الرام الاستقرار لا ردام الترليم لضر  بسبب عواكل الفقر الاقتصا ي

أن المروقا  الأهم للتحول الرقمي  الال أي  للك هو عدم لجو  حوا ر   كللا ش
ي كع تكنولوجيا المرلوكا  المتطورة، لعدم  بشريك كؤهلك لكدريك على التراكل التقن

توافر الموار  الماليك، فضل  ع  لعدم لجو  بنيك تحتيك لتكنولوجيا المرلوكا  
 لالاتصالا  التي تمثل القاعدة الرئيسيك لاكتمال المنظوكك.

 الرقمي لتحولل الداعمة العوامل (2
 تساعد في التي برج الرواكل (Kane et al:2018) حد  "كا ى، لآلارلن"   

 20:الآتي في تلخيصها يما  لالتي الرقمي، التحول كنظوكك  ا  

 المستمرة المراقبك في كب رة أهميك القا ة  لر الرقم   ؛ ح ث يحتل القا ة تطوير •

 عمل، فرص إلى لترجمتها التكنولوجيك الفرص لاغتنام السوق، لالاستشرار لات اها 

ا توف ر التنف ذ القا ة على ي ب كما  التحول  حو قدك ا للمضي القويك لالحوحمك أيض 

 بنظام كدعوك ا القا ة تنف ذ ياون  ي ب أن الكب رة ح ث المؤسسا  في ليخاصك الرقمي

 .الشرحا  حوحمك لإجراءا 

 لالا فتا  النهائ    لالمستهلك   الرملء على  الترح ز تدعم  التي التنظيميك الثقافك •
 .الت   ر على

 تش ع التي الرقمي التحول أهداف تطوير في الرئيس    المديري  لكشارحك تضم   •

 تطوير ليرزز ال ماعي الرمل على يحفز كما جديدة، أفكار الموظف   على إ لاال

ا لمفهوم النمو"، لي رس فهم ا "عقليك  الأ لار توضيح الرقمي، كع التحول كشترح 

 .لالمواقع المختلفك عبر الإ ارا  لالإجراءا  لليا لالمسؤ 

 

 

 -20 Kane, G., Palmer, et al. (2018) ، "Coming of age digitally” ، MIT Sloan 

Management Review and Deloitte Insights, June, p.13.   
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 الخدكا  لمور ي المرلوكا  لفق ا لتكنولوجيا الأعمال استراتي يا  كواءكك •

 الإستراتي يك القدرة بناء على بشالٍ حب ر الرقمي   ا  التحول يرتمد اللوجستيك،

 الوظائ  عبر الترالن  لالل ك  المرلوكا  لالأعمال تكنولوجيا كوار  تكوي  لإعا ة

 التنظيميك. لالحدل 

 ك  الخاليك الإ ارة لتقنيا  فلسفك تطب ق طريق ع  البيا ا  لتكاكل الرمليا  توح د •

 الرمليا  تصميم لإعا ة اللوجستيك، الرمليا  لتبسيط Lean Managementالفاقد

 .للرملء ت ريك أفضل  لتقديم لزيا ة الكفاءة
 الرمل للرش التدريبيك الدلرا  عقد لالل ك  كهاراتهم لتنميك الموظف   تدريب •

 .الرقميك الأعمال ب ئك كع التكيم على المستويا  جميع الموظف   ك  لمساعدة

 لمتطلبا  السريرك الاست ابك أجل ك  التنظيم، لإعا ة الموار  تخصيص إعا ة •

 .المتزايدة السوق  المت  رة ل يناكيايا  الرملء
خامساً: التحليل القياسي للاستثمار في رأس المال البشري كمحدد 

 للتحول الرقمي 
 وصف النموذج ومتغيرات الدراسة: (1

،  2020، 2018) الأعوام  للك عرييك لالل  21يرتمد البحث علي بيا ا      
  الرريي للقتصا   ( حسب البيا ا  المتاحك ك  البنك الدللي لحذلك المؤشر 2022
الاستثمار في رأس المال البشري حمت  ر كستقل علي التحول   ك أثر، لدراسالرقمي

بمستخدام   Panel Dataالرقمي في الدلل الررييك حمت  ر تابع بالاعتما  على  موذج  
، لفي ال دلل التالي لص  المت  را  التي ترتمد عل ها EVIEWS 13برك يك 
 . الدراسك
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(1جدول رقم )  
 التعريف بمتغيرات الدراسة 

المتغيراسم   مصدر البيانات رمز المتغير 
العربي للاقتصاد الرقمي المؤشر ADEI التحول الرقمي في الدول العربية  
 البنك الدولي  HCI الاستثمار في رأس المال البشري 

ك  ال دلل السابق يماننا حتابك كرا لك النموذج برد ألاذ الصي ك اللوغارتميك 
 للمت  را  حما يلي:

ADEIit = β0 + β1 HCIit + £it  

 تقدير الإحصاءات الوصفية للمتغيرات (2
( 2جدول رقم )  

 جدول الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة
HCI ADEI Measure 

 0.541106  47.40163 Mean 

 0.546930  51.89000 Median 

 0.727759  75.46000 Maximum 

 0.370591  13.10000 Minimum 

 0.100310  16.51116 Std. Dev. 

-0.182752 -0.386380 Skewness 

 2.151376  2.103968 Kurtosis 

 1.743085  2.858399 Jarque-Bera 

 0.418306  0.239501 Probability 

 26.51420  2322.680 Sum 

 0.482983  13085.68 Sum Sq. Dev. 
49 49 Observation 

 
  EVIEWS 13المصدر/ ك  اعدا  الباحث بالاعتما  علي برك يك 
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 تقدير مصفوفة الارتباط بين المتغيرات (3
(3جدول رقم )   

 مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة
Covariance Analysis: Ordinary 

Date: 11/20/22   Time: 16:47  

Sample (adjusted): 2018 2020 
Included observations: 34 after adjustments 

Balanced sample (list wise missing value deletion)  

Correlation 
t-Statistic 

Probability 

LNADEI LNHCI 

LNADEI 1.000000 
----- 

----- 

 

LNHCI 0.819258 

9.794741 
0.0000 

1.000000 

----- 
----- 

  EVIEWS 13المصدر/ ك  اعدا  الباحث بالاعتما  علي برك يك 
 يتضح من الجدول السابق ما يلي:

ب   المت  ر التابع كؤشر التحول الرقمي في الدلل   Pearsonقيمك كراكل ارتباط 
لي   المت  ر المستقل كؤشر الاستثمار في رأس المال البشري  LNADEIالررييك 

LNHCI  ط كرنوي عند كقار ك القيمك الاحتماليك ل  بمستوي لهو ارتبا 0.819بل ت
 بما يرني لجو  علقك ارتباط طر ي كرنوي كتوسط ب   المت  ري . %1كرنويك 

 
  Panel Dataتقدير النموذج وفق نماذج  (4

 للمرا لك التاليك:   Panel Dataس تم التقدير لفق  ماذج 
ADEIt = β0 + β1 HCIt + £t  

ل موذج الأثر  Pooled Regression Modelسدد تم تقدير  موذج الإ حدار الم مع 
بالإعتما  على  Random Effectل موذج الأثر الرشدددددوائي   Fixed Effectالثابت 

Generalized Least Square (GLS ،)طريقددك المريرددا  الصدددددددددددددد ري المرممددك 
وذج ليالتالي لاتتواجد ثبا  تباي  البيا ا  المسددددتخدكك في النم GLSلتفتر  طريقك 

 كشالك عدم ثبا  التباي  فى النماذج المتحصل عل ها.
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 (4جدول رقم )
 تقدير المتغيرات وفق النماذج الثلاث 

 
Dependent Variable: ADEI  

Method: Panel EGLS (Cross-

section random effects) 
Date: 10/14/23   Time: 14:53 

Sample (adjusted): 2018 2022 

Periods included: 3  

Cross-sections included: 17 

Total panel (unbalanced) 

observations: 49 
Swamy and Arora estimator of 

component variances 
 

 
Dependent Variable: ADEI(-1) 

Method: Panel Least Squares 

Date: 10/14/23   Time: 14:45 

Sample (adjusted): 2020 2022 

Periods included: 2 

Cross-sections included: 17 

Total panel (unbalanced) 

observations: 32 
Dependent Variable: ADEI(-1) 

 

 
Dependent Variable: ADEI(-1) 

Method: Panel Least Squares 

Date: 10/14/23   Time: 14:36 

Sample (adjusted): 2020 2022 

Periods included: 2 

Cross-sections included: 17 

Total panel (unbalanced) 

observations: 32 
Dependent Variable: ADEI(-1) 

 

Random Effect  نموذجFixed Effect Pooled 

Prob   . Coefficient Variable Prob   . Coefficient Variable Prob   . Coefficient Variable 

0.0714 110.2085 HCI 0.0001 124.8041 HCI(-1) 0.0000 123.6100 HCI(-1) 

0.6324 -12.70454 C 0.0000 115.3892 C 0.0551 -21.19638 C 

R-squared 0.421699 

Adjusted R-squared 0.409395 

F-statistic 34.27255 

Prob(F-statistic) 0.000000 

Durbin-Watson stat 1.888492 
 

R-squared 0.975991 

Adjusted R-squared 0.946837 

F-statistic 33.47746 

Prob(F-statistic) 0.000000 

Durbin-Watson stat 1.926514 
 

R-squared 0.585074 

Adjusted R-squared 0.571243 

F-statistic 42.30202 

Prob(F-statistic) 0.000000 

Durbin-Watson stat                2.097394 
 

   EVIEWS 13المصدر/ من اعداد الباحث بالاعتماد علي برمجية 

فيما يلي سدددددد تم اسددددددتخدام الاتبارا  للمقار ك ب   النماذج الثلر السددددددابق تقديرها في 
 يلي:ال دلل السابق لذلك حما 

  Fixed Effectو نموذج  Pooledالمقارنة بين نموذج  .1

ليتم كقدددددار دددددك القيمدددددك  Likelihood Ratioك  لالل الاعتمدددددا  علي الاتبدددددار  
حددا ددت القيمددك الاحتمدداليددك  ، بح ددث إذا %5الإحتمدداليددك للألاتبددار بمسددددددددددددددتوي كرنويددك 

 من خلال الفروض التالية:  رفج الفر  الردكي %5للألاتبار أقل ك  
 Fixedأكثر كلئمك ك   موذج  Pooledالفر  الردكي:  موذج 
 Pooledأكثر كلئمك  ك   موذج   Fixedالفر  البديل:  موذج 

  

 

 



 17/10/2023ر  تاريخ قبول النش   .م.د/وائل فوزي& د/أحمد ساميأ قياس أثر الاستثمار في رأس المال البشري علي التحول ..

149                                          المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (5جدول رقم )
 Likelihood Ratioاختبار نتيجة 

Prob D.F Statistic   Effects Test 

0.0000 (16,14 ) 14.246901 Cross-section F 

  EVIEWS 12المصدر/ من اعداد الباحث بالاعتماد علي برمجية 

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:
لك  ثم يما  رفج الفرضيك الردكيك   %5أقل ك  كستوي المرنويك   Probأن قيمك 

 .Pooledأفضل ك   موذج  Fixed Effectليالتالي يما  القول بأن  موذج 

 Random Effectو نموذج  Fixed Effectالمقارنة بين نموذج  .2

ك  لالل  Random Effectل موذج  Fixed Effectيتم المقددار ددك ب    موذج 
فمذا حا ت القيمك   %5مسدددددددددددددتوي كرنويك ب Hausman Testالاعتما  علي الاتبار 

أفضدددددددل  Fixed Effectأقل ك  كسدددددددتوي المرنويك ح نها يرتبر  موذج  الاحتماليك
 وفق الفروض التالية: Random Effectك   موذج 

 Fixed Effectأفضل ك   موذج  Random Effect موذج  الفرض العدمي:

  Random Effectأفضل ك   موذج  Fixed Effect موذج  لبديل:الفرض ا

 (6جدول رقم )
 Hausman Testجدول نتائج اختبار 

Prob. Chi-Sq. d.f Chi-Sq. 

Statistic 

Test Summary 

0.0294 1 4.744277 Cross-section 

random 

  EVIEWS 12المصدر/ من اعداد الباحث بالاعتماد علي برمجية 
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 يتضح من الجدول السابق ما يلي:
ليالتالي سددددددددد تم رفج   %5أن القيمك الاحتمالي  لللاتبار أقل ك  كسدددددددددتوي المرنويك 

أفضددددل بالمقار ك ك   موذج   Fixed Effectالفرضدددديك الردكيك كما يرني أن  موذج 
Random Effect للفقا  لذلك س تم الاعتما  علي تقدير  موذج ،Fixed Effect  

 ءت نتائج النموذج كما يلي:وجالتفس ر القيمك المقدرة للمت  ر المستقل 
بل ت القيمك المقدرة للمت  ر المسددددتقل كؤشددددر الاسددددتثمار في رأس المال البشددددري عند  -

لهو كت  ر كرنوي عنددددد كقددددار ددددك  HCI(-1) 124.8041 رجددددك الابطدددداء الاللي  
بما يرني أ   عند زيا ة كؤشددر الاسددتثمار    %1القيمك الاحتمالي  ل  بمسددتوي المرنويك 

البشدددددددددددددري بمقدار  رجك لاحدة يز ا  التحول الرقمي في الدلل الررييك  في رأس المال
 124.8بمقدار 

لهو كرنوي عندد كقدار تدك بمسددددددددددددددتوي  C 115.3892بل دت القيمدك المقددرة للحدد الثدابت  -
بما يرني أ   عندكا تكون جميع المت  را  المسدددددتقلك كسددددداليك للصدددددفر   %1المرنويك 

 115.38مي للدلل الرريي ياون فمن الحد الأ  ي ك  كؤشر التحول الرق

ليل ددت القيمددك  33.47746للنموذج حاددل F-statistic بل ددت القيمددك المحسددددددددددددددويددك  -
بما يشدددددددددد ر إلي كرنويك النموذج حال عند كسددددددددددتوي   0.00000الاحتمالي  للنموذج 

 %1كرنويك 

كما يرني أن المت  ر المسدددتقل   R-squared 0.975991بل ت قيمك كراكل التحديد  -
ك  الت  را  في المت  ر    %97سددتثمار في رأس المال البشددري يفسددر لهو كؤشددر الا

 التابع لهو كؤشر التحول الرقمي في الدلل الررييك لالباقي يرو  لمت  را  ألاري 

 2لهي بدذلدك قيمدك تقترب تقترب ك   Durbin-Watson  1.926514بل دت قيمدك  -
 Autocorrelationبما يرني لالو النموذج ك  كشالك 
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 النموذج  اختبار جودة (1)
 Normality Testاختبار التوزيع الطبيعي للبيانات  .1

من خلال الفروض  Jarque-Bear لذلدددك ك  لالل الاعتمدددا  علي الاتبدددار
 التالية:

 الفر  الردكي: البيا ا  لا تتبع التوزيع الطبيري
 الفر  البديل: البيا ا  تتبع التوزيع الطبيري

 

 (1الشكل رقم )

 Jarque-Bearاختبار 

 

 EVIEWS 13المصدر/ من إعداد الباحث بالاعتماد علي برمجية 

 

 يتضح من الشكل: 
لك  ثم  0.8889بل ددددت  Jarque-Beraلالاتبددددار  Probabilityأن قيمددددك 

ليالتالي يما  القول أن بيا ا  النموذج   %5فهي أكبر ك  كسدددددددددددتوي المرنويك 
 تتبع التوزيع الطبيري.
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 النموذج المقدراختبار جودة  .2
لذلك ك  لالل توضددددددددددديح الفرق ب   القيم الفرليك لالقيم المقدرة للمت  ر التابع 

 كما بالشال التالي:
 (2الشكل رقم )

 الفرق بين القيمة المقدرة والقيمة الفعلية للمتغير التابع

 

 

 

 

 

 

 

 

 EVIEWS 12المصدر/ من إعداد الباحث بالاعتماد علي برمجية 

 :الشكليتضح من 
 Fixedالفرق ب   القيم الفرليك لالقيم المقدرة للمت  ر التابع بمسددددددددددتخدام  موذج   أن

Effect  هى قريبددك ك  الخط كمددا يرني أن الفرق ب   القيم الفرليددك لالقيم المقدددرة
 للمت  ر التابع ضئ لك لهو كايدل على جو ة النموذج.

 ليما  حتابك كرا لك النموذج كره ألاري برد التقدير حالتالي:
ADEI(-1) = 124.8041*HCI(-1) + 115.3892 
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 النتائج والتوصيات
 أولًا: النتائج

لفقا  لنتائج النموذج القياسي توصل البحث إلي أن فر  الدراسك لالذي ينص علي  
أثر طر ي كرنوي للستثمار في رأس المال البشري على التحول الرقمي في    وجديأ   "

 الدلل الررييك" يما  تأك د هذا الفر  ح ث أن: 
البشددددري   بل ت القيمك المقدرة للمت  ر المسددددتقل كؤشددددر الاسددددتثمار في رأس المال -

لهو كت  ر كرنوي عندددد  HCI(-1) 124.8041عندددد  رجدددك الابطددداء الاللي  
بما يرني أ   عند زيا ة كؤشددر   %1كقار ك القيمك الاحتمالي  ل  بمسددتوي المرنويك 

الاسددددددتثمار في رأس المال البشددددددري بمقدار  رجك لاحدة يز ا  التحول الرقمي في 
 .124.8الدلل الررييك بمقدار 

لهو كرنوي عندددد كقدددار تدددك   C 115.3892بل دددت القيمدددك المقددددرة للحدددد الثدددابدددت  -
بمدا يرني أ د  عنددكدا تكون جميع المت  را  المسددددددددددددددتقلدك   %1بمسددددددددددددددتوي المرنويدك 

كسدددداليك للصددددفر فمن الحد الأ  ي ك  كؤشددددر التحول الرقمي للدلل الرريي ياون 
115.38 . 

ليل ت القيمك  33.47746للنموذج حال F-statistic بل ت القيمك المحسدددددددددددويك   -
بما يشدددد ر إلي كرنويك النموذج حال عند كسددددتوي   0.00000الاحتمالي  للنموذج 

 .%1كرنويك 

كمددا يرني أن المت  ر  R-squared 0.975991بل ددت قيمددك كردداكددل التحددديددد  -
ك  الت  را    %97المسددتقل لهو كؤشددر الاسددتثمار في رأس المال البشددري يفسددر 

شددددددددددددددر التحول الرقمي في الددلل الررييدك لالبداقي يرو  في المت  ر التدابع لهو كؤ 
 لمت  را  ألارى.

لهي بدذلدك قيمدك تقترب تقترب ك   Durbin-Watson 1.926514بل دت قيمدك  -
 .Autocorrelationبما يرني لالو النموذج ك  كشالك  2
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 ثانياً: التوصيات 
التررف لتحددديددد الأشددددددددددددددخدداص ذلي المهددارا  لالمرددارف لالقدددرا  الررب  الاددل  (1

 .منطقك الررييك لإعا ة توجههم لتوظيفهم لالاستثمار بهمال

الإهتمام بالاسددددددددددتثمار في رأس المال البشددددددددددري ك  لالل تدريب لتطوير لترليم  (2
الأفرا   الادددددل الم تمردددددا  الررييدددددك ك  أجر تما نهم  ك  قيدددددا ة التحول  حو 

 الاقتصا  الرقمي.

لالل الرقدي    للااصددك   المهاجر للدلل الأجنبيك  الرريي رأس المال البشددري جذب  (3
الماضدد   ، لهو كا يوجب كرال ك الكث ر ك  الأسددباب التي أ   ب  لذلك، للرل 

لالاعتراف لالتقدددير لهي أكور يما  حلهددا، ، ك  أهمهددا الرددائددد المددا ي لالدددلاددل
 على التوازي بحال توافر  الإرا ة للحل.

لهداكدك لمهن    ذلي التخصددددددددددددددصددددددددددددددا  ااجدذب المهدارا  الردالميدك لالكفداءا  ك   (4
، ل قل للقدلم لالرمل ضدددددددددددم  كشددددددددددداريع للظائ  بالدلل الررييك لالمررفك الكب رة

 لابراتهم للرنصر البشري الرريي.
بب ئك لجو ة الحياة لهي عناصددددددددددددددر كهمك كاملك أل كسدددددددددددددداليك للأهميك  الاهتمام (5

المددا يددك لالتقددديريددك التي يبحددث عنهددا المهن ون لالموظفون ذلي المررفددك لالمهددارة 
ال جو ة الحياة ك ال شددداسدددع لكتشدددرب تتدالال ف ها عناصدددر كترد ة كما أن ك 

لأللها الاسدتقرار الاجتماعي لالسدياسدي لالأكني، ليل ها الشدرور الرام بالاطمئنان  
لالردالك لالحريك الشدددددددددخصددددددددديك لحد حب ر، لهو كا ي ب أن  طرح  على الطاللك 

تي ترغب بتحقيقها أكام كتخذي القرار الاستراتي ي ليشال صريح لكون النتائج ال
سددددددترتبط بالمرطيا  لالقوا    لالتشددددددريرا  لالأسددددددس التي سدددددد تم التخطيط ليناء  

 أسس الم تمرا  لفقا  لها.
بنداء ك تمع يقوم على المررفدك ك  لالل زيدا ة  فقدا  الددلل الررييدك على الترليم  (6

 لالتدريب لالتطوير، لزيا ة كردل الإلتحاق بالترليم.
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 ي بشال عام لفي ك ال التحول الرقمي بشال لااص.الإهتمام بالبحث الرلم (7

 فع ع لدددك التنميدددك الاقتصدددددددددددددددددا يدددك ك  لالل توف ر البنيدددك التحتيدددك لتكنولوجيدددا  (8
 المرلوكا  لالاتصالا  اللزكك لتحق ق التحول الرقمي.

 إعتما  إطار تنظيمي حاكل يتكيم يتماشى كع تطور الرقمنك على المستوى الدللي. (9

 ي.ل عمِ الأسال ب المبتكرة للترليم الرقم الرقميك القائمكسدّ ف وة  (10

 المراجع العربي:
ك لك البحور  المسدتداكك “، التنميكلأبرا    الرقمي التحول( " 2022إكرام بلباى ) .1

 عبد جاكركالسدددددددياسددددددديك،  لالرلوم الحقوق  حليك في الحقوق لالرلوم السدددددددياسددددددديك،
 (.1(، الرد  )8الم لد ) كست ا م، ال زائر، با يس ب  الحم د

 لر الشدددددددمول الرقمي في ( " 2022) اشدددددددد  عدلي   سدددددددوزي كحمد جلل السددددددد د،   .2
ك لك الدراسددددددا  القا و يك  "  2030رؤيك كصددددددر المسددددددتداكك “تحق ق أهداف التنميك 

 (.3(، الرد  )8لالاقتصا يك، جاكرك كدينك السا ا ، كصر، الم لد )
 الرام"، ك لك المرفق على الرقمي لأثره (" التحول2022)كحمد   اصددددددددددددح كحمد .3

 (.2) الرد  لالقا ون، جاكرك ع   شمس الاقتصا يك   الرلوم

 تحق ق في ل لره للحاوكك الرقمي ( “التحول2021عمر عبد اللطيم احمد ) .4
 الأر  يك الزيتو ك جاكرك ك لك  موذجا “، كصددددددددر  -المسددددددددتداكك   التنميك أهداف

 (.3(، الرد  )2(الم لد القا و يك، للدراسا 
( " أهميك التحول الرقمي 2021سددددوسدددد  فوزي عسدددداف،  شددددوى كحمد عبد ري  ) .5

في تحق ق التنميك المسددددددتداكك بالتطب ق على قطاي البنوك الت اريك في كصددددددر " 
 ك لك الدراسدددا  المصدددريك المراصدددرة، حليك الت ارة، جاكرك حفر الشددديخ، كصدددر،

 .(12(، الرد  )7الم لد )
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أثر التحول الرقمي على تحق ق التنميك المسددتداكك ( " 2021غا ة سدد د عبد الله ) .6
"، الم لددك الرلميددك على برج الدددلل الررييددك( )بددالتطب قفي ظددل جددائحددك حورل ددا 

(، الرد  12للدراسدددددا  الت اريك لالب ئيك، جاكرك قناة السدددددويس، كصدددددر، الم لد )
(4.) 

إ ارة المررفدك ، المنظمدك الررييدك للتنميدك (،  2005صددددددددددددددل  الددي  الكبيسددددددددددددددي ) .7
 الإ اريك، كصر.

 لجددذب الأعمددال ب ئددك  عم في الرقمي التحول ( " لر2022للاء ك دددي رزق ) .8

 الإ اريك، أكا يميك البحور "، ك لك2030 رؤيك ضدوء في كصدر في الاسدتثمارا 

 ،الأريرون  الم لدلالتطوير،   لالبحور الإ اريك، كرحز الاسدتشدارا  للرلوم السدا ا 
 (.4) الرد 

(، الترليم ل التنميك الاقتصا يك،  ار الرش د للنشر 1981صديق جم ل الحب ب ) .9
 ، ب دا .

( الاسددددددددددتثمار في الا سددددددددددان ل أهميك رأس المال 1981الرحابي ، عبدالصددددددددددمد ) .10
 البشري في استراتي يك التصنيع الخلي يك ، ك لك الاقتصا ي.

 قرارا  في تنميك الموار  البشريك، الكويت.(، 1976كنصور احمد ) .11
القطاي المصددددددددرفي  في الرقمي التحول ( " أهميك2019) كرعي أبو سددددددددمرة يو س .12

"،  بالمملكك الررييك السددددددددرو يك الراجحي كصددددددددرف على بالتطب ق  راسددددددددك ك دا يك
 رسالك كاجست ر، حليك الت اريك جاكرك الملك فهد، السرو يك.

رأس المال البشدددددددددري في النمو الاقتصدددددددددا ي في   (،  لر2012شدددددددددريفي براهيم ) .13
 .2010-1964ال زائر  راسك قياسيك في الفترة 
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 الإلكترونية  المواقع
 ، المتاحك على قاعدة بيا ا  البنك الدللي .1

https://data.albankaldawli.org/indicator/HD.HCI.OVRL.LB 
 ، المتاحك على الرريي للقتصا  الرقمي الاتحا قاعدة بيا ا   .2

https://arab-digital-economy.org/ae_arab-digital-economy-index 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/HD.HCI.OVRL.LB
https://arab-digital-economy.org/ae_arab-digital-economy-index

