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 ملخص :
ي)العالمية( وقد مثل  انيُعد ميناء عدن من حيث الموقع الجغرافي واحداً من أهم المو 

الدولي   الصعيد  على  مهماً  عالمياً  رقماً  والمؤرخين  يوماً  الرحالة  كتب  تناولت  وقد 
ة الاقتصادية الريادية  انتوصيفات كثيرة وإيجابية لميناء عدن شهدت جميعها على المك

 لميناء ومدينة عدن . 
ة الاقتصادية لميناء عدن، وكذلك دراسةوتحليل  انيهدف البحث الى التعرف على المك

تطوير  ميناء عدن ومحطة عدن  النشاط التجاري واستعراض التحديات التي تعوق 
 للحاويات .

منح  بهدف  الميناء  للادارة  والمالي  الإداري  الاستقلال  ضرورة  الى  البحث  توصل 
صلاحيات ميناء عدن لاستخدام موارده لأغراض تحسين عمل الميناء، كما توصل 

للمو  تنافسية  الجمركية  التعريفة  جعل  الى  الى ضرورة انأيضا  بالإضافة  المجاورة  ئ 
 ويق مزايا ميناء عدن الجغرافي للدول والشركات الكبرى .تس
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The commercial activity of the port of Aden and the 

challenges that hinder its development for the 

period 1956-2020 
 

Abstract : 
The port of Aden, in terms of geographical location, is one of the 

most important (global) ports. It once represented a world record 

on the international level. The books of travelers and historians 

dealt with many positive descriptions of the port of Aden, all of 

which testified to the leading position of the port and the city of 

Aden . 

The research aims to identify the economic status of the port of 

Aden, as well as to study and analyze the commercial activity and 

to review the challenges that hinder the development of the port 

of Aden and the Aden container terminal . 

The research concluded the need for administrative and financial 

independence for the port administration, with the aim of granting 

the powers of the port of Aden to use its resources for the 

purposes of improving the port's work. It also reached to make 

the customs tariff competitive for neighboring ports, in addition 

to the need to market the advantages of the geographical port of 

Aden to countries and major companies . 

key words : 
Port of Aden, Ships, Cargo, Shipping, Unloading, Containers, 

Shipping Lines, Free Zone, Commercial Activity, Economic 

Importance. 

 

 



 النشاط التجاري ل ميناء عدن والتحديات التي تعوق...      د. عبد القو ي  محمد       تاريخ قبول النشر  11/  6 /2023

511                                          المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة: أولًا: مقدمة
ومينائها عبر كل تاريخ عدن ، فالمدينة تزدهر  هناك تلازم بين مدينة عدن  

بازدهار الميناء وتتراجع إقتصاديا بتراجع حركة الملاحة والنشاط التجاري في الميناء  
عدن   بين  العميقة  العلاقة  تلك  والاقتصادية عن  التاريخية  الدراسات  كل  عبرت  وقد 

 ومينائها. 
بين    ان عدن  لميناء  الهام والمتميز  الجغرافي  الشرق والغرب جعله  الموقع 

وجهه مرغوبه للخطوط الملاحية، وهو الامر الذي أدى الى اتساع نشاط الميناء التجاري  
وتوسيع مؤسساته الخدماتية التي وفرت للسفن الزائرة كل متطلباتها من الوقود والغذاء  

برسوانوالصي المرتبطة  الفنية  والخدمات  كفاءة    ة  من  زاد  مما  السفن  وتفريغ  وشحن 
 اء وقدرته على جذب الخطوط الملاحية.المين

 :دراسةياً: مشكلة الانث
عاش ميناء عدن حالات من الازدهار والركود عبر تاريخه ما أثر على نشاط 

عكس على تطور مدينة عدن وتجارتها حينا وركود النشاط  انالميناء إيجاباً وسلباً والذي  
 التجاري والتنموي حيناً اخر.

 في التساؤلات التالية: الدراسة وتتخلص مشكلة ا
 ما الدور الذي لعبه الميناء في تطوير مدينة عدن عبر التاريخ؟  -1
 ما هي محددات تدهور نشاط ميناء عدن في بعض الفترات التاريخية؟ -2
دون    معوقات  الماهي   -3 حالت  تطوير التي  في  عدن  ميناء  من  الاستفادة 

 المدينة؟
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 :الدراسةثالثاً: أهمية 
التاريخ   الدراسةتتلخص أهمية   لعبه ميناء عدن عبر  الذي  الدور  في تتبع 

خفاض إداءة بعد الاستقلال اني، وبحث أسباب  انوحتى الاستقلال من الاستعمار البريط
 والتحديات التي تعوق النهوض بنشاط ميناء عدن.

 رابعاً: اهداف الدراسة: 
 ومحافظة عدن . التعرف على أهمية البحث ومكانة ميناء عدن  -1
من خلال    م2020  - 1956تحليل النشاط التجاري لميناء عدن للفترة من   -2

 ثلات مراحل تاريخية .
 عرض أهم التحديات التي تعوق تطوير مينااء عدن .  -3

 خامساً: فروض االدراسة :
يقوم البحث على فرضية ان ميناء عدن تعرض لتدهور مستمر أثر سلباً على تدني  

 ملاحي مما أدى الى خلق بيئة طاردة للاستثمارات المحلية والأجنبية.النشاط التجاري وال

 : دراسة: منهجية السادساً 
 المنهج التاريخي والمنهج الوصفي التحليلي في تحليل النشاط التجاري لميناء عدن.    عاتب

 : لدراسةحدود ا سابعاً:
 الحدود الزمانية: •

الى    1956الفترة من  وتتلخص في تحليل النشاط التجاري لميناء عدن في  
 وهي : م وفق ثلاث مراحل2020

 م 1968 - 1956المرحلة الأولى للفترة  -
 م 1989  -1970المرحلة التانية للفترة  -
 م 2020  -1990المرحلة الثالثة للفترة  -
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 ية: انالحدود المك •
 ية في دراسة نشاط ميناء عدن. انوتمثل الحدود المك

ال انولاغراض   الى ثلاثة مباحث   دراسةجاز  البحث  المذكورة تم تقسيم  المنهجية  وفق 
 هي:

 المبحث الأول: الأهمية الاقتصادية لميناء عدن )تاريخياً(.  -1
  – م  1956ي: تحليل النشاط التجاري لميناء عدن في الفترة من  انالمبحث الث -2

 م. 2020
 المبحث الثالث: تحديات تطور ميناء عدن ومحطة عدن للحاويات.  -3
 جات والتوصيات .الاستنتا -4

 المبحث الأول 
 الأهمية الاقتصادية لميناء عدن تاريخياً 

يوم ما رقماً عالمياً مهما على الصعيد الدولي، حيث في  مثل ميناء عدن  
الث المركز  عدن  ميناء  و انأحتل  نيويورك  ميناء  بعد  عالميا  مر  يبين  ي  على  التاريخ 

للتجارة  انعدن ك  انالعصور   دائما مركز  البحرية ت  للملاحة  العالمية ووجهة مميزة 
 والبرية. 

وإيجابية  كثيرة  توصيفات  المؤرخين  كتب  وكذلك  الرحالة  كتب  تناولت  وقد 
نا لا نستطيع نة الاقتصادية الريادية لميناء ومدينة عدن، ولاانشهدت جميعها على المك

رة  نا سنقتصر على عرض بعض الأمثلة المختاانالإحاطة بكل ما كتب عن عدن ف
 التي تناولت اقتصاد عدن ومينائها في فقرات مختصرة على النحو الآتي:

على  إن   - عدن  سير   مدخلموقع  بين  الفاصل  الحد  يعتبر  الذي  العربي  الخليج 
واللب والحرير  الطبية  والاعشاب  بالتوابل  المحملة  الضخمة  المحيط    ان عابرات 
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التي تخشى ،  عالسل الصندل الى غير ذلك من  ، وأخشاب  للكوصمغ ا،والجاوي  
المرجانية، وسفن البحر الأحمر والأصغر حجماً التي كانت   الاحمر  شعاب البحر

الحمراء   والصبغة  والزئبق،  النحاس،  مثل  والاوربية،  المصرية  البضائع  تحمل 
في   وتلك  هذه  وتلتقي  الصوفية،  والمنسوجات  فهي  والمرجان  السلع  لتبادل  عدن 

ذلك لا    انك  انالهندي والبحر المتوسط، و   )عدن( مجمع تجارات عالمي المحيط
يمنع بعض السفن من المرور في البحر الأحمر حاملة منتجات الشرق الاقصى  

 (1) إلى جدة.
 ت جميع السفن التجارية  ان ت عدن تسمى بالعربية السعيدة بحسب بريبلوس ) إذ كانك -
تي اليها قوافل  القادمة من الهند ومصر تفرغ حمولتها في )العربية السعيدة( كما تا -

منها  فيعاد  الرافدين  وبلاد  الشام  تجارة  من  الأكبر  والجزء  المحلية  بالسلع  الابل 
الهند وافريقيا  افريقيا، وسلع  الهند وشرق  الى  الشام ومصر وغيرها  )عدن( سلع 

 ( 2)الشرقية الى مصر والشام بحراً وبراً.
 

ت الميناء التي ترحل منها  انعدن ك ان)وغيرهم في المقرزي الادريسي  أونقر 
 (3) والصين(سفن العرب الى بلاد السند والهند 

والطيب والبخور    ان والمرج  انبلالت عدن مستودعا للتجارة اليمنية مثل  انوك
  (4)  وسورياالتي تمر بين الهند والصين ومصر وافريقيا 

 
المحيط الهندي في عصر السيادة الإسلامية، سلسة عالم  شوقي عبدالقوي، تجارة  (1)

 . 174ص 1995( تموز/يوليو 151المعرفة، الكويت, العدد)
حسن صالح شهاب، عدن فرضة اليمن، مركز الدراسات والبحوث، صنعاء   (2)

 54م ص1990الطبعة الأولى 
الطبعة  أحمد فخري، اليمن ماضيها وحاضرها، المكتبة اليمنية للنشر والتوزيع، (3)

 . 203/ صنعاء ص1988الثانية 
سعيد عوض سالم باوزير، معالم تاريخ الجزيرة العربية، الهيئة العامة   (4)

 203ص  1988للكتاب/صنعاء الطبعة الثانية 
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وقد عرفت عدن في تقرير بريبلوس وخريطة بطليموس بالعربية السعيد أو 
 (5)  التجاري()مركز بلاد العرب 
اليوم مدينة عمومية لا   )عدن عدن في كتابه ملوك العرب    يانالريحوصف  

من  فهي  العسكرية،  والمضارب  والفحم  التجارة  مدينة  عربية،  ولا  شرقية  ولا  أوروبية 
الوجهة الحربية جبل طارق الشرق، ومن الوجهة التجارية مركز توريد وتوزيع مهم في  
البحر العربي، ومن الوجهة البحرية العمومية مستودع فحم قوارب العالم التي تجري 

 (6) (لشرق والغرببين ا
ووصفها المقدسي في زيارة له أستمرت حولًا كاملًا، حيث قال في وصف  

الغرب،   ةانوخز دهليز الصين وفرضة اليمن    -عدن )وعدن بلد جليل عامر آهل، حصين
مساجد   ،هاسكن، مثمر لمن  االعصور مبارك على من دخله  ةومعدن التجارات، كثير 

ك النبي صلى الله عليه وسلم  ، ومعايش واسعة، واخلاق طاهرة، ونعم ظاهرة، بار انحس
 .(7)في سوق منى وعدن
ها)مدينة عظيمة( وهي بلد تجاري تأتي اليها  انبطوطة عدن ب  ابن ووصف  

أسبوع من عدة سفن   الحجاز والسند والهند والصين والحبشة ولا يخلو  المراكب من 
وافرة وتجار واردين عليها، وبضائع شتاء وبضائع وافرة منوعة والمقيم بها في مكاسب  

منهم   للمسك، وللتجارة  بين تجار وحمالين وصيادين  وتجائر مربحه، واهل عدن ما 
أموال عريضة وربما يكون لاحدهم المركب العظيم بجميع ما فيه ولا يشاركه فيه غيره  

 .(8)بين يدية من الأموال ولهم في ذلك تفاخر ومباهاة. لسعة ما

 
 13حسن صالح شهاب، عدن فرضة اليمن مصدر سابق ص (5)
العامة للكتاب، سعيد عوض باوزير، معالم تاريخ الجزيرة العربية، الهيئة  (6)

 207, ص2007صنعاء, 
 97حسن صالح شهاب، عدن فرضة اليمن، مصدر سابق ص (7)
(8) F.L.PlayFair  19، تاريخ العربية السعيدة مصدر سابق ص 
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العربي الجزيرة  بين مدن  اشتهرت عدن  ة وسبب شهرتها هو ثرواتها وقديماً 
الهند وفارس والجزيرة  بين  التجارة  تنتقل عبره  الذي  الى موقع مينائها  تعود  واهميتها 
القوافل   وقد حملت  والفينيقية  المختلفة ومصر  الأوروبية  الدول  وبين  وافريقيا  العربية 

العالم  النفائس وأسس التجارة من الشرق والغرب، واستوردت البضائع من مختلف أقاليم  
 (9)للاستهلاك المحلي او لإعادة تصديرها الى اقصى الشرق. أما –
ت عدن منذ فجر التاريخ  انونظراً لأهميتها الاستراتيجية اقتصادياً وعسكريا ك  

ودول أوروبا    يينانوالعثموالبرتغاليين والفرس والأحباش    ان والروم  ييناناليونمطمعاً للغزاة  
المملكة المتحدة اخر الدول الأوروبية التي استهدفت عدن واحتلتها في  ت  انالغربية وك

العقود الأخيرة من الحكم    ان غير    أما ع  129واستمر  احتلالها لعدن    1839العام  
إذ زادت  اني لعدن كانالبريط الناحية الاقتصادية  ت الأكثر أهمية لعدن ومينائها من 

عكس ذلك على تطوير المدينة في  انحركة الملاحة الى ميناء عدن على نحو كبير و 
 . الدراسةي من هذا انمجالات عدة وسوف نتناول بالتحليل تلك الفترة في المبحث الث

الأهمية  من  زادة  التي  ومينائها  عدن  شهدتها  التي  الازدهار  فترات  ورغم 
هناك فترات من التدهور شهدتها مدينة عدن ومينائها لأسباب    ان الاقتصادية لعدن، ف

ي الأول في  انالعسكرية على النحو الذي حدث في الغزو الروم  بالحملات  ماأتتعلق  
هم نجحوا في تدمير المدينة إذ  انفي احتلال عدن إلا  انم ورغم فشل الروم024العام 

قد دمروا عدن او العربية   انالروم  ان أشار مؤلف كتاب الطواف حول البحر الأحمر  
فينست  انقبل زم دين  ويرى  في زم  كلوديس هو  انه،  وقع  الذي  تدمير انالقيصر  ه 

 (10) عدن

 
 230حسن صالح شهاب ، عدن فرضة اليمن، مصدر سابق ص (9)
 230حسن صالح شهاب ، عدن فرضة اليمن، مصدر سابق ص (10)
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  ان ت عدن تتعرض للحملات العسكرية تتعثر الحركة التجارية وكانوعندما ك
ئ التجارية المنافسة لميناء انالتجار يضطرون الى نقل تجارتهم من ميناء عدن الى المو 

دثت يتناقص عدد التجار المقيمين في عدن على النحو الذي ح  ان عدن ونتيجة لذلك ك
 (11)الغزو البرتغالي والمملوكي انآب

ية انتستولي عليها الدولة العثم  ان وهكذا بدأ نشاط عدن التجاري يضمحل قبل  
في   بريبلوس  أيام  السعيدة  العربية  التجاري محل  المركز  وكما حلت موزع من حيث 
الحكم   أيام  التجاري  النشاط  في  المخاء( محل عدن  )حلت  الميلاد  بعد  الأول  القرن 

 ( 12)  يانالعثم
( )هينسوهكذا أفل نجم عدن كمركز تجاري حتى غدت منازلها عند دخول 

 (13) قاضنلامن ا أمااكو  1839اليها في يناير 

الى ميناء عدن عندما ترتفع انوك التوجه  الملاحة تصرف عدن  ت خطوط 
حكم المماليك    انالضرائب وتسوء معاملة التجار الوافدين اليها على النحو الذي حدث اب

الذين أمرو السفن بعدم التوجه الى ميناء عدن والتوجه عوضاً عن ذلك الى ميناء جدة 
 (14)عن ميناء عدن %50ت الضرائب فيه تقل انالذي ك

القول   نستطيع  العرض  ك  انوخلاصة  ومينائها  تشهدان عدن    اً تدهور   انتا 
في ظروف الحملات العسكرية او عند رفع الضرائب على السفن القادمة الى    اقتصادياً 

عدن ومينائها    ان ميناء عدن وعندما تسوء معاملة التجار القادمين الى عدن وبالمقابل ف
الحكم وعند توفر عدالة ضريبية لنظام  ظروف الاستقرار السياسي    في  انتا تزدهر انك

 
 232شهاب ، عدن فرضة اليمن، مصدر سابق صحسن صالح  (11)
  1986أبي محمد عبدالله الطيب بامخرمه ، تاريخ ثغر عدن ، الطبعة الثانية  (12)

 58ص
(13) F.L.PlayFair 19، تاريخ العربية السعيدة ، مصدر سابق ص 
خالد سالم باوزير، ميناء عدن دراسة تاريخية، دار الوفاق للدراسات والنشر   (14)

 446ص  2013ة اليمنية  ، عدن، الطبعة الثانية ،الجمهوري
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على البضائع التي تصل الى ميناء عدن وكذلك عند توفر معاملة حسنة مع التجار  
 القادمين الى عدن. 

التجاري في عدن   للنشاط  التدهور الاقتصادي والركود  ورغم حدوث فترات 
ت تستعيد حضورها في مجال التجارة وتطور  انعدن ك  انفاً، ألا  انللأسباب المذكورة  

الروم  انالعمر  حكم  فترة  السابق  مجدها  عدن  استعادة  ممثلًا  المدينة  في  ي  انوالثراء 
 Romanي  انت عدن بالمركز التجاري الرومياً فقد سميانالفتح روم  انقسطنطين، وبما  

Emporium(15 ) 

مباشاااارة التي تشااااير الى اسااااتعادة عدن لمجدها  الوبالنظر الى الفقرة السااااابقة  
عدن قد شااااااااااهدت امجاداً في فترات تاريخية سااااااااااابقة لحكم  انالسااااااااااابق يمكننا الحكم ب

حكم بعض الدول    ان. وقد تناولت المصااااااااااااادر المختلفة فترات ازدهار عدن أبانالروم
 الإسلامية كالدولة الرسولية على سبيل المثال لا حصر.

المثاال الأبرز والاقرب عن أثر ازدهااار ميناااء عاادن على تطور ماادينااة   أمااا
ي لعادن والاذي  انعادن فيمكن العودة الى العقود الأخيرة من حكم الاسااااااااااااااتعماار البريطا

ي في ساياق تحليل النشااط التجاري انسانحاول عرضاة في الجزء الأول من المبحث الث
 م.1968/1969م إلى 1956/1957لميناء عدن في الفترة 

 ي انالمبحث الث
 م  2020م الى 1956تحليل النشاط التجاري لميناء عدن في الفترة 

ية وبالتحديد منذ انشهد نشاط ميناء عدن تطور متزايد بعد الحرب العالمية الث
شاء شركة مصافي عدن التي مثل  انية  ان قررت الإدارة البريط  انعقد الخمسينات بعد  

زيت ازدادت بشكل كبير  انتجارة التر   انعدن، حيث    جازاً وتحولًا كبيراً في نشاط ميناءان
بسبب زيادة ارتفاع الوزن النوعي لمنتوجات الطاقة المتمثلة في النفط الخام والمكرر  

وبلغ المعدل المتوسط   %76والتي بلغت نسبتها من اجمالي حجم تجارة الترانزيت حوالي  
 (16) ونصف م أكثر من أربع مرات 1965م الى 1900للزيادة في الفترة من 

 
(15) F.L.PlayFair 19، تاريخ العربية السعيدة ، مصدر سابق ص 
 390-375خالد سالم باوزير، ميناء عدن دراسة تاريخية، مصدر سابق ص (16)
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 - ولأغراض التحليل تم تقسيم هذا المبحث الى ثلاث مراحل هي: 
 م  1969م /  1968م الى 1957م / 1956المرحلة الأولى شملت الفترة 
 م  1989م الى 1970المرحلة الثانية شملت الفترة 
 م  2020م الى 1990المرحلة الثالثة شملت الفترة 

من   الفترة  في  عدن  ميناء  نشاط  تحليل  الأولى:    – م  1957م/1956المرحلة 
 م 1969م/1968

ء حملت فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية تباشير تطور عدن ومينائها إذ قررت بريطانيا انشا
السودان   اممتها  التي  البريطانية  المصافي  النفط في عدن عوضاً عن  لتكرير    وفيمصافي 

بلغ نشاط ميناء عدن أوج حيث النصف الثاني من الخمسينيات بداية تطور نشاط ميناء عدن 
 الفترة.يوضح ( س1رقم ) لالجدو  يالستينيات. وفنشاطه في منتصف 

 (1جدول رقم )
 م1969م / 1968 –م 1957م / 1956في ميناء عدن للفترة: يوضح حركة السفن وحمولتها المسجلة الصافية 

 البيان        
 السنة 

 عدد
 السفن 

 الحمولة الصافية 
 للسفن /طن

      البيان           
الحمولة الصافية   عدد السفن  السنة 

 للسفن/طن
 28,670,856 5690 م 63/1964 15,513,847 3457 م 56/1957

 31,737,645 6416 م 64/1965 23,012,660 5114 م 57/1958

 28,441,709 5727 م 65/1966 25,483,206 5663 م 58/1959

 31,425,964 6246 م 66/1967 24,358,444 5324 م 59/1960

 15,349,038 3100 م 67/1968 26,474,287 5625 م 60/1961

 6,100,549 1382 م 68/1969 26,008,885 5373 م 61/1962

    27,148,897 5453 م 62/1963

 13ص عدن، م. 1968م / 1967لعام  الجنوبية،مؤسسة نقد اليمن  السنوي،المصدر: التقرير 
 الآتي: ( 1تشير الدراسات الجدول رقم ) 

السفن والحمولة الصافية قد سجلت نمواً تصاعدياً خلال الفترة محل   ان الى  
م حيث زادت عدد 1967م/  1966-م 1957م/1956التحليل وبالتحديد في السنوات  

من   عام    3457السفن  في  إلى  1957م/1956سفينة  عام    6246م  في  سفينة 
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الصافية  قابل ذلك زيادة في حجم الحمولة     %181م بنسبة زيادة بلغت  1967م/1966
من   الفترة  إلى    15,513,847لنفس  بلغت    31,425,946طن  بنسبة     % 102طن 

ية، انالأولى تفوقت على الث  انوتشير نسبة زيادة حمولة السفن ونسبة زيادة عددها إلى  
السفن بنسبة تزيد عن    ان أي   للسفن تفوقت على عدد  الحمولة الصافية  نسبة زيادة 
سط حمولة السفن بسبب دخول سفن اكبر حجما  , وقد يرجع ذلك إلى زيادة متو 20%

إلى النشاط الملاحي خلال الفترة المذكورة ويعكس في نفس الوقت جاذبية ميناء عدن 
للخطوط الملاحية لكونه ميناءاً حراً من جهة ولتوفر كل الخدمات  الملاحية    ذاكآن

ميناء وأدارته  ية والكفاءة الملحوظة في نشاط الانللسفن التي تزور الميناء من جهة ث
 من جهة ثالثة. 

عام   يستقبلها  1965م/1964وسجل  التي  السفن  لعدد  نمو  معدل  اعلى  م 
اذ بلغ عدد السفن التي زارت الميناء في   %85,6الميناء حيث بلغت نسبة النمو حوالي  

 م.  1957م/ 1956سفينة عام   3457با مقارنة  6416هذا العام  
خل الى ميناء عدن الى زيادة الحمولة  وقد ادت الزيادة في عدد السفن التي تد

الى   للسفن  تساوي حوالي    31,737,645الصافية  والتي  الحمولة    أكثرطن  ضعف 
م وبنسبة 1957\1956الصافية للسفن التي افرغت حمولتها في ميناء عدن في العام 

زيادة ميناء عدن خلال فترة الدراسة جعلت الميناء ومدينة عدن تعيش ان    .104,6%
يطلق عليه الفترة الذهبية في عمر هذا الميناء الذي سجل حضوراً كبيراً   ان  ما يمكن

هناك عوامل عدة قد أسهمت في   انفي إدارة النشاط التجاري عبر التاريخ ولا ننسى  
 (17) التالينشاط ميناء عدن يمكن تلخيصها على النحو  ازدهار

بين البحر المتوسط   م الذي قلص المسافة1889افتتاح قناة السويس في العام  إن   -1
 والمحيط الهندي والدول الأسيوية التي تقع وراءه.

 
 . 9م، عدن ص 1968م/1967التقرير السنوي، مؤسسة نقد اليمن الجنوبية لعام  (17)
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شطة انم التي شهدت  1952التوسع الأعظم للنشاط الاقتصادي في الفترة من عام   -2
 م. 1958في عامتاجها انإقامة مصافي عدن والتي استكملت وتم افتتاحها وبدأت 

ية  انالنقل لقيادة الشرق الأوسط البريطية وتنفيذ خطط  انتوسيع القاعدة العسكرية البريط -3
 عدن. إلى من كينيا 

وكان لازدهار نشاط ميناء عدن اثر كبير على تطوير مدينة عدن في مختلف         
المجالات اذ اتسع النشاط العمراني في المدينة في أحيا المعلا والتواهي والشيخ عثمان 

تعب الصناعية وتم  المعامل  التعليم  والمنصورة، واتسع نطاق  الطرقات واتساع نطاق  يد 
الابتدائي والثانوي وهي عوامل أدت بدورها إلى زيادة عدد العمال وموظفي الخدمة العامة  
وزاد دور البنوك وشركات التأمين وتطورت الحركة الثقافية والإعلامية وأصحبت عدن  

ا والفن والمسرح سباقة في تأسيس القنوات الإعلامية والإذاعية والتلفزيونية ودور السينم
والاندية الرياضية وغيرها من المنجزات جعلت عدن تمتلك ثقافة مدنية مشهود لها وزاد 
دور الطبقة المتوسطة في المجتمع وحاصلي الشهادات الجامعية فضلًا عن تطور قطاع  

 (18).آنذاكالصحة الذي شهد تطوراً ملحوظاً 
ث هبوط كبير في نشاط م حد1969م/ 1968م و 1967l/1968وفي عامي           

خفضت الحمولة الصافية  انعلى التوالي بينما    1382,  3100الميناء لتصل عدد السفن  
طن على التوالي سبب هذا   6,100,549  طن،  15,349,038للعامين المذكورين إلى  

/يونيو  5إلى أغلاق قناة السويس بسبب نكسة  أدى  خفاض المهول في نشاط الميناء  نالا
الرئيسي    انقطاع الشريانت الاقتصاد في عدن بضربة قاسمة بسبب  م التي أصاب1967

ية من عدن دوراً في تدهور نشاط ميناء انلخروج القاعدة البريط  انوك  عدن، للتجارة في  
 عدن واقتصاد مدينة عدن على السواء.

 
 . 390- 375باوزير، ميناء عدن دراسة تاريخية، مصدر سابق، صخالد سالم  (18)
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 م 1989-م1970المرحلة الثانية: تحليل نشاط ميناء عدن فترة 
الديمقراطية   إن        اليمن  جمهورية  الوليد،  للبلد  المتطرفة  الاقتصادية  السياسات 

كق الخاص  انالشعبية  القطاع  حساب  على  العام  القطاع  بتطوير  والأخذ  التأميم  ون 
والسياسات الحمائية الشديدة قادت إلى تدهور نشاط ميناء عدن وحدت من مشاركة 

عكس سلباً على اناعية وهو الأمر الذي  القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية والاجتم
من  توضح  نشاط ميناء عدن واقتصاد الجنوب ككل وهو ما تعبر عنها الأرقام التي  

 أ(-2الجدول رقم )
 أ(-2جدول رقم)

                             م 1979– م 1970 يوضح حركة السفن وحمولتها الصافية في ميناء عدن للفترة
  )ألف طن(                                                                       

 
ي للطباعة اندار الهمد  عدن،التقرير السنوي، مصرف اليمن، عن مصلحة ميناء    -  المصدر:

 . 19ص  عدن، م،1975  /74والنشر، المعلا، عدن لعامي 
اكتوبر للطباعة    14مؤسسة    عدن،عن مصلحة ميناء    اليمن،مصرف    السنوي،التقرير  -

 . 16ص م، 76/1977لعامي  عدن،  المعلا، والنشر،

حركة            
السفن  
 والبضائع

 
 
 
 

 
 السنة

الحمولة   عدد السفن 
 الصافية)طن(

 حركة                    
السفن      

 والبضائع   
 

       
    

 
 السنة

الحمولة الصافية  عدد السفن 
 )طن(

عدد  
 البواخر 

عدد  
السفن  
 الصغيرة 

السفن   البواخر 
 الصغيرة 

عدد  
 البواخر 

عدد  
السفن  
 الصغيرة 

السفن   البواخر 
 الصغيرة 

 44 6016 396 1451 م 1975 125 8174 1310 1613 م 1970

 25 9944 234 2336 م 1976 88 6510 938 1466 م 1971

 20 10738 178 2605 م 1977 69 5695 705 1371 م 1972

 21 9605 167 2215 م 1978 65 5565 615 1320 م 1973

 18 10186 139 2149 م 1979 53 5107 557 1233 م 1974
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اكتوبر   14مؤسسة    للإحصاء،يمن، عن الجهاز المركزي  مصرف ال  السنوي،التقرير  -
 . 17ص، م 1980المعلا، عدن لعام   والنشر،للطباعة  

 أ( نلاحظ الآتي:-2من الجدول رقم)
عكست فترة السبعينات اثأر السياسات الحكومية الرسمية التي أختارات  لقد   

الاقتصادية والقطاع العام وقد التخطيط المركزي والقطاع العام كبديل عن الحرية  
نجم عن هذه السياسات انحدار او تدهور نشاط ميناء عدن واقتصاد عدن والجنوب  
وبذلك تم إخراج ميناء عدن من مكانته الطبيعية كميناء حر إلى ميناء حكومة بإدارة  
بيروقراطية ضعيفة الكفاءة بعد ان هجرت الكفاءات الإدارية والمصرفية عدن منتقلة 

 . البيئة التي تحتاج الى قدراتها الثمينة الى
فترة تدهور ميناء عدن اذ انعكست السياسات الاقتصادية  وهي  م 1970أفتتح عام  

التي زارت   السفن  الذي يتضح من عدد  الميناء وهو الأمر  المتطرفة على نشاط 
سفينة فقط او بمقارنة هذا العدد مع   1613م والتي بغلت  1970الميناء في عام  

أما بالنسبة   %75م نجد ان نسبة الانخفاض قد بلغت حوالي  1965   / 1964عام  
ونسبة الانخفاض    %74,7للحمولة الصافية للسفن فقد بلغت نسبة الانخفاض حوالي  

هذه تشير الى انه تم تعطيل طاقات ميناء عدن بما يقارب هذه النسبة  أي ان 
الدولة   بتعطيل نشاط ميناء عدن خدمة   الثورية  إجراءاتهمقبلوا عبر    آنذاكرجال 

 اثبتت عدم وأقعيتها في عقر دارها ممثلة في الاتحاد السوفيتي.   لأهداف توتاليتارية
 

  منم( اكثر انخفاضاً  1975,  74,  73,    72,  71وكانت حركة السفن للأعوام )
م وهو الأمر الذي يشير الى تدهور نشاط ميناء عدن على نحو يصعب  1970عام  

اذ    ، للأعوام  تحليله  الميناء  دخلت  التي  السفن  عدد  في  لانخفاض  نسبة  بلغت 

 
   .توتاليتارية: تعني منهجاً يقوم على المبالغة في تقييم الواقع 
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( على التوالي وكانت  %10.1-،  %24،  %19,  %7.8-،  %10.2-المذكورة حوالي )
انخفاض نسبة الحمولة للأعوام المذكورة اقرب من الناحية النسبية الى نسبة انخفاض  

بين    التيالسفن   الانخفاض  نسبة  عام   %27.5م,  1971عام    %21.4تراوحت 
  % 37.8م الذي مثلت نسبة الانخفاض فيه حوالي  1974م, باستثناء عام  1975

 وهي ادنى نسبة بين تلك السنوات. 
م فقد شهدت ارتفاعاً ملحوظاً في عدد السفن 1979-1975أما في الأعوام من  

باخرة في    2149و  1976باخرة في عام    23.36والحمولة الصافية تراوحت بين  
م  1977ارتفاع في عدد السفن الداخلة إلى ميناء عدن العام    كبرأم وكان  1970عام  

رتفاعاً نسبياً في الحمولة الصافية للبواخر  اباخرة قابل ذلك  2605اذ بلغت حوالي 
 م. 1977بلغ اعلى حجم حمولة صافية في العام 

وعند النظر لعدد السفن الصغيرة والتي تستخدم أساسا للملاحة الساحلية فقد كان  
  1310م  1970اً بشكل عام طيلة الفترة المدروسة. حيث كان عددها في عام  تنازلي

م،    1979سفينة تم سلك منحاً تنازلياً بصورة تدريجية إلى ان وصل في نهاية عام  
سفينة في حين نرى مسار الحمولة الصافية قد شهد انخفاضاً تدريجياً خلال    139

طن عام    ألف  18إلى  لتصل    1970طن عام    ألف  125السبعينات حيث بلغت  
 م 1979
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 ب( -2جدول رقم) 

    م  1989  –م 1980يوضح حركة السفن وحمولتها الصافية في ميناء عدن للفترة 
  )ألف طن(                                                                

 حركة  
السفن  
 والبضائع

 
 
 

 
 

 السنة

حركة        الصافية)طن(الحمولة  عدد السفن 
السفن  
 والبضائع

 
        

 
 السنة

الحمولة الصافية  عدد السفن 
 )طن(

عدد  
 البواخر 

عدد  
السفن  
 الصغيرة 

السفن   البواخر 
 الصغيرة 

عدد  
 البواخر 

عدد  
السفن  
 الصغيرة 

 عدد 
 البواخر 

السفن  
 الصغيرة 

 15 15900 98 1921 م 1985 17 12597 136 2436 م 1980
 10 8344 53 1737 م 1986 13 10487 105 2275 م 1981
 9 8788 53 1892 م 1987 15 12532 110 2360 م 1982
 25 8724 100 1900 م 1988 17 16038 113 2135 م 1983
 38 8484 171 1754 م 1989 14 17281 91 2088 م 1984

مصرف   السنوي،  التقرير  المركزي    اليمن،المصدر:  الجهاز  دار    للإحصاء،عن 
لعامانالهمد عدن  المعلا،  والنشر،  للطباعة  م    1985والعام    27ص    م،1983ي 
 . 41ص

اكتوبر للطباعة والنشر،    14  عدن،عن مصلحة ميناء    اليمن،مصرف    السنوي،التقرير  
 . 41ص عدن، م،1989المعلا، عدن لعام 

 ( الجدول  معطيات  الى  البي-2بالنظر  يعرض  الذي  السفن  انب(  لعدد  والحمولة  ات 
ينات من القرن العشرين  انالصافية لسفن التي دخلت الى ميناء عدن خلال فترة الثم

ات تتحدث عن زيادة نسبية في عدد السفن وحمولتها الصافية مقارنةً انالبي  اننلاحظ  
م وحمولتها الصافية مقارنة  1980بفترة السبعينيات, حيث زاد عدد السفن في العام  

على التوالي ويرجع ذلك الارتفاع الى زيادة   %23.6و    %11.3م بنسبة  1979بالعام
بعض المعامل الصناعية والتسليح    شاءنلإفي بعض الواردات الرأسمالية التي استوردت  

خفاضاً  انم فقد سجلت عدد السفن الداخلة الى ميناء عدن  1984في عام    أماالعسكري  
عن    %37ية ارتفعت بنسبة  الحمولة الصاف  انم غير  1980مقارنةً بعام    %24.3بنسبة  
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لعام    1980عام   الصافية  الحمولة  اعلى    17281البالغة    1984وتعتبر  الف طن 
( الجدول  يتضمنها  التي  الدراسة  فترة  طوال  للسفن  الصافية  للحمولة  أ(  - 2مستوى 

ينات ويعزي ذلك إلى زيادة حجم سفن  انب( أي خلال السبعينات والثم-2والجدول ) 
 في استيراد بعض السلع الكمالية كالسيارات. البضائع وزيادة نسبية 

خفاضاً بلغت نسبته انم فقد سجل عدد السفن التي دخلت ميناء عدن  1985العام    أما
م  1980مقارنة بعام    % 11.2خفاض قدرها  انم ونسبه  1984مقارنة بعام    %8حوالي  

 مقارنة   %8خفاضاً نسبته  ان1985وفي الوقت الذي سجلت الحمولة الصافية في عام  
وسجل    %26بلغت حوالي    1980ها سجلت نسبه زيادة عن عام  انإلا    ،م  1984بعام   
  % 8.6خفاضاً في عدد البواخر التي زارت ميناء عدن بلغت نسبته  انم  1986العام  

م وقد يعزي  1985عام  من     %47,6خفاضاً في الحمولة الصافية للسفن  انقابل ذلك  
وما تركته من آثار سلبية على سمعة م 1986خفاض الكبير إلى حرب يناير نذلك الا

 الميناء التجارية.
ينات اذ بلغت عدد ان مستوى لعدد البواخر طوال فترة الثم  أدنىم  1989وقد سجل العام  

  8484سفينة وحمول صافية متدنية بلغت    1754السفن التي دخلت الميناء حوالي  
الثم   أمافقط،  طن   فترة  الميناء خلال  زارت  التي  الصغيرة  سجلت  انالسفن  فقد  ينات 

من حيث عددها    انينات سواء كاني من الثمانحضورا اقل وبالأخص في النصف الث
 ب(. -2ناقص بشكل كبير كما يوضحه الجدول )او حمولتها الصافية التي ت

الاستعمار   نإ عن  الاستقلال  من  الفترة  خلال  عدن  لميناء  التجاري  النشاط  تراجع 
م يكن تلخيصه في عدد من النقاط التي  1989م وحتى العام  1967ي عام  انالبريط

 تمثل الأسباب الرئيسية لتدهور نشاط ميناء عدن وهي: 
التوجه السياسي لنظام جمهورية اليمن الديمقراطية الشعبية قد خلف قطيعه تامة   ان -

ين والسياسات التي أثرت سلباً على نشاط  انمع نظام السوق  عبر اتخاذ عدد من القو 
ق ) انميناء عدن ويعتبر  التأميم رقم  لعام  37ون  تأميم 1969(  تم بموجبه  م والذي 

ادر الإدارية الكفؤة وعدد من الإجراءات التي  مؤسسات الميناء والاستغناء عن الكو 
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فرضت سياسات حمائية شديدة جعلت الدولة هي المستورد الحصري لجميع السلع  
وهو الآمر الذي أدى إلى تعطيل طاقات ميناء عدن ليقوم فقط باستيراد السلع التي  

د الجنوبي  تاجية للاقتصانتتولى الدولة استيرادها ونظراً لضعف البنيه الاقتصادية الا
ت الصادرات شبه معدومة باستثناء تصدير الأسماك والأحياء البحرية وخاصة  انك

اكتشاف النفط جاء متأخراً وتم تسليمه للنظام الشمالي الذي استفاد من موارده أي    ان
وهناك   (19) حصر في شحن وتفريغ تجارة اليمن الديمقراطيةاننشاط ميناء عدن قد    ان

 ( 20) سبب في تخلف نشاط ميناء عدنعدد من العوامل التي ت
 ئ المجاورة.انتطورت المو  انخفاض التجارة العابرة بعد ان -
أصبحت لدى البواخر الكبيرة القدرة على الاحتفاظ بالوقود والمؤن الأخرى مما جعل  -

 نسبة منخفضة من البواخر التي تمر في قناة السويس تزور ميناء عدن. 
الاقطار المجاورة المنتجة للنفط عبر تقديم الوقود  المنافسة من قبل مموني الوقود في   -

 للسفن التجارية بأسعار منخفضة نسبياً. 

المرحلة الثالثة: تحليل نشاط ميناء عدن ومحطة عدن للحاويات في الفترة  
 م 2020-م1990

ات عن عدد السفن وحمولتها الصافية وإجمالي عدد سفن  انيعرض الجدول التالي بي
 وإجمالي البضاعة المتداولة. الحاويات 

 
 
 

 
،  85، 84، 83،82التقارير السنوية، مصرف اليمن، مصدر سابق، للأعوام   (19)

 ، على التوالي  36 /18/38 /15م، ص 1986
عبدالرقيب سعيد ثابت، ميناء عدن الماضي والحاضر والمستقبل، متاح على   (20)

 2017https//adentimes.net ابريلالرابط: 
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 ( 3جدول رقم )
 م 2020 –م 1990حركة السفن والحمولة الصافية والحاويات للفترة  

 البيان    
 السنة 

اجمالي  
 عدد السفن 

الحمولة الصافية المسجلة  
 )طن(

اجمالي عدد  
 سفن الحاويات 

اجمالي عدد  
 الحاويات 

اجمالي البضاعة  
 )طن(  المتداولة

 64733 7785 - 7,393,661 1840 م1990

 72808 8913 75 5,399,516 1164 م1995

 2611 284112 1069 9,421,588 1925 م2000

 436261 286641 812 11,778,768 1883 م2005

 15267 365450 814 13,628,726 1763 م2010

 2986 178098 115 3,634,184 406 م2015

 4,673,738 423,393 123 4,537,509 460 م2020

 م. 1990عام  عدن،ميناء  اليمنية،ئ  انمصلحة المو  السنوي،التقرير   -المصدر:  
 م. 2006عام  عدن،ميناء  اليمنية،ئ انمصلحة المو  السنوي،التقرير   -       

  ميناء  والتسويق،الإدارة العامة للتخطيط   عدن،ئ خليج  انمؤسسة مو   -            
 ات.ان( لا توجد بي-)  .نعد

 ( الآتي:3نلاحظ من الجدول رقم)
للإهمال المتعمد من قبل نظام   1990تعرض ميناء عدن بعد وحدة عام      

صنعاء وقد أثرت تلك السياسات التدميرية سلباً على نشاط ميناء عدن الأمر الذي 
(  3قم )أوصله إلى حالة من التدهور, وهو ما تعكسه الأرقام الواردة في الجدول ر 

سفينة وهو    1840م حوالي  1990إذ بلغ عدد السفن التي دخلت ميناء عدن عام  
الثم ينات, فيما  انعدد يقل بكثير عن المتوسط السنوي لحركة السفن خلال فترة 

طن وهذا الرقم يقل    7.393.661م  1990ت الحمولة الصافية لنفس العام  انك
مليون    11.9ات التي سجلت  يانعن المتوسط السنوي للحمولة الصافية في الثم
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الوحدة اليمنية   انل معقودة على  الآمت اانخفاض في وقت كنطن, يحدث ذلك الا
 سوف تحرر الاقتصاد وتقود إلى ازدهاره.

  7785م  1990فيما بلغت إجمالي عدد الحاويات التي تم تداولها في ميناء عدن عام  
 طن.  64733ألف حاوية عن إجمالي بضاعة متداولة 

م إذ سجلت 1990خفاضاً في عدد السفن عن عام  انم  1995عام  وشهد ال
الحاويات   سفن  بنسبة    1164حركة  حوالي  انسفينة  بلغت  عام    %37خفاض  عن 

حوالي  1990 المسجلة  الصافية  الحمولة  بلغت  فيما  بنسبة    5.399.516م  طن 
  75م  1995م وسجلت حركة سفن الحاويات في العام  1990عن عام    %27خفاض  ان

البضاعة المتداولة فقد سجلت   أماحاوية,   8913ط وعدد الحاويات المتداولة سفينة فق
م  2000عام    انورغم    %12.5م بلغت  1990طن بنسبة زيادة عن عام    72808

ها زيادة متواضعة  انسفينة إلا    1925سجل أعلى مستوى لحركة السفن وصلت إلى  
  4500الذي بلغ حوالي    يناتانإذا ما قورنت بالمتوسط السنوي لحركة السفن في الثم

م بنسبة 1995م فقد ارتفعت عن عام  2000الحمولة الصافية لعام    أماسفينة تقريباً,  
وقد يعزى ذلك إلى ضخامة حجم السفن التي أصبحت تستخدم لنقل البضائع   74%

سفينة كما   994م حوالي  1995م عن عام  2000وزادت عدد سفن الحاويات في عام  
حاوية, غير    284112م إلى  1995م عن عام  2000عام   زاد اجمالي الحاويات في

هذه الزيادة في عدد السفن والحاويات لم يقابلها زيادة في اجمالي    ان تباه  ناللافت للا  ان
 طن فقط.  2611البضاعة المتداولة التي سجلت حوالي  

 انسفينة ف  1883خفاض حركة السفن إلى  انم فرغم  2005في العام    أما
خفاض حركة السفن في  انواستمر    طن،  11.778.768الحمولة الصافية قد بلغت  

م, وقد سجل العام  2015م لتصل أدنى مستوى لها في عام  2015م و2010عامي  
خفاض حركة  انطن رغم    13.628.726م اعلى مستوى للحمولة الصافية بلغت  2010
 السفن. 
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العام    ان واللافت   في  الحاويات  قد  2005حركة سفن  العام  انشهدت  م  خفاضاً عن 
العام وتتوفر على    ان م رغم  2000 ذلك  في  للحاويات اصبحت تعمل  محطة عدن 

واستمرار ميناء عدن باستقبال سفن الحاويات عبر المحطة الخاصة    حديثة،رافعات  
م الذي شهد توقيف محطة ميناء المعلا للحاويات من قبل  2010في العام    أمابه.  

ة فقد سجلت حركة السفن وعدد الحاويات اعلى مستوى خلال  ئ دبي العالميانشركة مو 
م فقد سجل عدد السفن ارتفاع بسيط مقارنة 2020، أما في العام  الدراسةالفترة محل  

طن وسجلت    4,537,509سفينة فيما بلغت الحمولة الصافية    460م لتصل2015في العام  
 ية أما البضاعة المتداولة فقد سجلت حاو   423,393سفينة، وعدد الحاويات    123حركة سفن الحاويات  

 طن.  4,673,738
الفترة من    أما في  تدهور ميناء عدن  أسباب  م يمكن 2020-م 1990عن 

 : (21) الآتيةفي النقاط  تلخيصها
ون المنطقة الحرة انق  نالخلاف على ملكية الأراضي بين المنطقة الحرة وميناء عدن لا -1

والمنطقة  1993لعام   عدن  ميناء  بين  المسؤوليات  يوضح  لم  تشير    الحرة،م  حيث 
المنطقة الحرة تقوم بصرف الأراضي ومنح الإعفاء وبناء المساكن   ان المعلومات إلى  

العمل في المنطقة الحرة   انوهذا لا يتوافق مع تطوير الميناء كما  الميناء،على حدود 
 الفساد.  انالتعطيل وطغياتصف بالجمود و 

في  -2 للجنوب  صنعاء  نظام  احتلال  عن  الناجمة  والعسكرية  السياسية  الاضطرابات 
النطاق والحراك  1994 الجنوبية من مظاهرات واسعة  المطالب  ذلك من  تلى  م وما 

م للجنوب من قبل مليشيات 2015السلمي المدني لاستعادة دولتهم وما نتج عن احتلال  
 وعصابات عفاش.الحوثي 

 
احمد الدهي، ميناء عدن الأهمية الاقتصادية والتفريط المجحف، المركز العربي   (21)

- 11م، الجمهورية اليمنية، ص2008للدراسات الاستراتيجية، اوراق يمانية، مايو 
15 . 
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 شاء إنبم مع الشركة السنغافورية )يمن فست(  1996اتفاق الحكومة اليمنية في مارس   -3
عدن   خدمات رصيف    للحاويات،محطة  على  الشركة  استحوذت  الحين  ذلك  ومن 

الحاويات الجديد والاستيلاء على مقدراته ولم تستطيع يمن فست تحسين تنافسية ميناء  
سحبت شركة يمن فست مقابل تعويض  انم 2000ل( عدن وعقب حادثة المدمرة )كو 

 مليو دولار.  200غير مبرر بلغ 
اليمنية مايو   -4 الحكومة  الث2003اتفاق  السنغافورية  الشركة  لإدارة    OPMية  انم مع 

ها لا تدخل أي تحسين على كفاءة الميناء بل بالعكس عملت انإلا    الحاويات،رصيف  
 ه الفنية عالية الكفاءة.على تعطيل قدراته واستغلت موارده ومعدات

 :(22)تلك الأسباب بالإضافة الى 
العالمية عام   -5 دبي  اليمنية مع شركة  الحكومة  تقديم 2008اتفاق  الرغم من  م على 

عروض افضل بكثير لتحسين الميناء من قبل الشركة الكويتية والشركة الفلبينية, الا  
الامتياز لشركة دبي    هناك ضغوط سياسية تمت على ميناء عدن بالموافقة بمنح  ان

للحاويات   الميناء وهي محطة عدن  في  الحاويات  وتشغيل محطتي  بإدارة  العالمية 
ومحطة المعلا للحاويات, الامر الذي جعل شركة دبي العالمية تسيطر على نشاط 
الحاويات في الميناء بشكل كامل مما ادى الى توقف محطة المعلا للحاويات بسبب 

سحبت  انللرافعات الجسرية من قبل شركة دبي العالمية, ثم  ة  انالاهمال وعدم الصي
 مليون دولار من قبل ميناء عدن.  27الشركة مقابل تعويض 

جهات عليا ترفض تحديث وتطوير الميناء ومدينة عدن وتصر على    انوهذا الامر يفسر  
 .تحديثهابقائه متخلفاً وتعمل على اهدار فرص 

شطة ميناء حيث اتضح اناطالة عقد فترة الامتياز للشركات الراغبة للاستثمار في   -6
( عام  100فترات الامتياز لبعض الشركات العاملة في ميناء عدن يصل الى )   ان

 
ماهر محمد صالح الحجيلي، منظومة الخدمات الفنية في ميناء عدن الواقع ومتطلبات   (22)

م، 2018التطوير، رسالة ماجستير، كلية الاقتصاد جامعة عدن، الجمهورية اليمنية, 
 .176-168ص
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عم( وهذا  انومحطة خليج عدن )ارصفة هائل سعيد    للاستثمار،مثل الشركة العربية  
عدن وعدم منح الامتياز لشركات اخرى   الامر يؤدي لسيطرة هذه الشركات على ميناء

 للميناء.  أكبرتحقق فائدة 
التفجير الذي استهدف المدمرة الامريكية  عدن، الاعمال الارهابية التي شوهت ميناء  -7

عام   عدن  ميناء  في  في   م،2000)كول(  )ليمبورغ(  الفرنسية  السفينة  وتفجير 
 موت.خفاض نشاط ميناء عدن وحضر انم اثرت على 2002حضرموت عام 

وميناء عدن    العرب،القرصنة على السفن المارة في البحر الاحمر وخليج عدن وبحر   -8
 ئ الذي تأثر نشاطه من اعمال القرصنة. انالمو  أحد

ميناء عدن لقى صنوفاً من الاهمال المتعمد وسوء   انفي ضوء ما تقدم من اسباب نجد  
 الادارة والمتاجرة بقدراته ودوره الملاحي العام مقابل رشاوي وصفقات مشبوهة.

 
 المبحث الثالث: 

   تحديات تطوير ميناء عدن ومحطة عدن للحاويات 
عن الشروع في إقامة منطقة حرة في عدن من مطلع التسعينات وبالتحديد   نرغم الإعلا 

م وما تلاه من قرارات ووضع خطط لمشروعات المنطقة الحرة ومخطط  1993في عام  
عن مشروعات لتطوير محطة عدن للحاويات وميناء    نالحرة والاعلا  لمنطقةلأراضي ا

عدن للحاويات وتحديث ميناء  اخرها الاتفاق مع شركة صينية لتطوير محطة    انعدن ك
  ان العنو   انجميع تلك الجهود والخطط لم ترى النور وك  انم إلا  2013عدن في العام  

الأبرز لتلك المشروعات هو تراجع النشاط التجاري لميناء عدن وتوقف محطة عدن  
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للحاويات في المرحلة الأولى من مراحل تطوير المحطة وصرف أراضي المنطقة الحرة  
 .(23)والمحاسبةونية بحسب تقرير الجهاز المركزي للرقابة  انر قبطريقة غي

السياسات الاقتصادية   لأخطاءنتاجا    انالوضع السيء الذي وصل اليه ميناء عدن ك  إن
للقطاع الخاص، ونتيجة   انآب سلطة الاشتراكي في الجنوب التي استبعدت أي دور 

استهدفت تعطيل نشاط ميناء عد قبل نظام  لسياسات وأساليب متعمدة  أتبعت من  ن 
صنعاء وقادت في مجملها الى تعطيل طاقات ميناء عدن وعدم الاستفادة من مزايا 

الاستراتيجي عبر اتفاقيات معيبة مع شركات اجنبية استكملت بدورها مسلسل ه  موقع
التعطيل المتعمد للميناء وادت الى عزوف الاستثمار المحلي والاجنبي عن الاستثمار 

ء عدن والمنطقة الحرة بصورة خاصة ومدينة عدن بصورة عامة ما خلق  في تطوير مينا
 م أي توجه لتطوير عدن ومينائها.  أماالكثير من التحديات التي تقف اليوم عائقا 

 :اهم التحديات التي تعوق تطوير ميناء عدن
القيم   -1 منظومة  وضعف  الأمني  الاستقرار  توفر  وعدم  المضطربة  السياسية  البيئة 

المجتمعية التي ورثها الجنوب عبر السنوات الطويلة للاحتلال اليمني للجنوب شكل 
لتطوير ميناء عدن وكل  أماتحديا كبيرا   أي توجه  في مدينة   شطةنالأم  الاقتصادية 

 عدن. 
ي والإداري التي حكم به نظام صنعاء البلاد على كل  الإرث الثقيل لثقافة الفساد المال -2

 المستويات 
 
 

 
)23(  فهمي محمد منصور، تقرير الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبات بنتائج الفحص 

، تقرير 2019والمراجعة للتصرفات الغير قانونية بأراضي المنطقة الحرة عدن يناير 
صفحة  48مكون من   
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مثل صرف الجزء الأكبر من أراضي المنطقة الحرة والمتاجرة بها لأهداف بعيده عن  ي -3
التي تواجه ممكنات   التحديات  اهم  الحرة من  المنطقة  الذي أسست من اجله  الهدف 

ولعل استمرار إدارة المنطقة الحرة بصرف الأراضي   الحرة،تطوير ميناء عدن والمنطقة  
 .(24)   جديدةر هذا التحدي على جذب استثمارات  لأغراض غير استثمارية يعمق من أث

التقييم   -4 الميناء وموظفي  إدارة  في  الفساد  للميناء وتفشي ظاهرة  إدارة كفوه  عدم توفر 
موظفي التفتيش يشترطون على المستوردين إتاوات    ان والفحص والتفريغ والشحن اذ  

يد تتراوح  مليون ريال على الحاوية الواحدة في حين يعطي لهم رص  1.3تصل الى  
ويستمر التاجر دفع الأموال الى النقطة الأخيرة للخروج  ألف( 300- 250قيمته بين )

 (. 25)  الميناء من
الميناء وعدم تفويض   -5 العليا في  التي تمتلكها الإدارة  السلطات والصلاحيات  إشكالية 

العليا منشغلة باستلام وقراء ة السلطات الى المستويات الأدنى وهو ما يجعل الإدارة 
اليومي ما يحد من   الدينا والعمل الروتيني  التفكير   قدرة الإدارةتقارير الإدارات  على 

 ( 2).  الميناءلتطوير  الاستراتيجي
القو  -6 الميناء انعدم وضوح  إدارة  السلطات بين  الكثير من تعارض  الحالية ما يثير  ين 

الشركات   مع  العلاقة  عن  فضلا  الحرة  المنطقة    ، انالرويش  مجموعة)اليمنية  وإدارة 
الكبيرة في نهاية انومجموعة هائل سعيد   الشحنات  عم( والأولى تسيطر على سقيفة 

وعدم وضوح الطريقة التي تدفع بها الرسوم المقررة على مجموعة هائل    المعلا،محطة  
ات المالية للميناء وفي كلا الحالتين لا تستطيع إدارة  انعم اذ لا تظهر في البيانسعيد  

 .(26)  حقوقها استعادة الميناء 

 

 

 
فهمي محمد منصور، تقرير الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبات بنتائج الفحص   (24)

 والمراجعة للتصرفات الغير قانونية بأراضي المنطقة الحرة، مصدر سابق 
 م.7/10/2019عام الغرفة الصناعية والتجارية / عدن بتاريخ  مقابلة شخصية مع مدير  (25)
(26) ISO  ، 9م عدن ص2014تقرير تحليلي وخطة العمل  . 
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الفنية )بالقناة الملاحية، المعدات البحرية، الرافعات  ض -7 عف كفاءة منظومة الخدمات 
الرافعات  للميناء وتقادمها وخروج بعض  الوقود(  تموين  الساحات ومخازن  الجسرية، 

كنتائج لسياسية التدمير الممنهج التي تعرض   (27)   تهاانصيعن الخدمة لعدم    الجسرية
 رغم التعاقد مع ثلاث شركات اجنبية لإدارة الميناء وتشغيله. يناء،الملها 

ئ المنافسة بنسبة انارتفاع التعرفة او الرسوم الجمركية في ميناء عدن مقارنة مع المو  -8
الى   التجار على مو   % 50من    أكثرتصل  الى اقبال  اقل  انوهو امر يؤدي  ئ أخرى 

مع محافظة المهرة   ان حدود عمتعرفه مثل ميناء المكلا وصلاله ومعبر شحن على  
 .(28) ئانالمو عدم وجود ظاهرة الفساد في تلك  انفضلا عن 

ضعف القدرات التفاوضية مع الشركات التي تقدم على الحصول على عقود الامتياز  -9
على النحو الذي حدث مع الشركات الأجنبية التي تم التعاقد معها خلال التسعينات  

تجت خسائر انمن القرن العشرين والعشرية الأولى من القرن الواحد والعشرين والتي  
نشاط ميناء عدن ومحطة عدن للحاويات، بل باهظة من التعويضات وادت الى تدني 

ئ التي تديرها انتج حالة من تضارب المصالح بين المو انالتعاقد مع تلك الشركات    ان
ت تدير ميناء جيبوتي  انئ دبي العالمية( التي كانتلك الشركات وميناء عدن ) شركة مو 

من تلك    ميناء عدن الخاسر الأكبر  انوميناء عدن في نفس الوقت وفي المحصلة ك
التعاقدات الامر الذي قاد الى حالة من الفشل المتكرر وربما المتعمد ما أفقد ميناء  
عدن الكثير من الفرص لجذب الخطوط الملاحية كما فقد ميناء عدن كل فرص عمل  

 ئ دبي العالمية. انت تديره شركة مو اننقل الحاويات لصالح ميناء جيبوتي الذي ك

 
ماهر محمد صالح، منظمة الخدمات الفنية في ميناء عدن الواقع ومتطلبات التطوير،   (27)

 . 33-32مصدر سابق، ص
 مقابلة شخصية مع عدد من رجال الأعمال.  (28)
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والتشغيل والنقل الموقعة مع يمن فست والمشروع المشترك  وفي كلا من اتفاقية البناء   -10
ية  انوفشلت الث  1995ئ دبي العالمية فشلت الاتفاقية الأولى في عام  انمع شركة مو 

   .(29)  م2008في العام  
تقوم الصين في إطار مشروعها الضخم المتمثل في الحزام والطريق او ما يسمى تاريخا  -11

النقل بتطوير خطوط  الحرير  تمثل حوالي    70لحوالي    بطريق  التي  من    %65دولة 
تريليون دولار و   انسك بتكلفة  يبغ حوالي  انالعالم  مليار دولار ومنذ   150فاق سنوي 

فرص   نالإعلا من  الاستفادة  في  للمساهمة  كثيرة  دول  تقدمت  المشروع  هذا  على 
واثيوبيا وكينيا ودول شرق أوروبا    ان القروض الميسرة والدعم الصيني السخي منها عم

ئ العربية ومنها  انودول آسيا الوسطى وتتجاوز خارطة المشروع الصينية بعض المو 
ي وميناء  انوميناء الدقم العم  يجيبوتميناء عدن وقد عمدت الصين الى تطوير ميناء  

اء  ئ منافسة لمينانئ المذكورة مو اند وميناء عصب وتعد المو نبربره وميناء صومال لا 
موقعة  من  وتجعل  عدن  ميناء  على  حتما  ستؤثر  التنافسية  قدراتها  وزيادة  عدن 

ث ميزة  فقد  انالاستراتيجي  التي  عدن  لميناء  جدياً  تحدياً  يشكل  الذي  الامر  وهو  وية, 
الصين عبر   تقدمها  التي  التنافسية  المزايا  تباعاً مع زيادة  الملاحية  الخطوط  وسيفقد 

ميناء دبي وميناء عدن   انئ وهناك دراسات تشير الى  انو مشروع الحزام والطرق لتك الم
ئ شرق افريقيا من قبل الصين الامر الذي يدعو الى  انئ تأثرا بتطوير مو اناكثر المو 

يقدمها قبل لمحاولة    ان التفكير الجدي بتطوير ميناء عدن واستعاده الخدمات التي ك
تنتج عن عزوف الخطوط  اللحاق بركب التطور الملاحي والحد من الخسائر التي قد  

 .(30) يصبح ميناء محلياً هامشياً  انالملاحية عن زيارة ميناء عدن الذي من المتوقع 

 
(29) www.alarabiya.net 
(30) ISO 11التقرير التحليلي وخطة العمل ، مصدر سابق ص . 

http://www.alarabiya.net/
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 النتائج والتوصيات 
 النتائج:  أولًا: 

مثل ميناء عدن عبر التاريخ وجهة مرغوبة للملاحة الدولية بين الشرق والغرب ي (1)
جميعها تهدف إلى السيطرة  ت  انوتعرضت عدن لغزوات أجنبية وعربية عديدة ك

 على هذا المركز التجاري الدولي الهام. 
 ارتبطت فترات ازدهار ميناء عدن بتظافر عدد من العوامل:  (2)

 ظمة الحكم. انالاستقرار السياسي وعدالة   -
 ت تسمى بالعشور.انالعدالة في الرسوم الجمركية أو ما ك -
 . المعاملة الحسنة للتجار القادمين إلى ميناء ومدينة عدن -
                                                ئ أخرى انتقال إلى مو نالتجار يفضلون الا  انوعند عدم توفر العوامل المذكورة ك          

ي لعدن )على سبيل انعلى النحو الذي حدث مع حكم المماليك لمصر والحكم العثم
 المثال لا الحصر(. 

م زيادة تصاعدية  1967م/1966  م إلى1975م/ 1956شهدت الفترة من العام   (3)
عام   لها  مستوى  أعلى  بلغت  الصافية  وحمولتها  السفن  حركة  في  ومتسارعة 

ونسبة    %86م إذ سجلت نسبة الزيادة في حركة السفن حوالي  1965م/1964
 م. 1957م/ 1956عن عام    %104الزيادة في الحمولة الصافية حوالي 

لى تطور وريادة مدينة عدن في  عكست حالة الازدهار في نشاط ميناء عدن عانوقد  
الصحة   وخدمات  والإعلام،  والصيرفة،  والبناء،  الصناعة،  )التجارة،  عدة  مجالات 
عدن   مدينة  جعل  الذي  الأمر  وهو  وغيرها،  والتوظيف  الثقافية  والمؤسسات  والتعليم 

 اً للنماء الثقافي والعلمي والإداري والمصرفي والمدني.انعنو 
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والحمو  (4) السفن  حركة  العام  تراجعت  في  عدن  ميناء  في  الصافية  لة 
  م، 1965م/1964على التوالي مقارنة بعام    %51و  %52م بنسبة  1968م/1967

م  1969م/1968أكبر تراجع في حركة السفن والحمولة الصافية في العام    انوك
 م. 1965م/1964على التوالي مقارنة بعام  %82,  %78.5بنسبة 

إلى تحويل ملكية الميناء وكافة الشركات م  1969ون التأميم عام  انأدى صدور ق (5)
ت تمارس بوظائف الملاحة والتوكيلات الملاحية وشحن انالمحلية والعالمية التي ك

والمصارف   السفن،  إصلاح  وخدمات  بالوقود  السفن  وتزويد  البضائع  وتفريغ 
وشركات التأمين المرتبطة بالميناء إلى ملكية الدولة مما خفض النشاط التجاري  

ينات  انحي لميناء عدن إلى أدنى مستوياته خلال عقدي السبعينات والثموالملا
 من القرن العشرين.

تعرض ميناء عدن لإهمال متعمد خلال فترة احتلال نظام صنعاء للجنوب ووقعت   (6)
اتفاقيات مشبوهة لإدارة ميناء عدن ومحطة عدن للحاويات مع شركات أجنبية 

النشاط التجاري والملاحي لميناء عدن أدت إلى  عملت بشكل منهجي على تدنية  
ت تفضل ميناء انخلق بيئة طاردة للاستثمار والخطوط الملاحية الدولية التي ك

عكس ذلك في صورة تدهور مستمر لنشاط ميناء عدن وأصوله وخدمات  انعدن،  
 الملاحية.

عقبات أسهم الفساد المالي والإداري المدعوم من نظام الاحتلال اليمني في خلق   (7)
مما أدى إلى هجر التعامل    مرهقة،م التجار المحليين تمثلت في فرض إتاوات  أما

ئ المجاورة مثل ميناء المكلا وصلالة وغيرها ان مع ميناء عدن والتوجه إلى المو 
المو  التعريفات  انمن  فيها  وتقل  الفساد  من  فيها  التجار  معاملة  تخلو  التي  ئ 

 . %50الجمركية إلى نسب تصل إلى أقل من 
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شاء محطة الحاويات في مرحلتها الأولى إلى جذب الخطوط الملاحية انلم يؤدي   (8)
إذ اقتصرت مهمة إدارة    عدن، لأسباب تتعلق بالفساد وفشل إقامة المنطقة الحرة  

المنطقة الحرة على المتاجرة بالأراضي وصرف أراضي المنطقة الحرة لأغراض 
 جله. بعيدة عن الهدف التي تأسست المنطقة الحرة من أ

 التوصيات: ياً: انث
  أخرى،اً  اننظراً لتعرض ميناء عدن لضربات عدة لأسباب إيديولوجية حيناً وسياسية أحي

هناك حاجة للنهوض بميناء عدن وإخراجه من الوضع المتدهور الذي عبرت عنه    انف
الكثير من الدراسات والأبحاث الأكاديمية ولهذا الغرض سوف نقترح عدد من التوصيات 

 هذا على النحو التالي: الدراسة ي نختم بها والت
الميناء بحيث تصبح  -1 تدير  التي  لمؤسسة خليج عدن  والمالي  الإداري  الاستقلال 

والتخلي عن   الاستثمارية  وقراراتها  مواردها  على  تسيطر  مستقلة  تجارية  مؤسسة 
حيات  بهدف منح إدارة الميناء صلا  النقل،سياسات التعرفة التي تتم حالياً عبر وزارة  
مع ضرورة جعل التعرفة الجمركية   الميناء،لاستخدام موارده لأغراض تحسين عمل  

للمو  الخاص فرصة لإدارة    المجاورة،ئ  انتنافسية  القطاع  والتفكير في خيار منح 
 الميناء وتشغيله.

ين جديدة تساعد على إلغاء التضارب في الصلاحيات بين ميناء عدن  انإصدار قو  -2
والحد من مركزية الإدارة وإتباع السياسات القائمة على المشاركة  الحرة  والمنطقة  

تاج الأفكار لبلوغ إدارة تكاملية تكون فيها الإدارة العليا راعية انفي اتخاذ القرارات و 
لكل مكو  المبدع  للتفكير  وداعمة  الهيكل  ومحفزة  الغموض    ان إذ    التنظيمي،نات 

والتداخل في الصلاحيات في العلاقة مع المستثمرين مثل سبباً أساسياً في خلق  
 بيئة طاردة للاستثمار. 
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والوقوف    عدن، صياغة رؤية استراتيجية تقوم على دراسة شاملة لأوضاع ميناء   -3
ئة الخارجية الخاصة  ودراسة أثر البي  الميناء،على نقاط القوة والضعف التي يمتلكها  

والعامة بكل ما تتضمنه من تحديات وفرص وصولًا إلى استراتيجية علمية قادرة  
على إخراج ميناء عدن من وضعه الراهن وحتى يصبح الميناء منافساً قوياً التي 

 استفادت من تدهوره وامتلكت المزايا التنافسية على حسابه. 
إذ استطاعت    الميناء،يد تعرفة  وقف تأثير بعض شركات القطاع الخاص في تحد -4

مناولة   اجور  معدلات  على  الابقاء  السياسية  علاقاتها  خلال  من  الشركات  تلك 
 البضائع وغيرها عند مستويات منخفضة جداً لسنوات عديدة. 

وبالأخص  -5 الكبرى  والشركات  للدول  الجغرافية  عدن  ميناء  مزايا  تسويق  محاولة 
المشروع   عن  أعلنت  التي  الصين  بميز جمهورية  والطريق(  )الحزام  ية  انالعالمي 

المو  من  الكثير  ودعمت  دولار  تريليون  حوالي  بلغت  جيبوتي انضخمة  )ميناء  ئ 
العم الدقم  ك  انطلاقاً من  اني(  انوميناء  عدن  الحرير    انميناء  جزءًا من طريق 

 ( أعلاه. 3وترتبط هذه التوصية بالتوصية رقم )  التاريخي،
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