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تمكين المرأة اقتصادياً .. توجه متجدد نحو تنمية 
 مستدامة 

ل   ص خ مل ا

ــراتيجية الو نية لتمكين  ــادي للمرأة هو أحد محاور الايــــ التمكين الاقتصــــ
، وتسـعى الايـراتيجية إلى تحقيا التمكين الاقتصـادي للمرأة 2030المرأة المصـرية  

وزيادة مشـــــارفتها     من خلال تنمية قدرات المرأة لتويـــــير خيارات العمم أمامها،
ــال    فا ة القطـاعات بمـا     قوة العمـم، وتحقيا تاـا ا الفرف    توفيا النســـــــ
ذلك القطاع الخاف، وريادة الأعمال، وتقلد المناصــا الرسيســية    الهياات العامة  
ــير  ــارفة اجتما ية أأبر للمرأة وتويــ ــرفات، وذلك من خال تهياة الفرف لمشــ والشــ

ومنر المماريــــــــات الت  تارز التميير ضــــــــد المرأة أو الت   قدراتها على الاختيار،
تضـر بها، يـوال    المجال العاأ أو داخم الأيـرة. والتمكين الاقتصـادي للمرأة واحد 
من أهم الأولويات الو نية والت  تأت  تماشـــــيا مر ما جال    الديـــــتور المصـــــري  

جنسـين    الحصـول الذي أأد عل  مبدأ عدأ التميير والمسـاواة بين ال 2014لعاأ  
 على الفرف    فا ة المجالات.

ويهدف محور التمكين الاقتصــادي للمرأة إلى تحســين قدرة المرأة و رصــها  
للمشــــــارفة    يــــــور العمم، ونشــــــر  قا ة ريادة الأعمال بين النســــــال والفتيات،  
وخُصــــع لدعم وصــــول المرأة الراسدة إلى الخدمات المالية ولير المالية    مراحم  

ة من رحلــة ريــادة الأعمــال بــدايــة من الفارة وحتى نمو الأعمــال، من خلال مختلفــ
ــى قدر من   ــة لتحقيا أقصــ ــصــ ــية والمخصــ ــايــ ترويد راسدات الأعمال بالأدوات الأيــ
ــبـم حير    بياـة ريـادة الأعمـال    مصـــــــــر. وتحـ  هـذا  التطوير لأعمـالهن وشـــــــ

لة الثانية عالميًا  المحور، تحقا العديد من الإنجازات من بينها؛ أن مصـــــر تعد الدو 
الت  تطلا جاسرة ختم المســـاواة بين الجنســـين، و از بها جهاز تنمية المشـــروعات  
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الصــــبيرة والمتويــــطة ومتناهية الصــــبر فأول جهة تحصــــم على الختم    مصــــر 
والمنطقة العربية، وقاأ البنك المرفري المصـــــري بتوذير مذفرة تفاهم لير مســـــبوقة  

مرأة، وأ لق  مصـــر محفر يـــد الفجوة بين الجنســـين  عالميًا مر المجلس القوم  لل
ــة للتعـاون بين القطـاعين الحكوم    ــادى العـالمى ويُعـد منصـــــــ مر المنتـدى الاقتصـــــــ
والخـاف لدعم تمكين المرأة، وتم إ لار برنام  الادخار المـال  تحـ  عنوانونموذ  

  ييدة، وتم 18000مجموعات الادخار والقروض    القرى« وايتفاد منه أأثر من  
إ لار حملات تو ية للمرأة المصــرية    جمير محا تات مصــر بالمنتجات المالية 
والمصـــــروية، وحملة إعلامية مخصـــــصـــــة للشـــــمول المال  وزيادة المعر ة والثقا ة 
المـاليـة لتبيير الثقـا ـة المجتمايـة المبلو ـة، وأ لا مشـــــــــروعوتمكين المرأة وتعرير 

«. ويســــتهدف 19-تجابة لاوڤيدالشــــمول المال  والاقتصــــادي بريا مصــــر  الايــــ
تطوير نموذ  رقم  للادخار والإقراض وتعرير التمكين الاقتصــــــادي وريادة الأعمال  

ــال إلى  ــال  %21.7للمرأة.أما انخفض معدل البطالة بين النســ ــبة النســ ، وزادت نســ
اللاس  يحملن حســــــابات بناية إلى  لا ة أضــــــعاف، ومن يملان شــــــرفات خاصــــــة 

ــة ــتثمرات    البورصــــ ــال من قروض   والمســــ ــتفادت النســــ إلى  لا ين بالماة، وايــــ
، وبلب  نســبة مشــارفة المرأة  %70المشــروعات الصــبيرة ومتناهية الصــبر بنســبة 

 .%1، ومعدل تخلف النسال عن يداد القروض أقم من %18   قوة العمم 
ريادة الأعمال   -قتصـادي  الإتمكين ال -التعليم  -تمكين المرأة  :    الالمات المفتاحية

ــمول المال   - ــاديةالإتنمية  ال -الشـــ ــتدامة  – قتصـــ ــاسية  –تنمية مســـ القوي النســـ
ــتراتيجيـة الو نيـة لتمكين المرأة   –العـاملـة   ــنر   –تـأهيـم المرأة   -2030الإيـــــــ صـــــــ
 راسدات الأعمال.  -القرار
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ABSTRACT 
The economic empowerment of women is one of the axes 

of the national strategy for the empowerment of Egyptian women 

2030. The strategy seeks to achieve the economic empowerment 

of women by developing women’s capabilities to expand their 

work options, increase their participation in the labor force, and 

achieve equal opportunities in employing women in all sectors, 

including the private sector. , entrepreneurship, and occupying 

key positions in public bodies and companies, by creating 

opportunities for greater social participation for women, 

expanding their capacities to choose, and preventing practices 

that perpetuate discrimination against women or that harm them, 

whether in the public sphere or within the family.Women’s 

economic empowerment is one of the most important national 

priorities, which comes in line with what was stated in the 

Egyptian Constitution of 2014, which emphasized the principle 

of non-discrimination and gender equality in access to 

opportunities in all fields. 

The Women’s Economic Empowerment axis aims to 

improve women’s ability and opportunities to participate in the 

labor market, and spread the culture of entrepreneurship among 

women and girls. Female entrepreneurs with basic and 

customized tools to maximize the development of their 

businesses and occupy a space in the entrepreneurial environment 

in Egypt.Under this axis, many achievements have been made, 

including; Egypt is the second country in the world to launch the 

Gender Equality Seal Award, and the Small, Medium and Micro 

Enterprise Development Agency won it as the first entity to 

receive the seal in Egypt and the Arab region. The Central Bank 

of Egypt signed an unprecedented memorandum of understanding 

with the National Council for Women. The catalyst for bridging 

the gender gap with the World Economic Forum, which is a 

platform for cooperation between the public and private sectors 

to support women’s empowerment, and the financial savings 

program was launched under the title “The Model of Village 
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Savings and Loans Groups” and benefited more than 18,000 

women, Awareness campaigns for Egyptian women were 

launched in all governorates of Egypt on financial and banking 

products, and a media campaign dedicated to financial inclusion 

and increasing financial knowledge and culture to change the 

misguided societal culture, and the project “Empowering Women 

and Promoting Financial and Economic Inclusion in Rural Egypt: 

Response to Covid-19” was launched. It aims to develop a digital 

model for savings and lending and to promote women's economic 

empowerment and entrepreneurship. 
 

Keywords: Empowerment of women - education - economic 

empowerment - entrepreneurship - financial inclusion - economic 

development    -  Sustainable development - the female workforce 

- the national strategy for women's empowerment 2030 - women's 

rehabilitation - decision-making - women entrepreneurs. 
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 مقدمة 

كانت المرأة المصررررررررررررررية علح مر التاريف  اضررررررررررررررة بقوة في ك  الم رررررررررررررا د  
السررررياسرررريةا والإقتصرررراديةا واتجتمافيةا التي وقفت فيجا بجانذ الرج  يففي ا للت لي  
الإلجي بإعمار الأرض وبفاء الحضررارة الإنسررانيةا وما حين  اتت  ررعود و بو  لقوة  

لرردولررة المصررررررررررررررريررة علح  فتعو عصررررررررررررررور رراا مررا حين فرعونيا ورومررانيا و ب يا ا
وإسررعمياا و رروت  لح عصرررنا الحدنتا كانت  قوس ومكتسرربات المرأة المصرررية في  
 الة غير ثاحتةا وكانت  اتت الحراك الفسررررررور مسررررررتمرةا سررررررواء علح مسررررررتو  ي ير  

ة بإ ردار قرارات يتي  فر را  الموروثات وسرن الت رريعاتا أو ني  دعم الايادة السرياسري
 للتمكين السياسي في بعض دوائر  فاعة القرارا ولو علح  ستيحاء لبعض الوقتا

 ن  ندماج المرأة في الف ررا  اتقتصررادر يدفل عجلة الفمو اتقتصررادرا حدت 
من كون   ا الفصرررس يسرررعح  اليا لمجرد البقاء وي رررك  عالة علح المجتملا وإريفا  

سررروس العم  ن در  لح يحقيل العدند من المكاسرررذ اتقتصررراديةا  نسررربة م ررراركتجا في  
مفجا الحصرو  علح فر  التويي  التي ي من لجا مصردراد دائما للدف ا ك لت يحقيل  
اتسرررررررررت ع  الأمد  للموارد الب ررررررررررية المتا ة علح المسرررررررررتو  القوميا مما ن در  لح  

رة التفافسررررية للمرأة في  الو ررررو   لح معدتت الفمو اتقتصررررادر المسررررتجدفةا ورفل القد
علح  يم العدالة والمسرررراواة  يت  شررررتم    2014سرررروس العم اأكد الدسررررتور المصرررررر 

 مادة دستورة لضمان  قوس المرأة في شتح مجاتت الحياةا 20علح أكدر من 
ويعد مصرررررر  ي الدولة الأولح في العالم التي أالقت اتسرررررتراييجية الوافية 

ما نتوافل أ داو التفمية المسرررررتدامةا مما ن كد  يمان ب  2030لتمكين المرأة المصررررررية  
الدولة بالدور الرائد للمرأة المصرررررررررررررررية في الفجوض بالمجتملا وضرررررررررررررررورة يمكيفجا في  
فاراة اريل للحكومة المصررررية لتففي  كافة البراما والأن ررر ة التا رررة حتمكين المرأة 

وزيادة م ررررراركتجا في قوة  من فع  يفمية قدرات المرأة لتوسررررريل فيارات العم  أمامجاا 
العمر ا ويحقيل ي راف  الفر  في يويي  الفسرررررررررررررراء في كرافرة الق راعرات بمرا في  لرت  
الق را  الترا ا وريرادة اتعمرا ا ويقلرد المفرا ررررررررررررررذ الرئيسرررررررررررررريرة في الجيئرات العرامرة 
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وال ررررررررركاتا و لت من فع  يجيئة الفر  لم رررررررراركة اجتمافية أكبر للمرأة ويوسرررررررريل  
ومفل الممارسرررات التي ي رس التمييد ضرررد المرأة أو التي يضرررر قدرايجا عح اتفتيارا  

 حجاا سواء في المجا  العام أو داف  الأسرةا
ول لت يعتبر المرأة مفتاح التفمية المسررررررررررتدامةا وأن جميل القضررررررررررايا التي يتعلل بالمرأة  
مريب رررة بجميل المجررراتتا ويجرررذ من معرررالجتجرررا ب ريقرررة مت ررراملرررة   ا أردنرررا يحقيل  

المسررررررررررررررتررردامرررة علح المرررد  ال ويررر ا  يرررت أن يمكين المرأة ويحقيل التفميرررة  التفميرررة  
واتقتصرررررادية والمسررررراواة حين الجفسرررررين يعتبر أسررررراسرررررا من الأسرررررس الضررررررورية العزمة  
لتحقيل التفمية المسرررررررتدامةا والتي من فعلجا يعم الأمن والسرررررررعم المجتمعي والرفاءا  

ي الحصرو  علح الرعاية الصرحية والتعليم  كما أن يوفير الت اف  أمام الفتيات والفسراء ف
والعم  المفاسررذ والتمدي  في العمليات اتقتصررادية والسررياسررية وايتا  القرارات سرريكون 

 بمدابة وقود لتحقيل التفمية اتقتصاديةا
 أهمية الدراية 

كانت مصررررررررررررررر الأولح عالميا فح  اعس اسررررررررررررررترايي ية وافية لتمكين المرأة  
بما نتوافل وأ داو التفمية المسررتدامةا وقد اعتمد ا رئيس الجمجورية   2030المصرررية  
ا وأن ررررررررل مر ررررررررد المرأة المصرررررررررية لضررررررررمان متابعة يففي  اا وأحرزت  2017فح عام  

من   %14ماعي في مصررررررر أن  المعم  الأسرررررراسررررررية للموازنات المسررررررتجيبة للفو  اتجت
- 2015الموازنة العامة للدولة موججة ب رررررررررك  مباشرررررررررر لقضرررررررررايا المرأة فح الفترة حين 

زيادة فح الموازنة المتصرررصرررة للمرأة فع     %50و و يعد   2019-2020  -  2016
% فح    75ستتم زيادة حفسبررررة    2022/2021الأعوام  التمسة لج ه الفترةا وفررح عررام  

ويعد ا  2021/2020دعم ملس المرأة مقارنة بمتصرصرات عام  المتصرصرات المالية ل
قضية التمكين اتقتصادر للمرأة من الأولويات الوافية التي يسعح الحكومة المصرية  

ا والتي  2030 لح يحايقجا بما نتماشررري مل أ داو اسرررتراييجية يمكين المرأة المصررررية  
لمصررررية الحكيمة التي ي من نتم يففي  ا حدعم ومسررراندة  اياية من الايادة السرررياسرررية ا

 بأن يمكين المرأة يعد  و السبي  نحو يمكين المجتمل بأسرها
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 هدف الدراية 
 حراز التقدم الملحوظ ال ر  ققته مصرر في مجا  يمكين المرأة والمسراواة حين  ا1

الجفسرين محليدا ودوليدا فع  السرفوات الأفيرة بفضر  الإرادة السرياسرية الداعمة  
جمة  قوقجا الدسررررررررتورية  لح قوانين واسررررررررتراييجيات وبراما لقضررررررررايا المرأة وير 

 يففي يةا

الترأكيرد علح  ر  الردولرة المصررررررررررررررريرة حردعم ويمكين المرأة ويعديد دور را فح   ا2
ا رئيسرررررريدا في يحقيل التفمية  حفاء واسررررررتقرار الأسرررررررة والمجتمل باعتبار ا شررررررريكد

 اتقتصادية المستدامةا

ر من الم ررررررررررررروعات  ال ديفي ة بقوة د المرأة المصرررررررررررررييعديد يواجالعم  علح   ا3
سرررررررتدمارية التي يوفر افتو من فر  العم  ويعدز معدتت  اتالصرررررررفافية  

رائردات الأعمرا  في    الفمو اتقتصرررررررررررررررادر فضررررررررررررررعد عن وجود عردد كبير من
 متتلس الق اعات والأن  ة اتقتصاديةا

وللمرأة أ مية بال ة في المجتمل واتقتصرراد المصرررر كك ا وقد  عيت علح  
نفتاح آفاس جدندة أمامجا لم ي ن متا ة من قب  مجدت لجا إمدار السررررفوات الماضررررية ب

ال ريل لم رررراركة واسررررعة في كافة الق اعات اتقتصرررراديةا والسررررياسرررريةا واتجتمافيةا 
والدقافيةا والتي سررررا مت في مف  المرأة الفر ررررة التي يسررررتحقجا لإثبات  ايجا ومكانتجا  

 من أج  مستقب  ورفعة الواناوقدريجا علح العم ا وال فاح 
ويتضــــا تعافم مســــاع  وجهود مصــــر    تمكين المرأة عبر الماشــــرات  

 التالية 
 عامدا للمرأة المصريةا 2017 ععن الرئيس عبدالفتاح السيسي  -1

عام    %3ا13نائبة حفسرررررربة    40زيادة نسرررررربة يمدي  المرأة بمجلس ال رررررريو   لح   -2
 ا2021

 %4ا27نائبة حفسبة  162اب  لح زيادة نسبة يمدي  المرأة بمجلس الفو  -3

 ا 2021عام    %2ا24وزيرات حفسبة   8زيادة يمديلجا في الت كي  الوزارر  لح   -4
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 (ا2018( وفي دميا  )2017يعيين أو  سيدة محافظ في محافعة البحيرة ) -5

 ا% 1ا57قاضية حفسبة  66زيادة عدد القاضيات بالمحاكم المصرية  لح   -6

الفيابة الإدارية علح التوالي مف  عام  سرررررررررررررريدات بمفصررررررررررررررذ رئيس  يئة   3يعيين   -7
 ا2017

مسررت ررارة بمفصررذ نائبات لرئيس  يئة قضررايا الدولةا ليصررب   جمالي   37يعيين   -8
 مست ارةا  677عدد المست ارات الحالي  

 الدولة يستقب  السيدات علح مفصته للمرة الأولح في التاريفامجلس   -9

 ا2014لعام    % 8ا24مقاح    % 8ا16ففض معد  الب الة حين الإناث حفسبة   -10

 لح   % 6ا38اريفرررا  نسرررررررررررررربرررة الإنررراث العرررامعت برررالق رررا  الحكومي والعرررام من   -11
 ا2020لعام    % 1ا39

فع    % 27 لح  % 14اريفا  نسرررررررربة الفسرررررررراء العيي لدنجن  سررررررررابات حف ية من  -12
 ا2020

 ا2030 اعس اتستراييجية الوافية لتمكين المرأة المصرية   -13

 للمرأة  قوقجا وجرمت العفس ضد اا قرار ي ريعات  امة  فعت  -14

مليون نسرررررررررررررمة من  جمالي عدد السررررررررررررركان بالداف  وفقدا    5ا48حلغ عدد الإناث  -15
ا لإ صرررررررررررررررراءات الججررراز المركدر للتعبئرررة العرررامررة  2021لتقررردنرات فبرانر   ؛ وفقرررد

 والإ صاءا

يحترر  المرأة مكررانررة مميدة في المجتملا  يررت يتولح الويررائس العررامررة والفيرراحيررة  -16
 والوزاريةا

 ا2021سيدات في  8حواقل    % 24حل ت نسبة يمديلجا في الحقائذ الوزارية   -17

ا بمجلس الفواب مفجا   162 صلت المرأة علح  -18  بالتعيينا 14مقعدد

ا فيما أ ررررررب  معد  الب الة  % 2ا15حل ت نسرررررربة مسررررررا مة المرأة في قوة العم    -19
 لل كورا  % 6ا5مقاح    % 16للإناث 

المسرررتفيدنن من التموي  متفا ي من عدد   %62اسرررتحو ت المرأة علح نسررربة  -20
 الص را
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 إشكالية الدراية  
يمكين المرأة المصررررررررررررررريررة   ررد  أ م الأولويررات فع  المر لررة الحرراليررة    يعررد

 للت لذ علح التحديات التي يواجه الصررررفاعات الصرررر يرة في ي  أزمة جائحة كوروناا
 اعات  والعم  من أج  فلل فر  يسررررررررررررا م في يعديد وزيادة اتسررررررررررررتدمارات بكافة ق

 الدولةا
ويعمر  الحكومرة في الوقرت الرا نا ممدلرة في وزارة التجرارة والصررررررررررررررفراعرةا برالتعراون مل 
 الم سررررررسررررررة الدولية الإسررررررعمية لتموي  التجارة علح م رررررررو  المرأة في التجارة الدولية

International Trade Project for women  ال ر ندعم ال رررررررررركات الصررررررررر يرة
المملوكة للسررررررررريدات المصرررررررررريات في ق ا  الحرو اليدوية لعندماج في  والمتوسررررررررر ة  

سرررررعسررررر  الايمة المحلية والعالميةا والو رررررو   لح أسرررررواس جدندة من فع  مسررررراعدة  
ال رركات الصر يرة والمتوسر ة علح ي وير المفتجات وفقاد لمت لبات السروسا ويدريبجم  

والتعبئرررة والت لي ا وإعرررداد م    علح ي وير الأعمرررا ا والتجرررارة الإل ترونيرررةا والجودةا
للم ررررررررررررررراركرة في المعرارض والبعدرات التجراريرةا والفعراليرات الترويجيرةا ولقراءات يوفيل 
الأعما ا ويسررتجدو الم رررو  يعديد القدرات لدعث م سررسررات داعمة للتجارة لتحسررين 
وي وير فدمايجم لدعم ال ررررررررركات الصرررررررر يرة والمتوسرررررررر ة المملوكة للسرررررررريداتا ورب  

صرررر يرة والمتوسرررر ة بالأسررررواس العالميةا لعسررررتفادة من حيئة أعما  مجيأةا  ال ررررركات ال
والحصررو  علح فدمات دعم عالية الجودة لتحسررين أداء أعمالجم وزيادة يفافسرريتجم في  
الأسررواس العالميةا بما يسررجم في التفمية اتقتصررادية واتجتمافية في مصررر من فع   

ل التمكين اتقتصرررادر للمرأة من فع   ي وير الأعما ا كما يسرررجم الم ررررو  في يحقي
فلل فر  عمر  مسررررررررررررررتردامرة وفرا ررررررررررررررة للسرررررررررررررريرداتا  لح جرانرذ يعديد حفراء القردرات 
التصررررررردنرية لل رررررررركات المملوكة للسررررررريداتا ويحسرررررررين يوافقجا مل مت لبات الأسرررررررواس 
الدوليةا فضررررررعد عن رب  رائدات الأعما  وال ررررررركات الصرررررر يرة والمتوسرررررر ة المملوكة 

الايمة العالمية مما سرررريكون له أثر بالغ في زيادة دف  ال ررررركات للسرررريدات بسررررعسرررر  
 .الص يرة والمتوس ة المملوكة للسيدات في مصرا ويحسين مستو  معي ة السيدات
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وفي ضرررررررررررررروء ما يقردم يتحردد م رررررررررررررركلرة الدراسررررررررررررررة في محراولتجرا الإجابة عن  
 التساؤتت التالية:

 اقتصاديًا    مصر ؟ تمكين المرأةضر و  ما -1

 تمكين المرأة اقتصاديًا؟ ما معوقات -2

ــيات اللازمة لتجاوز المعوقات وتعرير تمكين المرأة   -3 ما المقترحات والتوصـــــــ
 اقتصاديًا لإحداث تنمية شاملة ومستدامة    فا ة أرجال مصر؟

 
 أولًا  دم  المرأة مجتمايًا وآليات التمكين

 مفهوأ مصطلا التمكين الاقتصادي للمرأة   -1

اتقتصررررررادر بأنه يقوية ويعديد المرأة اقتصرررررراديا دف  يمكفجا من  يعرو التمكين  
يلبية ا تياجايجا وا تياجات أسررررررررررريجاا وك لت يفمية قدرايجا علي الو ررررررررررو   لي يأسرررررررررريس 
م رراريل اقتصررادية فا ررة أو الحصررو  علي ويائس في الم سررسررات اتنتاجية والتدميةا 

اعتمررد عليرره فجو يعديد قرردرات  أمررا عن التعري  الإجرائي للتمكين اتقتصررررررررررررررادرا والرر ر  
ومجارات المرأة ورفل كفاءيجا اتنتاجية وزيادة م ررررراركتجا في سررررروس العم  من فع  يوفير 
 فر  عمرر  أو  يررا ررة م رررررررررررررروعررات يرردر لجررا دفع يسرررررررررررررت يل من فعلرره اتعتمرراد علي 

 ا( 1) نفسجا
التمكين اتقتصررررادر  و قدرة الفسرررراء والرجا  علح الم رررراركة في عمليات الفمو 
والمسرررررا مة فيجا واتسرررررتفادة مفجا ب رس يعترو بايمة مسرررررا مايجم ويحترم كرامتجم ويجع  
من الممكن التفراوض علح يوزيل أكدر عردتد لفوائرد الفموا نديرد التمكين اتقتصررررررررررررررادر من  

 

ا نحو يفعي  حراما التمكين  )حدون ياريف ن رررر (ا  (USAID) الوكالة الأمريكية للتفمية الدولية    ( 1) 
 ا ""نقدر ن ارك  يو يات من واقل يجربة اتقتصادر للمرأة في المفاال الريفية:  
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و ررررررررررو  المرأة  لح الموارد والفر  اتقتصررررررررررادية بما في  لت الويائس والتدمات المالية  
 )2(لإنتاجية الأفر  ويفمية المجارات ومعلومات السوسا والممتل ات والأ و  ا 

تحقيل الأ داو   ن التمكين اتقتصرادر للمرأة شرر  أسراسري للتفمية المسرتدامة ول 
 أساسي للمرأةا   والتمكين اتقتصادر  و أيضا  ل   كما أن  الإنمائية للألفية 

ا شرررررامعد و  ا التمكين اتقتصرررررادر للمرأة يأف  سرررررياسرررررات عامة سرررررليمة ونججد التدامد
ا زيرادة  اوير  الأجر  من جميل الججرات الفراعلرة في مجرا  التفميرةا يمكن للمرانحين أيضررررررررررررررد

  )3(استدمارايجما 
فمن المع ظ أن التبعية اتقتصرررررررادية للمرأة ي در  لح عرقلة قدريجا علح رعاية  
نفسررررررررجاا ل لت نجدو التمكين اتقتصررررررررادر  لح زيادة في  جم م رررررررراركة المرأة في سرررررررروس  

مد  اسررتفادة المرأة من عائد الم رراركة في التفميةا العم  علح يمكين المرأة وزيادة  العم ا 
 قدريجا واعتماد ا علح ال اتا من أج   سجامجا في الحياة اتقتصاديةا 

 لح م شررررررررات    2001أشرررررررار المجلس القومي للمرأة في يقريره الأو  عام  
  - :التمكين اتقتصادر التالية

 والم روعات التي يساعد في زيادة يوليد الدف  للمرأة زيادة الأن  ة  ▪
زيادة ويحسررررررين مجارات المرأة ومعارفجا التي يمكفجا من المفافسررررررة في سرررررروس  ▪

 العم 
 زيادة م اركة المرأة في يفعيم وإدارة الم روعات ▪
 المساواة الفوفية في الأجور والروايذ عن نفس العم  وبففس ال فاءة ▪
 م روعات الق ا  التا  والعام والأججدة الإدارية المتتلفةيداند أعداد العامعت في   ▪
 قدرة المرأة علح التصرو في دفلجا التا  حجا ▪

 
(2)    Ferrant G and A. Kolev (2016), “The economic cost of gender-

based discrimination in social institutions”, Issues Paper, OECD 

Development Centre, Paris 

(3)    Dinkelman, T. (2011), “The Effects of Rural Electrification on  

Employment: New Evidence from South Africa”, American 

Economic Review, Vol. 101, No. 7, (pp. 3078- 3108). 
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زيادة فر  المرأة في الحصررو  علح يسررجيعت ائتمانية و لت للحصررو  علح   ▪
 .قروض للحصو  علح دف  فا  حجا

 ايجا يحقل ثمة يراب  وثيل حين التفمية اتقتصررررادية ويمكين المرأة؛ فالتفمية بحد  
التمكين للمرأةا حيفما ن در يمكين المرأة  لح ي يرات في عملية  رررررفل القرار من شرررررأنجا أن  
ي ثر في التفمية يأثيراد مباشرررادا ل ن فعفا لما نديفيه بعض أكدر  ررفا  السررياسررات يفاؤتا 
ليس من الم كد أن يتسرررررررررذ دفعة وا دة في مجا   قوس المرأة في  اعس الفمو في  لقة  

أثير  يجاحي متباد ا يعدز فيجا يمكين المرأة والتفمية من أ د ما للآفرا ويصرررررررررررب  المرأة  ي 
ا في مجتمعات أكدر غفح   ( 4) في نجاية الم او شريكا ندَّ

 ن التفمية اتقتصررررررررادية و د ا غير كافة لضررررررررمان   راز يقدم كبير في جوانذ  
قدرات  ررررفل القرار لدنجا في  مجمة من عملية يمكين المرأةا وفا ررررة   راز يقدم كبير في  

مواججة التصرورات الفم ية السرائدة عن قدرات المرأةا وفي المقاح ا ن در يمكين المرأة  لح  
يحسرررين بعض جوانذ رفا ية ال ف  )وتسررريما الصرررحة والت  ية( ل ن علح  سررراب بعض  

ود الجوانذ الأفر  )التعليم(ا ولتحقيل المسرررررراواة حين الجفسررررررينا و و في رأني  دو مف رررررر
جداد بحد  ايها تحد من موا رررررلة يبفي سرررررياسرررررات يفضررررري  المرأة علح  سررررراب الرج ا وقد  

   )5(ا يكون  لت ضروريا لفترة اويلة من الدمن 
 التمكين الاقتصادي للمرأة   وأهمية   اهداف  -2

يعد الم ررراركة اتقتصرررادية الجادفة للمرأة جدءدا ت نتجدأ من يحقيل قدر أكبر من  
واتسررتقرار في جميل أنحاء العالما عفدما نتم يمكين المرأة اقتصرراديدا ا فإنجا يسررتدمر  الأمن 

 في أسر ا ومجتمعايجا ا مما يحفد الفمو اتقتصادر ويتلل مجتمعات أكدر استقرارداا 

 

 الأبحاث  بيةا الرياضا مركدالتمكين السياسي للمرأة العر الأ مدا  وسيم  سام الدنن   )4)
 (ا2016) لبحوث اتجتمافية ودراسات المرأة الواعدة في ا       

  بمدنفة يمكين المرأة ودور ا في عملية التفمية : دراسة اجتمافيةثاحتا  يوفيل ن و    )5( 
 ا ( 2004) شمسا القا رة  القا رةا رسالة ماجستيرا كلية افدابا جامعة عين      
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يعد يسررريل التمكين اتقتصررادر للمرأة أمردا بالغ الأ مية لضررمان قدرة البلدان   كما 
ا واتنتقرا  من كونجرا شرررررررررررررريكرة في  الفراميرة علح يحقيل ات  عتمراد علح الر ات اقتصرررررررررررررراديرد

 ( 6) المساعدة  لح شركاء يجاريينا 
يتمتل البلدان  ات التوازن الأكبر   يت   فوائد المرأة في اتقتصررررررررررراد كبيرة كما أن  

ال ررررريء  و  املة حفمو واحت ار واسرررررتقرار أكبر حين الرجا  والفسررررراء في مكان العم  والقو  الع 
التي لدنجا نسرررربة أعلح من الفسرررراء في الايادة والإدارة والقو     ح ال ررررركات نفسرررره نف بل عل 

كلما ايسررررعت   ا ففجد أنه لت التي لدنجا عدد أق  من الفسرررراء العاملة يتفوس في الأداء علح ي 
كان  فاك يحدر غير سررررررلمي للمرأة في المجتمل وعلح  فجوة الفر  حين الرجا  والفسرررررراء 

يجا المرأة بفر  متسرررررراوية  ي أكدر عرضررررررة لعزد ار  فإن الدو  التي يتمتل ف عكس  لت  
 و   التحديات سلميادا 

غالبدا ما ي ررررتم  حيئة الف ررررا  اتقتصررررادر في أر حلد علح العدند من الحواجد  و 
علح ن اس واسرل  و   ا ء فر  العم  والأعما  واتسرتدمار التي يضرر بالمرأة أثفاء سرعيجا ورا 

اتقتصررررررررراد الإاار القانوني والتفعيمي والسرررررررررياسرررررررررات ا ي رررررررررم  البيئة التمكيفية للمرأة في  
والممارسرررررررررررررات )الق اعين العام والتا ( ا والأعراو اتجتمافية التي يدعم المرأة للعم   

العاملة في اتقتصررراد غير    في اتقتصررراد الرسرررمي ا أو يحسرررين العروو الأسررراسرررية للمرأة 
م يتم معالجتجا ا يمكن أن  وعلح العكس من  لت فإن ك  من   ه العوام  ا   ا ل  الرسرررمي 

 )7(يعيل التمكين اتقتصادر للمرأةا 
  الاقتصادي للمرأة   التمكين   أهمية 

رائردات الأعمرا  قوة سرررررررررررررو يرة متفراميرة ا ويعمر   وفيمرا نتعلل برالأ ميرة نجرد أن 
ومل  لت ت يتمتل    ر  العم  وي  ية الفمو اتقتصررررادر كمصرررردر  يور لعحت ار وفلل ف 

 

( 6 ) OECD (2019, forthcoming), “Breaking down barriers to 

women’s economic empowerment”, Development Policy 

Paper, OECD, Paris 

  التمكين الإقتصادر للمرأة في بعض الدو  (:  2017المفعمة العربية للتفمية والإدارة)) 7)
 216ا  : 3 ا  37ا  يئة التحريرا ماالمجلة العربية للإدارةا  العربية     
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اء بفر  متسرررررررررراوية للو ررررررررررو   لح رأس الما  العزم لتحقيل  ال ررررررررررركات المملوكة للفسرررررررررر
ا  لح الو رو   لح الأسرواس ا ومعلومات   اتسرتقرار أو التوسرلا يفتقر رائدات الأعما  أيضرد
السررررروس ا والتدمات الرقمية ا وال ررررربكات ا والإرشررررراد ا والموارد الأفر  التي يمكفجن من  

كما  و الحا       مل الم ررررترين التوا رررر الت لذ علح عابات حدء ال ررررركات ويفميتجا وك لت 
يت لرذ الحواجد   لحواجد نعراميرة وبعضرررررررررررررجرا اففر فردر مل التموير  ا فرإن بعض  ر ه ا 
 )8(ا المفججية   ع ات م سسية 

 نجراح    لح   ي در   التي   المعرانير   من   برالعردنرد   اتقتصررررررررررررررادر للمرأة   التمكين   نريب  
  والتمكين   ا   ليجا  يسررررعح   التي  الأ داو    لح   والو ررررو    ويميد ا   ا   الم سررررسررررات داف  الدولة 

  ا   المسرررررتمر   التحسرررررين  وك لت   والعمركدية  السرررررل ة  يفويض    رررررور   في   عفه   يعبر   أن  يمكن 
 )9(ا الفريل   حجيك   والايام 

  القرار  ايتا    في   المرأة   م رراركة   من  يعدز   أن  عليجا  أ دافجا  الم سررسررة   يحقل    تح 
  أ د   فع    من   ا  السرررابقة  والتجارب   والتبرات   بالمعلومات    مداد م  يمكن   بحيت   ا   المفاسرررذ 

  التمكين  أن   كمررا   ا   المسرررررررررررررتقبليررة   والتحررديررات   المت يرات   كررافررة   مل   يتعءم   التي   الأسرررررررررررررراليررذ 
 )10(الأساسية في يحقيل التفمية المستدامة للدولة  ركائد   أ د   يعد   اتقتصادر 

  في  يسررررررار    التي   الدو    من  العدند   فاك  فإنجا  اتقتصررررررادر   التمكين   لأ مية  نعراد 
  ججود   ويعديد   ا يحقيل التفمية المسرررررررتدامة   في  بفاعلية  يسرررررررا م  وأداه    دندة   كفلسرررررررفة   ي بيقه 
  استتدام   القدرة علح  نديد اتقتصادر للمرأة    التمكين   أن  كما   ا المرأة   وم اركة  وقدرات 

 

 
(8) Ferrant G and A. Kolev (2016), “The economic cost of gender- 
based discrimination in social institutions”, Issues Paper, OECD 
Development Centre, Paris 

العلوم مجلة  ا  التمكين اتقتصرررررادر للمرأة الجدائرية حين القانون والواقلحو  ع ا  ال يذ (9) 
 589 : ا  2022ا جامعة زيان عاشور الجلفةا 1,  7القانونية واتجتمافية , ما

 589 :  المرجل الساحلا  (10)
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 )11(  ومبت را   سليم  ب ك    ويوجيججا   الب ر  ااقات 
 للمرأةأبعاد ومتطلبات التمكين الاقتصادي   -3

 الاقتصادي للمرأة  بعاد التمكين أ 
ن ي رعر بالإ سراس بأ مية ويقصرد به  و أ   و الإ سراس والمعفح   : الأو  البعد 

  بالعم  المرأة  وجود  
علح يحمر  المسررررررررررررر وليرة والايرام    ا بقردريجر  المرأة ويعفي  يمران   القردرة   : الدراني البعرد  

  حتففي  المجام بمجارة عالية 
  ا الحرية في أداء عملج   ا بأن لج   المرأة   ساس   ويعفي  الإرادة  : الدالت البعد 
ور فعا  حفاء د   ا علح اعتقاد أن لج  ي ون   المرأة ويقصرد به ان   التأثير  الرابل: البعد 

 12السياسات التي نتأثر حجا نعام العم  قوم بايتا  اا بالإضافة  لح  ي علح القرارات التي  
  الاقتصادي للمرأة  متطلبات التمكين 

فإن   ا يحتاج   ا اتقتصررررادر  تح نتم الو ررررو   لح الأ داو الحاياية للتمكين  
  لح بعض المت لبات والتي يمكن يوضيحجا في الفقا  التالية :  

 الثقة .1
  المرأة بأن    الدولة   م سرررسرررات  ا فعحد أن ي رررعر  اتقتصرررادر و ي أسررراس التمكين  

علح يحم  المسررر وليةا   ا بقدريج   الججات المسررر ولة   ه الفر رررة ا وأن يدل  يسرررتحل مفحجا 
وقد عرو البا دين أن الدقة المتبادلة  ي التي يجع  التعجدات  رررررررررررادقة ا ويمكن الوثوس 

لره برأفضرررررررررررررليرة عن غيره ا  فيجرا واتعتمراد عليجرا ا فعفردمرا ندل المردنر بمويفيره فرإنره يعرام 
ويتضررررررر   لت في  رررررررورة  مداد المدنر للمويس بالعدند من المعلومات التي يسررررررراعده في  

 

 ياس التمكين اتقتصرررررررادر للمرأة العربية من فع  م شرررررررر المرأة   اراشررررررردرا فضررررررررة (11) 
امعة  جا 1,  5مجلة اتقتصررررراد والتفمية المسرررررتدامة , ماا  2021وأن ررررر ة الأعما  والقانون  

متبر اقتصررراديات   -كلية العلوم اتقتصرررادية والتجارية وعلوم التسررريير   - مه لتضرررر الوادر  ال رررجيد 
 1067ا  :  2021ا  ال اقات المتجددة ودور ا في يحقيل التفمية المستدامة

دور الجمعيرات الأ ليرة في يمكين المرأة الفوبيرة وععقتره (:  2022شررررررررررررررلبيا وفراء ف اد)(12) 
 768ا  : 39مجلة البحوث في مجاتت التربية الفوفية ,  ا ايتا  القراراتبقدريجا علح  
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في   نجاز أعمالها ويسررررج  عليه  رية التصرررررو ا و  ه الدقة  ي التي ي در  لح التمكين  
 13العم  

 الدعم الاجتماع  .2
حتأنيد ودعم   عر ي رررررررررررأن   ا ا وبالتمكين الفعليا فعليج   ا حتأثير    ي رررررررررررعر المرأة  تح  

 الوييفي   ا بانتمائج  ي عر ا  تح   ا المس ولين لج 
  ريا العمم .3

 ن اسرررررررررررتراييجية التمكين يحتاج  لح حيئة نتوفر فيجا الدقافة التفعيمية التي يمكن 
  اتقتصررررادر للمرأة   جميل الأفراد من التف ير بإحدا  وبحرية ا و و المفتاح الرئيسرررري للتمكين 

تلص ويعرررالا م رررررررررررررررراكلجرررا بمفرد رررا ا حررر   ي يحتررراج  لح  أن يت   ججرررة ا فع يمكن لأر  
ان   الججات المسررر ولة الأشرررتا  ال نن نتعاي رررون مل يلت الم ررركلة ا ولج ا السررربذ علح  

  في    الم كعت   م اركة المرأة يعدز 
 الأهداف والرؤية .4

ن أ دافجا عليجا أن ي و   اتقتصررررررررررادر للمرأة أسررررررررررلوب التمكين    الدولة  تح ي بل  
اتزمات ويحقيل   لمواججة واضررررررررررحة ا و  ه الرؤية يتلتص في ف    واضررررررررررحة ا ورؤية  
الدقرة في    المرأة ا وك   لت نفمي في    ا وما  و اتيجراه اتسرررررررررررررتراييجي التفميرة المسرررررررررررررتردامة 

   يكون لدنجا علم حرؤية وأ داو الدولةا ا لأنجم ب بل  رو ا حدتد من انتعار التوجيه التص 
  تمر الاتصال المس .5

التي ي در  لح سرررررجولة يدفل   الفاجحةا  ن اتيصرررررا  الفعا  أ د أ م الأسررررراليذ  
و ي بال بل أ د أ م المت لبات الأسررررررررررراسرررررررررررية في التمكين   الم سرررررررررررسرررررررررررةا المعلومات في  

ا كونجا يسرج  عملية م راركة   اتقتصرادر  و يسرجي  عملية و رو  المعلومات  لح المرأة 
 14وبالتالي سجولة في ايتا  قرارات  دارية بفاعلية   الأفراد في    الم كعت ب ك  فعا  ا 

 
(13) OECD Development Centre (2018), Social Institutions and gender   
index Country Study Burkina Faso, OECD Development Centre, Paris 

وتح رر د   ات ريامة الأ مال للم أة ال يف ةخالد فوزي نصرر ا القة ة ن د م م مس رر رر  (14)
 640ا ص: 3, ج57نو  ة ح اتهاا مجلة مرا ات في الخدمة الاجتما  ة , ع
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 النتريات المفسرة لتمكين المرأة    المجتمر -4

نوجد العدند من الفعريات التي قدمت لتفسررررررررير يا رة يمكين المرأة في المجتمل  
 :مفجا ما نلي 
   نترية الحاجات الإنسانية  - أ 

أن  اجات  Maslow يفترض نعرية الحاجات الإنسررررررررانية التي قدمجا ماسررررررررلو 
الإنسرران المتتلفة يفتعم في سررلم  رميا وي رر   الحاجات الفسرريولوجية من مأك  وم رررب 
وملبس ومأور وغير ا قاعدة  لت الجرما ويعلو   ا المستور الحاجة  لح اتمنا ثم الحاجة  

جة  لح   لح الحذ واتنتماءا ثم الحاجة  لح ات ترام والتقدنر ثم أفيراد يحت  قمة الجرم الحا 
يأكيد ال اتا ويفترض أن الحاجات غير الم ررررربعة يمد  المحرك الرئيسررررري للإنسررررران ال ر  
ندفعه  لح العم ا وأن   ه الحاجات غير الم ررررربعة نفب ي اشرررررباعجا قب  التحرك لمسرررررتور  

 (ا 15) أعلي من الحاجات علي السلم الجرمي 
ن وفقرراد  ومن  فررا يمكن القو  أن مسرررررررررررررتويررات يمكين السررررررررررررريرردات الريفيررات يتبرران 

للمسررررتور ال ر يقس عفده ك  سرررريدة من  رم الحاجات الإنسررررانية فجفاك فئة من السرررريدات  
مازلفا نبحدن عن  شرربا  الحاجات الفسرريولوجيةا في الوقت ال ر يسررعي فيه فئة أفرر  لح  
اشررررررررررررربا  الحاجة  لح الأمنا في  ين يسرررررررررررررعي فئة ثالدة  لح اشررررررررررررربا  الحاجة  لح الحذ  

ه من المرج  ك لت أن اتفتعو في مسررررررررتور الحاجات الإنسررررررررانية  واتنتماءا و ك ا ولعل 
للسررررررريدات الريفيات وفقاد لج ه الفعريةا نتوقس علي بعض التصرررررررائص والسرررررررمات المميدة  
لج تء السرررررريدات مد : العمرا والمسررررررتور التعليميا ومسررررررتور اتنفتاح الدقافيا ومسررررررتور  

ت الريفيات واسررررتفاداد  لح   ه الفعرية الدافل ات رازرا والمسررررتور المعي رررري لج تء السرررريدا 
 ك لت يمكن القو  أن بعض السيدات الريفيات  نما يسعين لتحسين مستور يمكيفجن  

 

 

 الم اركة ال عبية في المجتمل المحليا دراسات في التفميةالعدبيا  محمد  حرا يم (  15)
 ا42-41ا     (1999) يةا الإسكفدريةلريفيةا مركد الدراسات العلما       
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اتجتماعي واتقتصرررررادر والسرررررياسررررري ليقاحلن مسرررررتور ا تياج أعلي مد  الحاجة  
 (ا 16) ات دنر ال   لح ال ررررعور باتنتماء وات ترام ويق 

  الاجتماع  نترية التبادل   - ب 
م عمليرررة التبررراد  اتجتمررراعي من فع  يفررراعررر  الأفراد التقررراحلي وججررراد لوجررره  وي 

عاكسررررة الأوجه الففسررررية واتقتصررررادية واتجتمافية وم دية الح  قامة قاعدة لعملية التباد  
فيما حيفجم مبفية علي أ داو التباد  اتجتماعي التح ت يتمد  في مجرد الحصررررررررررو  علي  

ة فق ا ح  ي ررررررربل ات داو التي يسرررررررعي الأفراد للحصرررررررو  عليجا من فع   الأرباح المادي 
الدفو  في ععقات يبادلية لت رررم  اتسرررتحسرررانا والتقدنرا والقبو  اتجتماعيا وات تراما  
والحذا والأمنا ومن ال بيعي أنه كلما أدر ن رررررررا  معين  لح  صرررررررو  الأفراد علي قدر  

 (ا 17)  ة  يامجم حج ا الف ا  كبير من المكاسذ السابقة كلما زادت درج 
ولتفسررررررررير أسررررررررباب يبانن مسررررررررتويات يمكين الريفيات في ضرررررررروء نعرية التباد  
اتجتماعي يمكن القو  بأن السرررريدات الريفيات يسررررتجبن لججود الدولة لتمكيفجن ليحصررررلن  
علي مكرافتت معيفرةا ويتوقس  لت علي مدر اقتفراعجن بأن الججرد والوقت والموارد الأفر  

نب لفجا ل ي يسرررررررتجبن لججود التمكين سررررررروو يعود عليجن في المقاح  بمفافل    التي سررررررروو 
شرررتصرررية أكبر واسرررر  من يلت التي يمكفجن الحصرررو  عليجا بالمصرررادر الأفر  المتا ة 
أمامجن   ا ما اسرررررررررررررتدمرنا فيجا  لت الججد والوقت والمواردا مما يمكن معه القو  أن يبانن 

ما نتوقس علي  جم الفوائد التي سرررريحصررررلن عليجا  مسررررتويات يمكين السرررريدات الريفيات أن 
من دفولجن في عملية التباد  اتجتماعي مل الفعم اتجتمافية السرررررائدة في مجتمعايجنا  
ولعله من الواضررر  أن الموارد المتبادلة ليس من الضررررورر أن ي ون من نفس الفو ا علي  

  يتصريص جدء من وقتجا سربي  المدا  قد يسرتجيذ المرأة الريفية لججود التمكين من فع 
 

  سالةر  امحددات يمكين المرأة المعيلة بمحافعة الفيومسالما  أم  مسعود محمود(  16)
   ا37ا  ( 2013جامعة الفيوم) اكلية الدراعة اقسم اتقتصاد الدراعح اماجستير       

 (17)  Turner, Jonathan, The Structure of Sociological Theory, Third 

Edition,. The Dorsey Press, Homewood, IIIinoise(1982) ,245. 
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لتحقيل   ا الفرض وأيضاد من فع  يقديم الفص  والم ورة ل ير ا من السيدات لعستجابة 
لججود الدولة في يمكيفجن و لت في مقاح  الحصررررو  علي مسرررراعدات اقتصررررادية نعير ما  
قرردمررت من وقررت وججررد لإنجرراح عمليررة التمكينا أو في مقرراحرر  التقرردنر وات ترام وا ترام 

 (ا 18) انتجا الايادية داف  المجتمل المحلي مك 
 

  نترية الفعم الاجتماع  الإرادي  -   
يعتمد نعرية الفع  اتجتماعي الإرادر لبارسرررررررروند علي المفترضررررررررات والمفا يم  
التا رررة حدعث فلسرررفات رئيسرررية  ي:  الففعية والوضرررعية والمداليةا ويفترض   ه الفعرية 

ية في ي  مواقس وأوضررا  معيفة نتوفر فيجا أن الأفراد يسررعون الح يحقيل أ داو شررتصرر
وسررررائ  حدنلة لتحقيل الأ داوا ول فجم في سررررعيجم لتحقيل أ داو يكونون محدودنن بعدند 
من العروو الموقفية مد  فصررررررررائصررررررررجم اتجتمافية واتقتصررررررررادية والبيولوجية ويروو  

اد بالايم اتجتمافية  حيئايجم ال بيعية والأيكولوجيةا كما أن سلوك الأفراد أيضاد يكون محدود 
والمعانير السرررررلوكية والأف ار السرررررائدة في المحي  ال ر يعي رررررون فيها وك    ه المحددات 
الموقفية والمعيارية ي ثر علي قدرايجم في افتيار الوسائ  التي يمكن أن يحقل أ دافجم من  

  متتلس الوسائ  البدنلة 
ووفقاد لج ه الفعرية فإن السرررررررريدات الريفيات أثفاء سررررررررعيجن لتحسررررررررين المسررررررررتور  
المعي ري لأسرر ن وإشربا  ات تياجات الأسراسرية لأفراد الأسررةا سروو نلجأن الح المفاضرلة  
مرا حين عردة حردائر  قرد يترأثر حبعض العوامر  الدقرافيرة والمعيراريرة السرررررررررررررائردة برالمفراال الريفيرة 

التماسرت الأسرررا  دقافي السرائدةا والتت ي  للمسرتقب ا ومسرتور  مد : مسرتويات اتنفتاح ال 
 (ا 19) ومستويات ال موح 

 

   ا39مرجل سبل  كرها  سالما  أم  مسعود محمود(  18) 

  اال ر يةالتمييد ضد المرأة الريفية فح محافعة  معا ر عبد اللها مروة اف او  متولح(  19)
 ا 88ا  (2016جامعة الدقازيل)  اكلية الدراعة  اقسم اتقتصاد الدراعح  ارسالة ماجستير  
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  مدخم الصراع القيم    - د 
لمفجوم " الايمة " معان ويفسررررريرات متعددةا  ت أن مععم التعاري  المقتر ة في  
علم اتجتما  يتفل علي وجود عفصرررررررررر وا د بعيفه في ك  يعري ا و و  لت العفصررررررررررر 
القرائم في كر   يمرة كتعبير عن ال رايرات وات رداو الفجرائيرةا أو كتحقيل ل ر  أغراض الفعر   
اتجتمرراعيا ويمكن يعري  الايم علي أنجررا الر بررات والأ ررداو المتفل عليجررا اجتمررافيررادا  

ويمكن يفسرير أسرباب يبانن مسرتويات  ا  والتي يدف  في عمليات التعلم والتف رئة اتجتمافية 
لريفياتا في ضررروء يصرررار   يمتين ا د ما يفرضرررجا نم  الحياة التقليدر  يمكين السررريدات ا 

للمرأة الريفيرةا والر ر نتريرذ عليره يجمير دور المرأة الريفيرة في الحيراة اتجتمرافيرةا وإلدامجرا 
بالبقاء داف  المفد  لرعاية الدوج وشررررررررئون الأسرررررررررةا ععوة علي   ما  يعليمجا ومحدودية 

أن   ا الفم  من الحياة التقليدية للمرأة الريفية ت ي رررررررررجل  فر  فروججا للعم ا وتشرررررررررت  
كديراد علي يحسررين مسررتويات يمكيفجا اتجتماعي واتقتصررادر والسررياسرريا و تح في  الة  
 يام الدولة حتوفير فدمايجا الرامية  لح يحسرررين مسرررتويات يمكين المرأةا فإن درجة اسرررتفادة  

ي ون ضررررعيفة بسرررربذ الايم التقليدية التح يحد من    المرأة الريفية من   ه التدمات غالباد ما 
فر  اسرررررررررررررتفرادة المرأة الريفيرة من مدر   ر ه التردمراتا أمرا الايمرة الأفر   ح نم  جردنرد 
يت   لره الحكومرة ويفرادر بره مفعمرات الردفرا  عن  قوس المرأةا و و نم  ي رررررررررررررجل علي  

جرا وقردرايجراا مل ات تمرام  يفعير  دور المرأة في الحيراة اتجتمرافيرةا ويفميرة معرارفجرا ومجراراي 
حتعليمجرا ومحو أميتجراا ويرأ يلجرا لعلتحراس بسررررررررررررروس العمر ا كي يحعي بفر  مت رافئرة مل  
الرج ا ولع    ه الايم الجدندة ي ررجل علي يحسررين درجة اسررتفادة المرأة الريفية من ججود  

يمكن وفردمرات التمكين التي يبر لجرا الردولرة ومفعمرات الردفرا  عن  قوس المرأةا وعلي  لرت 
القو  أن التبانن في مسرتويات يمكين السريدات الريفيات سريع  قائماد بالقدر ال ر نبقي فيه  

   ا )20(  الايمي حين الايمتين السابقتين الصرا 
 
 

 

 ا41-40مرجل سبل  كرها  سالما  أم  مسعود محمود (  20)
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 المشارفة النساسية    القوى العاملة  -5

ي رررررررررك  المرأة ما نديد بقلي  علح نصرررررررررس سررررررررركان العالما ل ن مسرررررررررا متجا في  
المايسرررة للف رررا  الإقتصرررادر والفمو والرفا ية ت يدا  أق  بكدير من المسرررتو   المسرررتويات  

الممكنا و و مرا نف ور علح عواقرذ  قتصرررررررررررررراديرة كليرة وفيمرةا ورغم مرا يحقل من يقردم  
ملموس في العقود القليلة الماضريةا فع يدا  أسرواس العم  في متتلس أنحاء العالم مقسرمة 

لتقدم في مسرررررررريرة المسرررررررراواة حين الجفسررررررررين قد يع   علح أسرررررررراس نو  الجفسا ويبدو أن ا 
بالفع ا فع يدا  م راركة المرأة في سروس العم  أدنح من م راركة الرج ا ومععم الأعما   
غير مدفوعة الأجر يقوم حجا المرأةا كما نُع ظ أن يمدي  المرأة في الق ا  غير الرسررررررررمي 

الحاتت التي يعم  فيجا المرأة مقاح  وشرائ  السكان الفقيرة نتجاوز يمدي  الرج  بكدير في  
أجرا كديرا يواجره المرأة فروقرا كبيرة في الأجور حيفجرا وبين نعرائر را الر كورا وفي كدير من  

   ا ( 21) الدو ا وت ندا  يمدي  المرأة مفتفضا في المفا ذ العليا وفي مجا  ريادة الأعما  
 

 توزير عمالة النسال و قًا للقطاعات الاقتصادية  -أ

ق ا  التعليم  و أكدر الق اعات المسررررررررتوفبة للعمالة الفسررررررررائيةا ايضرررررررر  أن   ا1
من عمالة الفسررررررررررراء يعملن بق ا  التعليم و و ما يمد   والي    %18,5 والي  
  ا ( 22) من  جمالي الم ت لين حج ا الق ا  40,5%

من  جمالي عمالة الفسررراء    908ق ا  الإدراة العامة والدفا  اسرررتوعذ  والي   ا2
 من  جمالي العاملين حج ا الق ا ا %21و ما يمد   والي ا و 2006عام 

 

(  كايرين  نلبورغ؛ وآفرونا المرأة والعم  واتقتصرررررررررراد: مكاسررررررررررذ اتقتصرررررررررراد ال لي من 21)
 مساواة 

 اتستراييجيات والسياسات  براء  فدوس الفقد الدوليا  دارةالجفسينا م كرة مفاق ات ف       
 ا4ا  9ا  2013والمراجعة وإدارة ش ون المالية العامةا        

 ا2006وفقا لبيانات الججاز المركدر للتعبئة والإ صاء لعام   (22)
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صرررحة والعم  اتجتماعي علح الرغم من أن نسررربة الفسررراء في   ا  لفدمات ا ا3
من  جمالي عمالة الفسرررررررررراء  ت أن الفسرررررررررراء يمدلون   %504الق ا  ت يتعد   

 )23(من  جمالي العاملين حج ا الق ا ا %48,60 والي  

ت  لح أن عمالة الفسررررررررررراء يتركد في الق اعات وبالتالي ي رررررررررررير   ه الم شررررررررررررا 
التدمية السررررررررررابقة حيفما يضررررررررررعس م رررررررررراركة المرأة في ق اعات أفر  مد  ق ا  التعدنن 
وإسررررت ع  المحاجر فجو أق  ق اعات الف ررررا  اتقتصررررادر اسررررتيعابا لعمالة الفسرررراء  يت  

فق  من    % 4,22من  جمالي عمالة الإناثا ويمد  الفسرراء    % 0,08يمد  عمالة الفسرراء به  
   ا ( 24)  جمالي العاملين حج ا الق ا  

 عمم المرأة    القطاع الحكوم    -ب

يعكس الم شررررررات يركد ا في ق ا  التدماتا وقلما يصررررر  فيه  لح المفا رررررذ  
من ق ا  التأميفات    % 44من  جمالي العاملين بالسررررررررررررريا ة و    % 47الايادية ففجد ا يمد  

العراملين في ق را  التموين والتجرارة الترارجيرة من  جمرالي    % 40وال رررررررررررررئون اتجتمرافيرة و 
في ق ا  ال جرباء    % 11,5من العاملين في ق ا  التعليم والبحوث وال رباب و   % 33ونحو 

في ق ا  الفق  والموا ررررررررعت    4,8و   % 18,1وال اقة وفي البترو  والدروة المعدنية ويمد  
عد سررررن التامسررررة والتمسررررين وال يران ومن المع ظ عدم يرقي المرأة للويائس العليا  ت ب 

 ا ( 25) أر قرب نجاية  يايجا الوييفية 

 

(  (23  Mallcom, Pagne, Modern Social Work Theory, A critical  

       Introduction, LTD, 1997. 

 في المرأة والجمعيات الأ لية حين التجمير والتمكين: دراسة ميدانية  االجادرا  امد  (24)
  م بوعات مركد البحوث العولمة وقضايا المرأة والعم ا قرية ال ار بال ر يةا      
 اتجتمافيةا كلية افدابا جامعة القا رةا التمكين كمفجوم  دارر معا را   والدراسات      
 (ا 2003)اللتفمية الإداريةا القا رةالعربية المفعمة       

)25(  http://hawa.6rb.com/viw-3049-6-23-htm1. 

http://hawa.6rb.com/viw-3049-6-23-htm1
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يتركد الفسبة ال البة للفساء العامعت في الق ا  الحكومي في ق ا  التعليما ثم  
في ق ا  الصررررررررحة وفي المحلياتا أما في ق ا  الصررررررررفاعة فقد بايت المرأة العاملة يمد  

العام للصرررررفاعة الدوائيةا و ي   من  جمالي عدد العاملين في شرررررركات الق ا    % 33نسررررربة 
نسرربة عالية ويب ررر حتضرراؤ  الفجوة الفوفية فيه قب  ق اعات  ررفافية نوفية أفر  و لت  
  ا سرار يويي  المرأة فيجا بمعدتت ثاحتةا ويع ظ أن ال دافة الفسرائية العاملة انتقلت من  

سبذ في  لت  و   فاعة ال د  والفسيا المصرية التقليدية  لح  فاعة أفر  وقد يكون ال 
فإن ال ابل ال ر   ا ( 26) يراجل  جم  رفاعة ال د  والفسريا المصررية أمام المفافسرة التارجية 

ي لذ علح م رررررراركة المرأة في الأن رررررر ة اتقتصررررررادية  و ال احل التقليدر ال ر يمد  في  
الف ررررا  التدمي والدراعيا  يت يمد  نسرررربة المرأة في ق اعات الإدارة العامةا والصررررحةا  

من المسررررا مة   % 70م  اتجتماعيا وفدمات المجتمل والق ا  الدراعي ما يقرب من  والع 
 ا ( 27) ال لية لجا في سوس العم  

 محفرات يد الفجوة بين الجنسين  -6

يبلغ نسرررربة الفسرررراء ما يقرب من نصررررس المجتمل في جميل المحافعاتا ويريفل  
العمر المتوقل لجن مقارنة بالرجا ا غير أنه فيما نتعلل حباقي الم شررررررررات سرررررررواء التعليمية  
)الإلمام بالقراءة وال تابة والقيد بمرا   التعليم المتتلفة( أو التا رررة بالعم  )نسررربة الفسررراء  

أن  فاك فروقاد حين الفسررراء والرجا  في جميل المحافعات ول فجا أكدر  في قوة العم ( نجد  
 دة في محافعات الوجه القبلي  لت بالرغم من التحسررررررررن ال ر ارأ علح   ه الم شرررررررررات  

(  ت أن الفجوة ت يدا  كبيرة حين  2001/ 2000  - 1960لصرررررررررال  الفسررررررررراء فع  الفترة ) 
ة وال تابة وقوة العم  والب الةا ول ن  فاك ا تمام  الفساء والرجا  فيما نتعلل بالإلمام بالقراء 

متداند حتعليم الفسرررراء مما نفعكس علح اريفا  معدتت قيد الفسرررراء في جميل مرا   التعليم 

 

  شرررررريماء محمد ييمور أ مد علح الوليلحا يمكين المرأة من يولح المفا ررررررذ الايادية فح  (  26)
كلية افدابا جامعة الأسرررركفدريةا  المجتمل المصررررر ا رسررررالة ماجسررررتيرا قسررررم اتجتما ا

 ا(2015)

27) )http://www.newegypt.com/arabic/conf_papers/economics/4th_con

f_economics_sahar_Nasr.doc 

http://www.newegypt.com/arabic/conf_papers/economics/4th_conf_economics_sahar_Nasr.doc
http://www.newegypt.com/arabic/conf_papers/economics/4th_conf_economics_sahar_Nasr.doc
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علح نحو يفوس قيد الرجا  في بعض الأ يان فا رررررة في المحافعات الحضررررررية وبعض 
وربما نرجل  لت  لح يسرررب   محافعات الوجه البحرر) مد  دميا  والدقجلية والإسررماعيلية( 

 ا ( 28) أعداد من الرجا  في   ه المر لة العمرية  لح سوس العم  في الق ا  غير المفعم 
يم يدشرررين مُحفد سرررد الفجوة حين الجفسرررين ب رررك  رسرررمي في نوليو من العام  

وقعرت   2019المراضرررررررررررررريا ل ن سرررررررررررررربل  لرت التججيد علح عردة مرا ر ا فتع  عرام 
الم رررررررررررررررا ا أثفرراء يوليجررا  قيبررة السرررررررررررررريررا ررةا ف رراب نوايررا مل المفتررد  الرردكتورة رانيررا  

اتقتصرررررادر العالميا لت بيل محفد سرررررد الفجوة حين الجفسرررررين في مصررررررا وفي نفس 
العاما يم افتيار المجلس القومي للمرأةا كمفسررررررررررررل وافي للم رررررررررررررو ا كما يمت دعوة  

ت فرس العم  من حدأ  2020الرؤسراء الم راركين من الق ا  التا ا ومل حداية عام  
الق اعين الحكومي والتا   جراء الدراسرررات التا رررة حتدشرررين محفد سرررد الفجوة حين 
الجفسرين في مصرر ودراسرة التجارب الدوليةا قب  الإاعس في نوليوا ومل حداية العام  
الجارر يم اتنتجاء من وضرررررررررررل الت ة التففي ية للمحفد التي من المقرر أن يسرررررررررررتمر 

 ا ( 29) ثعث سفوات
 الأ راف ذات الصلة المشارفون بمحفر يد الفجوة بين الجنسين    مصر -أ

 يك  الحوكمة لمحفد سرررد الفجوة حين الجفسرررين في مصررررا يضرررم وزارة التعاون 
الدولي والمجلس القومي للمرأةا كججتين  كوميتين م رررررررررررررفتين علح المفصررررررررررررةا والمجلس  

لتا ا  فاك أربعة رؤسرررررراء  القومي للمرأةا  و المفسررررررل الوافي للمفصررررررةا ومن الق ا  ا 
يففي نون م رررررراركون في رئاسررررررة المحفد و م رؤسرررررراء البفت التجارر الدولي وشررررررركة القلعة  
القابضررة وشررركة يراف و للسرريا ةا وشررركة دلتا شرريلد لعسررتدمارا كما ي ررارك ما يصرر   لح  

 

(28)http://62.193.81.195/EGYHDR/docs/darb/cgyhdrstatus.asp%#Wo

men 

 سبيكة الفجارا الرؤية الأ لية لإستراييجية التفميةا ندوة المرأة والتفميةا مركد معلومات(   29)
 ا(1997)انوفمبرا المفامةا البحرين 9-8من المرأة وال ف         

http://62.193.81.195/EGYHDR/docs/darb/cgyhdrstatus.asp%25#Women
http://62.193.81.195/EGYHDR/docs/darb/cgyhdrstatus.asp%25#Women
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شرررررررررركة من الق ا  التا  وفبراء المجتمل المدنيا للمفاق رررررررررة والعم  علح يعديد   100
 )30(اسات التا ة حتمكين المرأةا السي 

 أهداف محفر يد الفجوة بين الجنسين على المستويين الو ن  والدول   -ب
أ داو    4علح المسررررررررتو  الوافي نركد محفد سررررررررد الفجوة حين الجفسررررررررين علح  

ا وسرررررررررررد الفجوات حين  19رئيسررررررررررريةا  ي  عداد الفسررررررررررراء لعالم العم  ما بعد جائحة كوفيد 
الق راعرات ودافلجراا ويمكين المرأة من الم رررررررررررررراركرة في القو   الجفسرررررررررررررين في الأجور حين  

العاملةا ويمكين المديد من الفسررررررررراء للم ررررررررراركة في الإدارة والايادةا حيفما علح المسرررررررررتو  
الدولي فإن المحفد في ك  حلد  و جدء من ال رررررربكة العالمية لإيجاد  لو  م ررررررتركة لسررررررد  

 الفجوة من فع  المفتد  اتقتصادر العالمي ا 
ــد الفجوة بين   -  ــيعمـم من خلالهـا محفر يــــــــ الإجرالات التنفيـذيـة الت  يـــــــ

 الجنسين
فع  الفترة الأفيرة وضرررررررررررررعرت فرس العمر  من وزارة التعراون الردوليا والمجلس  
القومي للمرأةا والمفتد  اتقتصرررررررررادر العالميا ف ة يففي ية حفاءد علح الدراسرررررررررات التي يم  

يو ررياتا ومن    10يففي  ا علح السرروس المحلية يسررت رس يففي  ا ثعث سررفوات ويتضررمن 
مسرررررررررررتجدو ي بيقجا؛ دعم يمدي  المرأة في مجالس الإدارة أ م معم  الإجراءات التففي ية ال 

ويقلد المفا ررررررررذ الاياديةا والعم  علح  قرار السررررررررياسررررررررات التي من شررررررررأنجا التتفي  من  
التحرديرات التي يواجججرا المرأة في الموازنرة حين عملجرا ومسرررررررررررررئوليرة رعرايرة الأافرا ا ويحفيد  

ة الأافا  وكبار السرن وإاعس  اتسرتدمار في الق اعين الحكومي والتا  في مجا  رعاي 
المبادرات للتوفية بأ مية المسئوليات التي يقوم حجا المرأةا بالإضافة  لح العم  علح يدويد 
المرأة بررالمجررارات والتبرات ويصرررررررررررررميم البراما التي يمدرر   ررافددا لتفميررة مجررارات المرأة في  

يراضررررررررررررريرات والر كراء  مجراتت ي فولوجيرا المعلومرات واتيصررررررررررررراتت والعلوم والجفردسرررررررررررررة والر 

 

(30) Robert, Adamsk, Social Work and Empowerment, Third Edition 

China. Palgrave, Macmillan,2003. 
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كما يتضرمن الت ة التففي ية يعديد ويحفيد حراما الإرشراد وبراما الايادة  (ا 31) ات ر فاعي 
الفسررررائية لل ررررركاتا و لت من أج  يحسررررين سررررياسررررات ال ررررركات في مجا  المسرررراواة حين  
الجفسررررين ويعديد  يادة المرأة في مجالس الإدارةا ويففي  نما ج المسرررراواة حين الجفسررررين من  

  حفاء قدرات الججات الحكومية المعفية لتوسرررررريل التدمات و السررررررياسررررررات المسررررررتجيبة  فع 
للفو  اتجتماعيا وي وير أدوات يحفيدية للق ا  التا ا فضرررع عن اسرررتتدام التسرررويل  
الرقمي من أج  مسررراعدة رائدات الأعما  وال رررركات الفاشرررئة للو رررو  ب رررك  أفضررر   لح  

 (ا 32) الأسواس المحلية والعالمية 

 هود المرأة نحو تحقيا التنمية المستدامة ج-
التفمية المسرررررررررررتدامة: يعرو بانجا عملية يجدو  لح يوسررررررررررريل فر  المواافين بالعير في  
رفرراء ويحقيل العرردالررةا والحفرراظ علح جميل  قوقجم و قوس الأجيررا  القررادمررة في مررا نتم  

 ( 33ا) يحدنده من أ دافجم 

الرجا  والفساء أمر في غاية الأ مية لتحقيل التفمية  يعد يمكين المرأة ويحقيل المساواة حين  
المسررتدامةا وأن وضررل  د لجميل أشرركا  التمييد ضررد المرأة والفتيات  و  قا أسرراسرريا من  
 قوس الأنسررررررررررررررانا ول فره لره يرأثير كبير في جميل مجراتت التفميرة الأفر ا  يرت يعتمرد  

مرات التي نتم يقرديمجرا من  درجرة  سرررررررررررررجرامرات المرأة الدقرافيرة واتجتمرافيرة علح مرد  الترد 
المجتمل التي يسررررراعد ا علح الايام حج ه الأدوارا والتي يتمد  في مراكد التدريذ والت وين 
المجفي والو ردات اتجتمرافيرةا ولر لرت عملرت المرأة جرا ردة لتحقيل المسرررررررررررررراوة والعردالرة حين  

مدي  في  الجفسررررررين والحصررررررو  علح جميل  قوقجا في الصررررررحة والتعليم والعم  العئل والت 
 - العمليات اتقتصادية والسياسية وايتا  القرارات التي يتعلل حجاا ول لت نادت ب: 

 

 سلو  شعراورا نحو يمكين المرأة العربية في مراكد السل ة وإيتا  القرارا أعما   (31)
 ا2000ا االقا رة ةا المجلس القومي للمرأة ي الم يمر الأو  لقمة المرأة العرب        

( 32)  https://gate.ahram.org.eg/News/2614221.aspx 

 (  حماما ول دا المنظمات الن ائ ة الأرمن ة والتنم ة الم تدامةا م اكز الأرمن الجديد33) 

 .1999للدرا اتا  مانا        

https://gate.ahram.org.eg/News/2614221.aspx
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 القضاء علح جميل أشكا  العفس ضد المرأةا بما في  لت اتيجار بالب را  -1

 القضاء علح جميل أشكا  التمييد ضد الفتيات والفساء في ك  مكانا  -2

 افا  والدواج المبكرا القضاء علح جميل الممارسات الضارة مد  زواج الأ  -3

العم  علح ضرمان  صرو  المرأة علح جميل  قوقجا من رعاية  رحية والتعليم  -4
 والعم  المعئم لجاا 

 يعديد دور المرأة في عملية البفاء والتفمية يجسيدا لمبدأ ي اف  الفر ا  -5

   التحديات الت  تواجه المرأة نحو تحقيا التنمية المستدامة 
والدقافية ب رررررررررك  كبير والتي يمارس يأثير ا كمحددات   يأثير العوام  اتجتمافية  -1

رئيسررررررة لأدوار التفموية للمرأة والرج  فضررررررع عن ضررررررعس يفعي  بعض القوانين 
 التي يتعلل حتمكين المرأةا 

 يدني معدتت م اركة المرأة في الف ا  اتقتصادرا  -2

ج  اريفا  معد  زواج القا رررات رغم يحدند قانون الأ وا  ال ررتصررية لسررن الدوا  -3
 ويأثيره الصحي علح جسم المرأة وفي رفل معدتت وفيات الأمجاتا 

ضرررررررررررررعس الردور التفمور لمفعمرات المجتمل المردني في حرنراما يفعيم الأسررررررررررررررة  -4
 34والصحة الإنجاحية عفد الأمجاتا 

 ت  تتم لدعم توجه المرأة نحو التنمية المستدامة  الجهود ال انيًا
 )أهداف وماشرات( 2030ايتراتيجية تمكين المرأة  -1

يصررررررررب  المرأة المصرررررررررية فاعلة رئيسررررررررية في يحقيل التفمية    2030بحلو  عام  
الدسرتورا ويحقل لجا  ماية كاملة    المسرتدامة في وان يضرمن لجا كافة  قوقجا التي كفلجا 

دون أر يمييد الفر  اتقتصررررررادية واتجتمافية والسررررررياسررررررية التي يمكفجا من    ويكف  لجا 
 بقدرايجا ويحقيل  ايجاا ومن ثَم الايام حدور ا في  ععء شأن الوانا اتريقاء  

 
 (34)  Chopra, D. and E. Zambelli (2017), “No Time to Rest: 

Women’s Lived Experiences of Balancing Paid Work and Unpaid 

Care Work”, Brighton, International Development Studies 
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  2030أهداف الايتراتيجية الو نية لتمكين المرأة المصرية  
في المقام الأو  يسررعح اتسررتراييجية  لح التأكيد علح التدام مصررر بحقوس المرأة  

ا  2014ا دسرررررررتور  ووضرررررررعجا موضرررررررل التففي  وفقاد لما أقريه المواثيل الوافية وعلح رأسرررررررج 
واتيفا يات والمواثيل واتععنات الدولية التي التدمت حجا مصرررا كما يسررعح اتسررتراييجية  
 لح اتسرتجابة لع تياجات الفعلية للمرأة المصرريةا فا رة المايمة في ري  الوجه القبليا 

د وضرررررررررررررل  والفقيرةا والمعيلرةا والمسرررررررررررررفرةا والمعراقرةا براعتبرار ن الفئرات الأولح برالرعرايرةا عفر
الت   التفمويرة من أجر  يوفير الحمررايرة ال رراملررة لجن واتسرررررررررررررتفررادة ال رراملررة من ال رراقرات  

 )35(والموارد الب رية والمادية لتحقيل مبدأ ي اف  الفر  
 : (36)وفي سبي   لتا يركد اتستراييجية علح يحقيلكما نص عليه الدستورا  

فع  يحفيد الم ررراركة   ويعديد أدوار ا الايادية من التمكين الســيايــ  للمرأة -أ
السررررياسررررية للمرأة بكافة أشرررركالجاا بما في  لت التمدي  الفياحي علح المسررررتويين 
الوافي والمحليا ومفل التمييد ضرررررررررد المرأة في يقلد المفا رررررررررذ الايادية في  

 الم سسات التففي ية والقضائية ويجيئة الفساء للفجاح في   ه المفا ذا

ــادي للمرأة -ب    يفمية قدرات المرأة لتوسرررررررررررريل فيارات  من فع التمكين الاقتصــــــ
العمر  أمرامجراا وزيرادة م رررررررررررررراركتجرا في قوة العمر ا ويحقيل ي راف  الفر  في  
يويي  الفسررررررررررررررراء في كرافرة الق راعرات بمرا في  لرت الق را  الترا ا وريرادة 
الأعما ا ويقلد المفا رذ الرئيسرية في الجيئات العامة وال رركات فع  يجيئة 

أكبر للمرأة ويوسررررريل قدرايجا علح اتفتيارا ومفل   الفر  لم ررررراركة اجتمافية
الممارسرررررررات التي ي رس التمييد ضرررررررد المرأة أو التي يضرررررررر حجاا سرررررررواء في  

  .المجا  العام أو داف  الأسرة

 
(35) Turner, Jonathan, The Structure of Sociological Theory, Third 

      Edition, The Dorsey Press, Homewood, IIIinoise,1982. 
 ص فح كام  السيدا رشا مفصورا الفو  اتجتماعي وأبعاد يمكين المرأة في الوانم(  36)  

 ا2010العربيا ال بعة الأولحا القا رةا مفعمة المرأة العربيةا  
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من فع  مسررررررررراعدة الفسررررررررراء عل للحصرررررررررو  علح   التمكين الاجتماع  للمرأة -ت 
ة للمرأةا   قوقجن في المجرراتت المتتلفررةا ويوفير فرردمررات التعليم والصررررررررررررررحرر

وك لت مساندة المرأة التي يعير في يروو  عبة بما في  لت المرأة المسفة 
  والمعاقةا ويمكين ال ابات وزيادة م اركجن اتجتمافيةا

من فع  القضررررررررررررراء علح العوا ر السرررررررررررررلبية التي يجدد  يايجا   حماية المرأة -ث 
المجاتتا   وسرررعمتجا وكرامتجاا ويحو  حيفجا وبين الم ررراركة الفعالة في كافة

بما في  لت كافة أشرررررررركا  العفس ضررررررررد المرأةا و مانتجا من الأف ار البيئية 
 .التي قد ي ثر بالسلذ عليجا من الفا ية اتجتمافية أو اتقتصادية

 (37)ويتطلا تحقيا هذه الأهداف العمم الجاد على   
الإسرراءة التي ي يير ثقافة المجتمل نحو المرأة من فع  القضرراء علح كافة أوجه   ▪

يواجه المرأة المصررية ويصرحي  الصرورة ال  فية التي ي ركلجا وسرائ  الإععم عن  
 المرأة المصريةا

يبفي كافة فئات المجتمل لتمكين المرأة كمسررررررررر ولية جمافيةا وي رررررررررجيععجم علح  ▪
يحقيل   لت وفا ة من قب  الرجا  وال بان    .الم اركة في د

ا القانونية كاملة ودون  ب اءا مل  ع اء  مسرراندة المرأة في الحصررو  علح  قوقج ▪
ا تمام فا  للمرأة المجم رة والفقيرة والمعاقةا ويعدن  قوانين الأ وا  ال رتصرية 
 بالصورة التي يضمن  صولجا علح  قوقجا ويععم فر  زيادة التراب  الأسررا

يجرردنررد الت رراب الرردنفي فيمررا نتعلل حرردور المرأة في المجررا  العررام وأ ليتجررا لتقلررد   ▪
المفا ررررررذ العامةا و لت في  اار يحدنت الت اب الدنفي ليتوافل مل مت لبات 

 .العصر
 
 

 

علي عبد القادرا التفمية ويمكين المرأة في الدو  العربيةا سررررررلسررررررلة اجتماعات التبراءا   (37)
 ا2007(ا فبرانرا المعجد العربي للتت ي ا ال ويتا 22العدد )
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 (1جدول رقم )
 يوضا ماشرات ذياز الأ ر لمحور التمكين الاقتصادي 

القيمة   السنة  ماشرات ذياز الأ ر 
 المرصودة 

المستهدف  
   2030 

 % 9 % 3ا26 2015 ف  الفقر تنسبة المرأة المعيلة يح

 % 35 % 2ا24 2016 م اركة المرأة في قوة العم نسبة 

 % 16 % 24 2015 معد  الب الة حين الإناث
 % 12 % 6 2016 نسبة الفساء في ويائس  دارية
 % 48 % 38 2016 نسبة الفساء في ويائس مجفية

الدف  المكتسذ المقدر )فجوة الدف  حين ال كور  
 والإناث(

2016 29 % 58 % 

 % 50 % 5ا22 2015 الص يرة الموججة للمرأة نسبة الم روعات 
 % 53 % 45 2015 نسبة الإقراض متفا ي الص ر الموجه للمرأة 

 % 18 % 9 2015 نسبة الإناث العيي لدنجن  ساب حف ي
 .(. الاتاب الإحصاس  السنوي 2019)الجهاز المرفري للتعباة العامة والإحصال *المصدر 

 وتو ية متجددةمشروعات ومبادرات تنا سية  -2

حل رت التمويعت التفمويرةا التح أحرمتجرا الحكومرةا مل شرررررررررررررركراء التفميرة متعردد  
مليرار  3ا3وم رررررررررررررراركتجرا فح الججود التفمويرةا نحو  يمكين المرأة  الأاراو والدفرائيينا لردعم 

فح متتلس الق اعات التفمويرةا   م رررررررررررررروعداا   34دوتر ضرررررررررررررمن المحفعة الجاريةا لتففي   
ونسررتعرض أحرز المبادرات والبراما التح يم  اعقجا فع  الفترة الماضررية لسررد الفجوة حين  

أ ربحت مصرر أو  دولة فح قارة أفريايا ومف قة ال ررس الأوسر  وشرما  أفريايا  الجفسرينا 
كومح ي لل   ه المفصرررررررررررة التح يسرررررررررررتجدو يعديد الججود الم رررررررررررتركة حين الق اعين الح 

والتا  والمجتمل المدنح وال ررررررررركاء الدوليين لتمكين المرأة اقتصرررررررراديدا؛ ويعد محفد سررررررررد  
والمفتد  اتقتصرررراد    وزارة التعاون الدولي  الفجوة حين الجفسررررين أو  يعاون م سررررسررررح حين 

 العالميا 

http://www.youm7.com/5237620
http://www.youm7.com/5237531
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 ــتهدف ــد  أبرز ملاما الإجرالات التنفيذية المســــ ــمن محفر يــــ تطبيقها ضــــ
 (38)الفجوة بين الجنسين

والتح يتضرررررررررمن دعم يمدي  المرأة فح مجالس الإدارة ويقلد المفا رررررررررذ الاياديةا 
والعم  علح  قرار السرررررياسرررررات التح من شرررررأنجا التتفي  من التحديات التح يواجججا المرأة  

اتسرررررررررررررتدمرار فح الق راعين فح الموازنرة حين عملجرا ومسرررررررررررررئوليرة رعرايرة الأافرا ا ويحفيد  
الحكومح والتررا  فح مجررا  رعررايررة الأافررا  وكبررار السرررررررررررررن وإاعس المبررادرات للتوفيررة  
بأ مية المسررررئوليات التح يقوم حجا المرأةا بالإضررررافة  لح العم  علح يدويد المرأة بالمجارات  

ولوجيرا  والتبرات ويصرررررررررررررميم البراما التح يمدر   رافددا لتفميرة مجرارات المرأة فح مجراتت ي ف 
 المعلومات واتيصاتت والعلوم والجفدسة والرياضيات وال كاء ات  فاعيا 

 مبادرة فمامة والهدف منها 
يجدو المبادرة لإشررررراك الفسرررراء من  ررررعيد مصررررر فح عملية  نتاج أقفعة الوجه  
ال بيةا حدت من  فل المعبسا لتعجر المرونة فح الوقت المفاسذا وفلل  يمة مضافةا  

قفرا  نوميردا؛ ومن فع  المبرادرة قرام البرنراما الإنمرائح    3000ات أكدر من ليفتا السررررررررررررريرد 
سررررريدة فح  رررررعيد مصرررررر علح كيفية يصرررررفيل ال مامات    600للأمم المتحدة حتدريذ نحو 

 عالية الجودةا 
 برنام  تحسين  رف العمم للمرأة 

البرناما نجدو لتحسرررررين فر  العم  للمرأة فح السررررروس المصرررررررا و و حرناما 
عث سررررررفواتا ويجدو  لح يجيئة حيئة العم  فح الق ا  التا ا لتمكين السرررررريدات مديه ث 

 من الحصو  علح فر  العم ا بما ندعم ف ة التمكين اتقتصاد  للمرأةا 

 

 

 

 

التفمية في المجاتت المريب ة يمن الحماقيا أسرررس  دماج الفو  اتجتماعي في سرررباس   (38)
 ا2016بالفر ا كلية التجارةا جامعة عين شمسا 
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 المدارز المجتماية بصعيد مصر 
من حين الم رررررررررررررروعررات التح يعدز يمكين الفتيرررات من فر  التعليم المررردارس  

ال رررررررررراكة مل حرناما الأغ ية العالمح فح محافعة الأقصررررررررررا  المجتمعية التح يم يففي  ا ب 
والتح يسررررررررتجدو يقدم  دمة شرررررررراملة من الأن رررررررر ة التعليمية والتوعويةا  تح ي ون مركددا 
مت رامع للمعرفرة لجميل أفراد القريرةا فضرررررررررررررع عن رفل قردرات أمجرات الأافرا  وبلغ عردد  

سيدة كما  صلت    2309ا نحو  السيدات العيح يم رفل ودعم قدرايجن من فع  الم رو  
  7مدرسررررررررررة فح    57سرررررررررريدة مفجن علح قروض  رررررررررر يرةا و تح افن يم يدشررررررررررين    569

 ا 2021مركد مجتمعي فع  عام    1300محافعات ومن المستجدو يدشين 
 "التعاون مر منتمة الأمم المتحدة للطفولة "اليونيسيا 

يم يرردفيم   من فع  التعرراون مل مفعمررة الأمم المتحرردة لل فولررة "اليونيسررررررررررررري " 
ججود الحكومة فح يحقيل التفمية المسررررررتدامةا تسرررررريما الأ داو المتعلقة بالصررررررحة والرفاه  
ودعم المرأة ويوفير فر  التعليم ودعم السررررررياسررررررات السررررررليمة لتف ررررررئة الأافا ا من فع   

ا فح  2020- 2018مليون دوتر فع  الفترة من    103يمويعت لبراما يعررراون بايمرررة  
ن حيفجرا الحمرايرة اتجتمرافيرة والصرررررررررررررحيرة لل فر  والمرأةا ودعم فر   عردة مجراتت  رامرة م 

التعليم والت  ية السرليمةا و لت ضرمن الإاار اتسرتراييجح لل رراكة مل الأمم المتحدة ال    
 ا 2022يمتد  تح عام  

ويدف  مكون "يمكين المرأة" كمحور رئيسررررررح فح الإاار اتسررررررتراييجح لل ررررررراكة 
ا ونتيجرة اتجتمراعرات التح  2022/ 2018لأمم المتحردة  حين جمجوريرة مصرررررررررررررر العربيرة وا 

يمت فع  العام الماضررح فح  اار لجفة التيسررير التا ررة بالإاار اتسررتراييجح لل ررراكة  
يبلغ   2021مل الأمم المتحدة فإن الميدانية المتوقعة لتموي  م روعات يمكين المرأة فع   

 39مليون دوترا   48نحو 

 

(39) Vanessa, Griffin, Women Development and Empowerment: A   

      pacific Feminist Perspective, Asian and Pacific Development  

      Center, Kuala Lumpur,1987. 
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 ببرام  تنتيم الأيرة خطوات تعرير التو ية الخاصة 
يم  اعس "المسررررابقة ال ررررباحية لم رررررو  يعديد حرناما يفعيم الأسرررررة فح مصررررر"  
و لت ضررررمن مبادرة "يحسررررين الفتائا الصررررحية للسرررركان" الموقل فح وقت سرررراحل مل وكالة  

مليون دوترا يسررتجدو المسررابقة ي رركي  أفضرر   معت التوفية    31أمريكية يفموية بايمة 
المتعلقة حتفعيم الأسررررة وفدمات الصرررحة الإنجاحيةا من المقرر أن يصررر   معت التوفية  

محافعات فح  رررعيد مصررررا وسررريتم يدويد جميل ال عب الم ررراركين حور  عم     9 لح  
 لبفاء القدرات الففية وغير الففية والبحوث الميدانية والتوفية والتدريذ والدعم المستمرا 

 شراأات وبرام  دعم دولية  -3

لعام     ا تلت المف قة المريبة الأفيرة في الم شررررررر العالمي للفجوة حين الجفسررررررين 
فررات في الم شرررررررررررررر الفرعي  2006ا عفررد المقررارنررة بعررام  2017 ا لو عررت أعلح التحسررررررررررررري

للتحصررررررررري  التعليميا حيفما  عت الم شررررررررررات الفرفية للم ررررررررراركة والفر  اتقتصرررررررررادية 
فاتا والتمكين السرياسري ب  ففي مف قة ال ررس الأوسر  وشرما  أفرياياا ت ي رارك  أدنح التحسري

من   %33 اوي رررررررير التقدنرات  لح أن ( 40) من الفسررررررراء في القو  العاملة  %20.5 سرررررررو  
للرجا ا ويُمدَّ  المرأة   %23 العمالة الج ررررة مقارنةد حفسرررربة  الفسرررراء في المف قة ي رررراركن في 

ا في المجن  ات الأجور الم  ا من الفسرررررررررررررراء في  يمديعد زائردد تردنيرةا حيفمرا نوجرد عردد قلير  جردد
 المفا ذ العليا في المف قةا 

قدريجا علح الفجاح والتقدم اقتصررراديدا وامتعكجا    -  ن التمكين اتقتصرررادر للمرأة  
 و  ل  نسررررررراني   - الصرررررررع يات لصرررررررفل القرارات اتقتصرررررررادية وايتا   جراءات ب رررررررأنجا  

فا ية القضراء علح جميل أشركا  التمييد ضرد  أسراسريا  رديقت جميل دو  المف قة علح اي 
لرت   )المتعلقرة   15حلردان يحفعرات علح المرادة   7المرأة )سررررررررررررريرداو(ا ومل  لرتا فقرد سرررررررررررررجي

ا علح المرادة   11برالمسرررررررررررررراواة في  قوس المرأة في  حرام العقود وإدارة الممتل رات( و    16حلردد
لتصررررررررررررررو فيجررا علح قرردم  )المتعلقررة بحل المرأة المتدوجررة في  يررازة الممتل ررات وإداريجررا وا 

 

: ال رررررررس الأوسرررررر   2018لتوقعات اتقتصررررررادية العالمية لعام (ا ا2018البفت الدولي ) (40)
 .وشما  أفريايا
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المسررررراواة مل الرج (ا نفعكس  لت سرررررلبدا علح التمكين اتقتصرررررادر للمرأة في المف قة لأنه  
 ن ثر علح و و  المرأة علح قدم المساواة  لح المواردا 

التمكين اتقتصرررررررررادر للمرأة  و   د  الركائد الأسررررررررراسرررررررررية لجيئة الأمم المتحدة 
ة أمام المرأة أمردا مجمدا لأنه عام   اسرررررم في يمكين  للمرأةا يُعدي يوسررررريل الفر  اتقتصرررررادي 

المرأةا يجرر يففي  ججود  يئة الأمم المتحدة للمرأة ب ررررررأن التمكين اتقتصررررررادر في سررررررياس  
 قوس المرأة والعم ا والعدالة اتجتمافيةا والتفمية المسررررتدامة ال رررراملة التي ي ررررم  الأبعاد 

 ا 2030اشح مل ف ة التفمية المستدامة لعام  اتجتمافية واتقتصادية والبيئية بما نتم 
  مجالات العمم والبرام 

يسررترشررد وتية الأمم المتحدة المحددة ب ررأن التمكين اتقتصررادر للمرأة بمجموعة 
ايفا ية القضرررررررررراء علح جميل أشرررررررررركا    من المعانير الدولية والأار المعياريةا بما في  لت 

؛ والفتائا  ات الصرلة  ( 1995 ععن ومفجاج عم  حيجين )  ؛ و التمييد ضرد المرأة )سريداو( 
ب ررررررررررررررأن التمكين   2010لعرام   4/ 54( بمرا في  لرت القرار  CSWللجفرة وضرررررررررررررل المرأة ) 

لمفعمة العم  الدوليةا يدعم    اتيفا يات ب رأن المسراواة حين الجفسرين  تصرادر للمرأة؛ و اتق 
( كرأداة رئيسررررررررررررريرة لتففير   ر ه  WEPs يئرة الأمم المتحردة للمرأة اعتمراد مبرادك يمكين المرأة ) 

 قواعد والمعانيرا ال 
يُ رررررررير الأدلة  لح  سرررررررجام المسررررررراواة حين الجفسرررررررين ب رررررررك  كبير في الفجوض  

باقتصررررررادات المجتمعات والتفمية المسررررررتدامةا مما يضررررررمن  ياةد أفضرررررر  للفسرررررراء والرجا   
والمجتمل كك ا يعم   يئة الأمم المتحدة للمرأة علح دعم جميل أ ررررحاب المصررررلحةا بما  

الحكومررات والمجتمل المرردني والق ررا  التررا  والأوسرررررررررررررررا  الأكرراديميررة لتحقيل  في  لررت  
التمكين اتقتصرررادر للمرأةا وبالتعاون مل شرررركائجاا يصرررميم  يئة الأمم المتحدة للمرأة ويفف  
حراما يجدو  لح دعم الفسرررراء للحصررررو  علح دف  أعلحا ويحسررررين الو ررررو   لح الموارد  

في  لرت الحمرايرة من العفسا ويتمراشرررررررررررررح  ر ه الججود مل    والتحكم فيجراا وزيرادة الأمنا بمرا 
ا وعلح وجه  17وأ داو التفمية المسررررررررتدامة الررررررررررررررررررررر    2030ف ة التفمية المسررررررررتدامة لعام  

من أ داو التفمية المسررررتدامةا ال ر ندعو الدو  الأعضرررراء في   5الجدو   التصررررو  مل 

http://www.ohchr.org/EN/ProfessionalInterest/Pages/CEDAW.aspx
http://www.ohchr.org/EN/ProfessionalInterest/Pages/CEDAW.aspx
https://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/
http://www.ilo.org/gender/Aboutus/ILOandGenderEquality/lang--en/index.htm
https://sustainabledevelopment.un.org/sdg5
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مم المتحدة  لح "مف  المرأة  قوقدا متسرراوية في الموارد اتقتصرراديةا وك لت في الو ررو   الأ 
 لح المل ية والتحكم في الأراضررري وغير ا من أشررركا  المل يةا والتدمات الماليةا والميراث  

ا للقوانين الوافيرة" و  ب ررررررررررررررأن "يعديد الفمو اتقتصررررررررررررررادر  8الجردو  والموارد ال بيعيرةا وفقرد
 المتوا   وال ام  والمستداما والعمالة ال املة والمُفتجةا والعم  العئل للجميل"ا 

في مجا  التمكين اتقتصرررررررررررررادر للمرأةا يعم  المكتذ الإقليمي لجيئة الأمم  
 مورا من حيفجا:المتحدة للمرأة في الدو  العربية مل شركائه من أج  يحقيل جملة أ

يوفير دعم سررررياسررررايي للحكومات لترجمة مسررررتجدفات أ داو التفمية المسررررتدامة  لح   ▪
 السياس الإقليمي والمحلي؛

يعديد السررررررياسررررررات القائمة علح الأدلة المرافية للفو  اتجتماعي من فع   شررررررراك  ▪
المعرفة يحت ال ررربكة اتقتصرررادية للمرأة العربية "فديجة"ا و ي مفبر للدعوة ون رررر  

 معلة جامعة الدو  العربية؛

يعديد قدرة المجتمل المدني علح الدفو  في  وار مل الحكومات ب رأن ضرمان أن   ▪
 ي ون القوانين والسياسات  ات الصلة مُرافية للفو  اتجتماعي؛

يعديد قدرات الم سررررررررررررسررررررررررررات الوافية لتوفير فدمات مُرافية للفو  اتجتماعي فيما  ▪
 قتصادرانتعلل بالتمكين ات

يعديد العمر  العئل والعمرالرة المُفت جرة من فع  معرالجرة الأسرررررررررررررربراب الجيكليرة لعردم   ▪
 باتشتراك مل مفعمة العم  الدوليةا -المساواة التي يواجججا المرأة 

يعديد روح ريادة الأعما  لد  الفسراءا ويتفي  الحواجد والمسرا مة في يجيئة حيئة  ▪
برراتشررررررررررررررتراك مل اليونيرردو ومفعمررة الأغرر يررة    -مواييررة لتفميررة روح ريررادة الأعمررا   

 والدراعةا

واتنترا  مل الق ا  التا  لتحسررين وضرل   (WEPs) يعديد مبادك يمكين المرأة  ▪
 المرأة في اتقتصاد من أج  يحقيل نمو شام  ومستداما

https://sustainabledevelopment.un.org/sdg8
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يحدر الصررور الفم ية للجفسررينا وزيادة الوعي والدعم للتصرردر للتمييد القائم علح   ▪
علح مسررررررررررررررتو  الفرد والأسرررررررررررررررة والرر ر يعوس المرأة ويكريس عردم    الفو  اتجتمرراعي

 .41المساواة حين الجفسين في المجتمل

في جميل حراما التمكين اتقتصرررررررررررررررادر ا يعمرر   يئررة الأمم المتحرردة للمرأة  
اا في كدير من الأ يان من فع  الم ررراركة   علح الو رررو   لح الفسررراء الأكدر ا تياجد

ت المجتمل المدنيا وفي   ا السررررررياسا ي ررررررم  الفئات مل المفعمات ال ررررررعبية ومفعما
المُجمي رررررة الفسررررراء الريفياتا وعامعت المفاز ا وبعض الفسررررراء من المجاجرات و وات  
المجارات المُتدنييةا من فع  اعتماد نجا شررررررررررررررام  للبراماا يجدو  يئة الأمم المتحدة 

ن الو ررررررو   لح  للمرأة  لح المسررررررا مة في يأمين مسررررررتويات أعلح من الدف ا ويحسرررررري
الفسررررررررررررررررراءا بمررررا في  لررررت الحمررررايررررة من  الموارد والتحكم فيجرررراا وزيررررادة الأمن لجميل 

ا لتمكين المرأة   ا ( 42) العفس ا مفتو ررد ا عررالميررد يُ ررررررررررررررر ك  يئررة الأمم المتحرردة للمرأة مجتمعررد
ا علح البوابررة الإل ترونيررة يوفر حوابررة    .www.empowerwomen.org اقتصررررررررررررررراديررد
عدور علح الموارد وأدوات التعلم ؛ والتوا رررررررررر  مل المعرفة   ه الفر  لأعضررررررررررائجا لل

 التبراء؛ ومفاق ة ويوليد أف ار جدندة؛ والدعوة  لح التمكين اتقتصادر للمرأةا 

  الثًا  العواسد والمكايا
 جودة الحياةتحسين  -1

 عيت المرأة المصرية بمكتسبات فريدة وغير مسبوقة في عجد الجمجورية  
الجدندةا  يت  ر ت الدولة المصرية علح  اعس اتستراييجيات والمبادرات والبراما  
واقتصادياد  سياسياد  ويمكيفجا  قدرايجا  حفاء  في  أسجم  مما  للمرأةا  الداعمة  المجتمعية 

 

(41) Brynen, Rex (2000). A Very Political Economy: Peacebuilding  

      and Foreign Aid in the West Bank and Gaza.Washinghton,D.C:  

      United State Institute of Peace Press 

 2016السفور للبفت الدولي لعام   التقرير  (42)

http://www.empowerwomen.org/
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كع  وإدماججا  عن  واجتمافيادا  فضعد  المستدامةا  التفمية  في ف    ورائد  فاع   فصر 
الحفاظ علح يلت المكتسبات من فع  وضل  اار ي ريعي وم سسي داعم لحقوقجاا  
مل الحر  علح اتريقاء حدور ا في شتح المجاتتا ويعديد قدرة المرأة علح مواججة 

  .43التحديات
اة كريمة«ا بالإضافة  لح  ويأيي المرأة  ح المستفيد الرئيسح والأكبر من » ي

 ستفاديجا من ك  الم روعات التح يتم فح قر  المُبادرة الرئاسية مدلجا مد  الرج ا بما 
يسج  عليجا الحياة المعي ية ويتفس الأفباء التح كانت يتحملجاا وأيضا دعمجا علح  

 . مستو  باقي المراكد بتعو قر   ياة كريمة
  

الإععمي لمجلس الوزراءا أنه ر د موا لة مصر  وبحسذ يقريرا للمركد  
مركداد بم شر   48يقدمجا في عدد من الم شرات الدولية المتعلقة بالمرأةا  يت يقدمت  

التمكين السياسي للمرأة في التقرير العالمي للفجوة حين الجفسين لتص  لأفض  مستو   
عام    126كد  مقارنة بالمر   2021عام    78سفواتا  يت ش لت المركد    10له مف   
مركداد بم شر يمدي  المرأة في البرلمانا  يت ش لت   70ا كما يقدمت مصر  2011
بالمركد    2021عام    66المركد   يقدمجا  2020عام    136مقارنة  علح   5ا ععوة 

مراكد بم شر التعليم للمرأة في التقرير العالمح للفجوة حين الجفسين  يت ش لت المركد 
 .2011عام  110كد ا مقارنة بالمر 2021عام    105

 
التمكين اتقتصادر للمرأة علح ففض  جم الب الة حين الفتياتا   فيما انعكس

والتي أ بحت يحص  علح يمويعت من الججات المعفية ويفت  م روعات   يرة  
وبحسذ حيانات الجيئة العامة للرقابة الماليةا اريفعت أر دة التموي  متفا ي    .مفتجة

 

(43) Mertus, J. and Helsing, J. 2004. “Introduction: Exploring the  

      Intersection Between Human Rights and Conflict .In Human rights  

      and conflict: Exploring the Links Between Rights,Law,and Peace- 

      building. 
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  يار جفيه حفجاية شجر فبرانرمل  9ا28ات وال ركات  لح  الص ر الممفوح من الجمعي
مليون مستفيدا واستحو ت المرأة علح نسبة متقدمة من    6ا3ا استفاد مفه 2022عام 

ايت ت وزارة التفمية المحلية  دمة من الإجراءات كما    .عدد المستفيدنن من   ا التموي 
مجوريةا في ضوء يففي  لدعم دور المرأة من فع  المحليات بمتتلس محافعات الج

 يادة يمكين المرأة اريفا  في عدد أعضاء العفصر  شجد  و ا  يوجيجات الدولة حتمكين المرأة 
كادر    715الفسائي في مجالس  دارات ال ركات التاضعة لإشراو ورقابة الجيئة  لح 

ا  % 91وبفسبة نمو يص   لح    2019سيدة في عام    374قفداد من    2021نسائح في  
سبة يمدي  العفصر الفسائح في مجالس  دارات ال ركات المقيدة بالبور ة حيفما قفدت ن

عام    191من   في  عام    283 لح    2019سيدة  حفجاية  نمو  2021سيدة  وبفسبة  ا 
 ا44% 48قدر ا

المحلية التفمية  وزارة  عن  يقرير  ادر  أحري     وأكد  من 2022في  أنه  ا 
 :في المحليات ما نليالت وات التي يم ايتا  ا لدعم المرأة واتريقاء حجا 

 او دة لدعم المرأة وإشراكجا في عملية التفمية 277 قامة  -
دعم  مبادرة أنت  مفتجة لتدريذ السيدات علح  رو ندوية مد  السجاد والم  وتت   -

 ا والمعبس والتيااة
 ا العم  علح رفل مستو  معي ة السيدات وفا ة المعيعت عن اريل التدريذ -

 ا مفتجات الأسر فا ة السيدات من فع  مفصة أياد  مصر فت  المجا  لتسويل
يسجي   جراءات  صو  المرأة علح قروض ميسرة لإقامة م رو  أو التوسل فيه    -

 .ويحسين دف  المرأة المعيلة
من  فيما   الفترة  أن  البيانات  نجاية    2016أيجرت  شجدت  2021و تح  ا 

لي والتمكين اتقتصادر للمرأةا مضاعفة البفت المركدر لججوده في يحقيل ال مو  الما
قرار  وكمة   مفجا  الجدوا  لتحقيل   ا  والمبادرات  القرارات  من  العدند  أ در   يت 
مجالس  دارات البفوك وال ر ألدم فيه البفوك حتواجد سيديين علح اتق  في مجلس  دارة 

 

 ا2021الجيئة العامة للرقابة الماليةا يقرير اتستدامة السفور  (44)
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وأسفرت يلت الإجراءات عن  دوث افرة في يواجد المرأة بمجالس  دارات   .ك  حفت
%ا كما اريفل عدد    67ا حفسبة نمو حل ت  2021و تح نجاية    2016لبفوك مف  عام  ا

  16مليون سيدة  لح    9ا5المتعامعت من فع  الق ا  المالي فع  يلت الفترة من  
حل ت   نمو  حفسبة  سيدة  من  ا  %171مليون  يستفدن  العيي  السيدات  أعداد  وازدادت 

  45يون سيدةا  صلن علح أكدر من  مل  16التدمات المالية ويمتل ن  سابات  لح  
مليون فدمة مالية متفوعة سواء بالبفوك أو البريد أو ب اقات مسبقة الدفل أو محافظ  

مليون    15 ايس محمو ا كما اريفل عدد الب اقات البف ية التي يم   دار ا للمرأة  لح  
 ا ن محفعةمليو   5ا7ب اقةا وقفد عدد محافظ الجايس المحمو  التي يمتل جا المرأة  لح  

كما يعم  البفت المركدر مل عدد من البفوك علي حرناما يحويعت المصريين 
مليون سيدة من فع  يلقيجن يحويعت    5ا1العاملين بالتارجا وال ر يستجدو  والي  

لح البفت المركدرا المرأة في  ا  حف ية علح  سابايجن أو  واتت من  ويجم بالتارج وأود
ل العدند من البراما التي يستجدو المرأة في الري   الري  أ مية فا ةا  يت أال 

ودمججا  اقتصاديا  ويمكيفجا  معي تجا  بمستو   اتريقاء  حجدو  ر  المصرية  والقر  
بالمفعومة المصرفية الرسمية للدولةا ورفل الوعي ون ر الدقافة المالية حين السيدات  

ر فا ة  م روعات  يبفيي  علح  وي جيعجا  لجاا  الرقمية  الأمية  حرناما   ومحو  مفجا 
وال ر  للمرأةا  القومي  المجلس  مل  بالتعاون  الرقمي  والإقراض  اتدفار  مجموعات 

كما ا  محافعة كمر لة أولح  13ألس سيدة في ري  وقر  مصر في    500يستجدو  
شارك البفت المركدر بالتعاون مل حرناما ال  اء العالمي والبفوك المصرية ر في م رو   

ألس سيدة    50عيجم في الري ا وشم   تح افن نحو  دعم ويمكين المدارعين وعائ
القومية  المبادرة الرئاسية  فع  ال جور الستة الماضيةا بالإضافة  لح الم اركة في 

ويضمفت البراما التي  ا  " ياة كريمة" بالتعاون مل وزارة التت ي  والتفمية اتقتصادية
المصررا حرناما التداي     ي ارك فيجا البفت المركدر لدعم ويمكين المرأة في الري 

المالي للسيدات في الري  بالتعاون مل العدند من الججات في الدولة مفجا المجلس  
القومي للمرأة ووزارة التضامن بجانذ البفوك وايحاد التموي  متفا ي الص ر وججات  

 ا ألس سيدة  300أفر  في الدولةا وشم  البرناما  تح افن 
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المصررا  اليدا علح حرناما رقمفه الإقراض متفا ي  ويعم  البفت المركدر  
مليون سيدة فع  عاما كما يعم  علح حرناما لتدريذ كوادر   2الص ر لأكدر من  

المالي  التداي   بعمليات  للايام  الأ لية  والجمعيات  الص ر  متفا ي  التموي   ايحاد 
لل ركات   للسيداتا كما أ در البفت المركدر يعليمات رقاحية فا ة حتعري  مو د

المملوكة للمرأة أو المدارة من قب  المرأة لأغراض   صائيةا و ي ال ركات التي يمل جا 
 ا المرأة او ي ارك في مل يتجا

 

 مستدامةتمكين المرأة ودعم التنمية ال -2

حدأ ات تمام بموضرو  يمكين المرأة والمسراواة حين الجفسرين وععقتجا بالتفمية المسرتدامة  
ت ايججت العدند من الدراسررررررررررررات التي يتعلل بالتفمية المسررررررررررررتدامة  مف  الدمانيفاتا  ي

ويمكين المرأة   ه الفترة بالرب  حين م شرررررررات المسرررررراواة الفوفية وم شرررررررات اتقتصرررررراد  
ال لي مد  التجارة والفمو اتقتصرررررادية حجدو حفاء سرررررياسرررررات اقتصررررراديةا و لت حجدو 

 ا المرأةاحفاء سياسات اقتصادية يراعي وي ثر  يجاحيا علح قضاي
ة ويمكين المرأة؛ فررالتفميررة بحررد  ايجررا يحقيل  مسررررررررررررررترردامرردمررة يراب  وثيل حين التفميررة الف

للمرأةا حيفما ن در يمكين المرأة  لح ي ييرات في عملية  رررررررررررفل القرار من شرررررررررررأنجا أن  
ي ثر في التفمية يأثيرا مياشررررراا ل نا فعفاد لما نديفيه بعض أكدر  ررررفا  السررررياسررررات  

في  اعس الفمو  دفعة وا دة في مجا   قوس المرأة  ذيتسبيفاؤتا ليس من الم كد أن  
في  لقرررة يررأثير  يجررراحي متبررراد ا يعدز فيجرررا يمكين المرأة والتفميرررة أ ررد ررامررا للآفرا  

ا في مجتمعات أكدر غفحا  (45)ويصب  المرأة في نجاية الم او شريكا ندَّ
وان عقا من أ مية دور المرأة في التفمية المسرررررتدامة جاء يمكين المرأة ويحقيل العدالة  

ا  والفسررراء كجدء أسررراسررري ومجم في أ داو التفمية المسرررتدامةا  يت حين الفوعين الرج
 دفت  لي يحقيل المساواة حين الجفسين ويمكين جميل الإناث والفتياتا و لت باعتبار 

 

( المرأة ويحقيل أ داو التفمية المسررررتدامة في المف قة العربيةا دراسررررة اسررررترشرررراديةا  45)
 ا  20مفعمة المرأة العربيةا   
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من الأسرس  اأن التمكين والمسراواة ليس فق   قا من  قوس الأنسرانا وإنما يعتبرا سراسر
 العالما العزمة والضرورية لإ ع  الرفاء والسعم في

 يت أن التفمية المسرررررررررررتدامة للمجتمل ت يمكن يحايقجا أت ب رررررررررررراكة عادلة حين المرأة  
والرج  وي ون من فعلجا الفسرررررررراء م رررررررراركات في الت   وبراما التفمية المسررررررررتدامة  
والتي يسررررررررررررررتفيرد مفجرا لتحقيل أ رداو التفميرةا ولر لرت يجرذ التركيد علح يفميرة مجرارات 

في يفعي  الم سررررررررررسررررررررررات والعم  علح يلبية اتجتيا ات  الرجا  والفسرررررررررراء للم رررررررررراركة
اتستراييجية التي يدعم م اركة المرأة والرج  في العم ا والعم  علح يصميم م اريل 
التفميرة لرفل الوعي حين الرجرا  والفسرررررررررررررراء وسررررررررررررررد الفجوة الفوفيرة وبر لرت يمكن يحقيل 

 (ا 46) التفمية المستدامة للمجتملا
 تنمية المجتمر :  

يعددت  سجامات علماء السياسة واتجتما  في يعري  المجتمل المدني ومقومايه 
وشرواها وب بيعة الحا  وبقدر ما ان و    ا التعدد علح ال دير من التبانن كان  

الم تركة التي ي ير في المقام الأفير من يحدندها وانتجت   فاك عدد من القواسم 
 ون حتوافر ثعثة أركان:  لح أن الحكم حوجود المجتمل المدني مر 

 ي التعددية التفعيمية أر يعدد التفعيمات القائمة علح أساس المبادرة  -1
 التا ة والأ لية بكافة أشكالجاا 

أما الركن الداني فتمد  في الإستقع  عن الدولة حدرجة يمكن   ه  -2
قة  التفعيمات من  دارة شئونجا بقدر من الحرية والإستقع  مل الإقرار بأن  فاك عع

حين الإعتماد والتباد  حين الدولة و  ه المفعمات يقوم علح أساس التداف  ال بيعي 
 حين ال أن العام والتا  وأيضاد الت ام  في يوزيل الإفتصا اتا

 
 

 

مرأةا لجفة وضرررل المرأة  يمكين المرأة و رررلته بالتفمية المسرررتدامةا  يئة الأمم المتحدة لل   (46)
 ا30ا  2016اتستفتاجات المتفل عليجا  
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ويتحدد الركن الدالت في يوافر  يم وأعراو داف    ا المجتمل يقوم علح   -3
كافة  قوقجم ب ض الفعر عن  ا ترام ك  ال ركاء في الوان والإقرار لجم والتمتل ب

 فتعفايجم سواء كانت دنفية أو سياسية والإفتقار لعفصر من   ه العفا ر الدعثة  
المجتمل  و ا ( 47) المدني من عدمه نلقح ب كوك علح  ايقة مد  وجود المجتمل

المدني حفاء يقوم علح ثعثة أسسا الأساس المادرا والأساس القانوني والسياسيا  
 .الأفعقي والدقافي والأساس  
 مرفر تنمية مهارات المرأة 

بموجذ ايفا ية التعاون الموقعة مل الوكالة الأمريكية    2001حدأ المركد ن رررررررااه في  
 .2005للتفمية الدولية ثم أ ب  المركد يحت الإشراو ال ام  للمجلس مف  سبتمبر  

ــبـاب ذاتيـاً من اجم التوفيا  إلىيهـدف المرفر     الأمثمتمكين المرأة والشـــــــ
 :48لقدراتهم والنهوض بمجتمعاتهم من خلال

 .يجيئة البيئة المفاسبة والم جعة للسيدات الرا بات للدفو  في سوس العم  ا1

 عداد كوادر متميدة  ات مجارات موائمة لسررررررروس العم , و حفاء شرررررررتصررررررريات  ا2
 .رائدة قادرة علح فوض المفافسة

  المرأة وال رررررباب للدفو  الح سررررروس العم  واتسرررررتفادة من مجارايجم ويفميتجا  يأ ي ا3
 .من فع  حراما التأ ي  والت وير بالتعاون مل ال ركاء والجججات المتتصصة

 .رب  مجاتت التدريذ بفر  الت  ي  والموارد المتا ة لتحقيل أقصح استفادة ا4

 .حةفلل شبكة للتوا   ويباد  التبرات والتجارب الفاج ا5

 

  ا نعريات التمكين وععقتجا بالتفمية في العالم العربيا أعما  الم يمر دأماني مسعو    (47)
 ا القا رةا2001الدالت البا دين بعفوان مستقب  مصرا        

(48) Pathania, S. K. (2017) . Sustainable Development Goal: Gender  

      Equality for Women’S Empowerment and Human Rights.  

      International Journal of Research-GRANTHAALAYAH, 5(4) 
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يععيم اتسررررررررررررررتفرادة من التبرات المكتسرررررررررررررربرة للمفعمرات الحكوميرة وال ير  كوميرة  ا6
 .وال ركاء

ي ررربيت السررريدات الرا بات فح  قامة م رررروعات  ررر يرة أو متوسررر ة مل الججات  ا7
التح يقدم فدمات يفمية الأعما  وك لت مد م بكافة المعلومات التا رررررررررررررة حتفمية  

 .الأعما 

ب بيعة   (Affinity groupsمن السررررررررريداترب  وي ررررررررربيت مجموعات متجانسرررررررررة    ا8
 .المسكن او الف ا  اتقتصادر واتنتاجي من اج  التروج بم روعات مت املة

 (49):خدمات المرفر  - أ

يتفو  التردمرات التح يقردمجرا المركد مراحين فردمرات يردريبيرة ويسررررررررررررررويايرة  
 واست ارية

العزمة لتحقيل الف رررررا  مفجا :  يعم  علح رفل القدرات والمجارات   الخدمات التدريبية ▪
الدورات التأ يلية لدفو     – ي وير المفتجات الحرفية    - ) اساسيات ادارة الم روعات  

 .الدورات المجارية المتتصصة في مجا  الحاسذ اتلي   – سوس العم  
ــاريـة ▪ ــتشـــــــ نتم يقرديم مدر   ر ه التردمرات من فع  حرنراما   ..الخـدمـات الايـــــــ

سرتعانة حفتبة من المتتصرصرين في الق اعات  "اترشراد السرريل"  يت نتم ات
 . لتقديم الدعم الففي العزم لت وير المفتجات  المتتلفة

يضرررررررم الججات والم سرررررررسرررررررات وأ رررررررحاب     ان ررررررراء قاعدة حيانات ..التشـــــبيك ▪
 :قادر على الآت الم روعات  تح نتمكن من يفعيله كبفت معلومات  

ية اتقتصررررررررررررادية من فع    دماج المرأة علح مسررررررررررررتو  الجمجورية في  لقة التفم ا1
يعريفجرا وي رررررررررررررربيكجرا بكر  التردمرات التي يقردم من قبر  الججرات المعفيرة برالتمكين  

 .اتقتصادر سواء ججات  كوميةا ق ا  فا ا مجتمل مدني أو فبراء

 

 مركد يفمية مجارات المرأةا المجلس القومي للمرأةا متاح علح: (  49)

http://ncw.gov.eg/  

http://ncw.gov.eg/Page/816/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9


 2022/ 9/ 15ر تاريخ قبول النش..  د/هدي ابراهيم + د/مها رضوان   تنمية  تمكين المرأة اقتصادياً .. توجه متجدد نحو

294                                          المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التوا ررررر  ويباد  التبرات والتجارب الفاجحة حين السررررريدات  رررررا بات اتعما ا   ا2
 .التي يتدم ق ا  ريادة اتعما والجمعيات التي يعم  بالتفمية والججات 

يسررررررعح المركد الح فت  قفوات يسرررررروياية وايفاقات يجارية مل  لخدمات التســــويقية ا ▪
الججات الحكومية وال ررررركات المعفية من اج  مسرررراعدة السرررريدات  ررررا بات الحرو  
اليدوية علح يسويل مفتجايجن فا ة بالمحافعات البعيدة والفائية من فع  اشراكجم  

ا ي ررررررررربيكجم مل الق اعات التجارية ويسرررررررررويل مفتجايجن ال ترونياد من    في المعارض 
 كتالوجات "المصريةا  فع  سلسلة 

 :الاعداد لمشروعات تنموية للتمكين الاقتصادي للمرأة ومنها  -ب
 من فع  فلل الفر  اتقتصررررررررادية بالمحافعات  محاربة الججرة غير ال رررررررررفية

 .اتيحاد اتوروبيالمصدرة للججرة حدعم من بالتعاون مل 
 من فع  ي وير الحرو بمحافعتي أسرروان   يفمية الم ررروعات المتفا ية الصرر ر

 . السفارة الصيفية  وم روح / وا ة سيوه حدعم من التعاون مل

 : البرام  والمبادرات التى ينفذها المرفر - ج

يعمرر   رر ا البرنرراما علح ي وير  :"أد ررا وأدود" حرنرراما ي وير الحرو اليرردويررة •
اليدوية علح مسررتو  محافعات الجمجورية من فع  اتسررتعانة بعدد من    الحرو

المصررررررررررممات  ررررررررررا بات التبرة لت وير المفتجات التقليدية حتصررررررررررميمات جدندة 
وعصررررررررررررررريررة مل الحفرراظ علح ال ررابل التراثي للحرو ويرردريررذ السرررررررررررررريرردات علح  

 .امالتصميمات الحدندة والعصرية تدفالجا علح مفتجايجن بما نفاسذ ال وس الع

 

و و حرناما يعتمد علح عقد جلسرررات ارشرررادية في    : حرناما اترشررراد السرررريل •
مجا  ريادة اتعما  ويفمية الم رررررررررروعات الصررررررررر يرة ومتفا ية الصررررررررر ر من 
فع  دعوة التبراء في كرر  مجررا  بحيررت نتم نقرر  التبرات ب ريقررة يفرراعيليررة 

اتعما  العيي نواججن  مباشررررررة حين التبير والسررررريدات وال رررررابات  رررررا بات  
 . التحديات عن اريل ارح اتسئلة المتتلفة ويلقح اتجابة عليجا
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نتم يففي    ا   : (GET Ahead) " ررررررا بات الم ررررررروعات يمضررررررين قدماد " حرناما •
البرناما بالتعاون مل مفعمة العم  الدولية حجدو الت رجيل علح ي وير الم رروعات  

سررررريس م رررررروعات  ررررر يرة أو لدنجن بالفع  في أوسرررررا  الفسررررراء العيي نرغبن في يأ
 . م روعات قائمة

نففرر  من فع  التعرراون مل مفعمررة العمرر  الرردوليررة من  : "التداي  المررالي" حرنرراما •
اج  فلل كوادر يعم  علح يوفية السررريدات بالتدمات المالية المتا ة علح مسرررتو  

 .الجمجورية ويعليمجن اتدارة المالية لموازنتجن

بالتعاون مل المعجد المصررررررفي  :"اتسررررراسررررري لبدء اتعما  التا رررررةالدلي   " حرناما •
المصررر حجدو رفل قدرات السريدات  را بات الم رروعات المتفا ية الصر ر او من 
لدنجن ف رة م رررررررررررررو ا وقد اياح البرناما فر ررررررررررررة لترييذ اف ار ن ويحدند الت وات  

 . اتولية التح يجذ البدء فيجا عفد التت ي  تر م رو 

لمجررارات الت فولوجيررة لتريجي الجررامعررات الحكوميررة من فع  التعرراون مل ي وير ا •
 Social“ مايكروسروفت مصرر في يدشرين مركد الت وير وريادة اتعما  المجتمعي

Innovation Hub” 

البراما التردريبيرة التح يجردو الح رفل القردرات لرد  الفتيرات والسرررررررررررررريردات :  يرت قرام   •
تعاون مل الججات المتتصرررصرررة لبفاء قدرات ودعم  المركد حتففي  عدد من البراما بال

وي وير مجارات التمكين اتقتصرادر وريادة اتعما  لد  المرأة المصررية عن اريل  
 يأ يليجن لسرررروس العم  علح سرررربي  المدا  )شررررجادة الرفصررررة الدولية لايادة اتعما 

IBDL -  ن مل ي وير القردرات في مجرا  البرمجيرات وي فولوجيرا المعلومرات برالتعراو
دورات التسررررويل اتل تروني وغير ا من البراما التح   -  شررررركة ميكروسرررروفت مصررررر

يسررررراعد المرأة المصررررررية علح ادارة م رررررروعجا اتقتصرررررادر بال فاءة التح ي  لجا الح  
 .استمرار الم رو 
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فت  قفوات يسررررروياية للم رررررروعات الصررررر يرة من فع  اتشرررررتراك في   ...التسرررررويل •
والم يمرات باتضررررررررافة الح التعاون مل الق ا  التا  وق ا  البفوك   المعارض

عبر ا ررررردار سرررررعسررررر  كتالوج "المصررررررية" لتسرررررويل مفتجات السررررريدات  رررررا بات 
 .الم روعات  ل ترونياد 

 ريادة محلية وقارية  -3

 ة الأعمالدليم المرأة المصرية لرياد 

في  اار يعديد التمكين اتقتصرادر للمرأة وي رجيل اتحت ار وريادة الأعما  أعدَّ  
المجلس القومي للمرأةا والمركد المصررررررر للدراسرررررات اتقتصررررراديةا والمعونة ال فديةا دلي   
المرأة المصررررية لريادة الأعما ا حجدو يعديد التمكين اتقتصرررادر للمرأة المصرررريةا وجر   
 عداد الدلي  بالل ة العامية لتسرررررررجي  اسرررررررتيعاب المعلومات المتوافرة فيها وشرررررررارك المجلس  

ويجردو   .القومي للمرأة في  عرداد دورات يردريبيرة بتصرررررررررررررو  الردلير  برالتعراون مل المركد 
الدلي   لح حفاء قدرات المرأة التي يرغذ في حدء يأسرررررريس م رررررررو  لمسرررررراعديجا علح يوفير 

لح مسراعدة المرأة التي لدنجا م ررو  بالفع  ويرغذ في يوسريعها  دف  مفاسرذا بالإضرافة   
أو التي يواجه م ررررررررررركعت في يففي ه من فع  يقديم الفصررررررررررر  والتوجيجات من فع    ا  

 الدلي ا  
 ويفقسم الدلي   لح أربعة أجداء رئيسية:

نتضرررررمن الأو  مفجا كيفية الدفو  في عالم الأعما  والمعلومات الأسررررراسرررررية  ا1
  ليجا المرأة للدفو  فيهاالتي يحتاج 

من شرررررر ا لمرا   الم ررررررو  والتدمات التا رررررة بك   ا2 أما الجدء الداني فيتضرررررَ
 مفجاا والبيانات المتعلقة بأماكن يوفير   ه التدماتا

 وي م  الجدء الدالت شر اد يفصيليا لت وات يأسيس الم رو ا  ا3

  جميل  ويتفاو  الجدء الرابل حف ا للمعلومات ي رررررم  أسرررررماء ووسرررررائ  ايصرررررا  ا4
 .الججات التي من الممكن أن يتعام  معجا المرأة في مرا   الم رو 
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ويوضررررر  الجدو  التالي ن رررررا  ججاز الم رررررروعات الصررررر يرةي والمتوسررررر ة ومتفا ية 
الصررررر ر في ما نتعلل حتموي  الم رررررروعات الصررررر يرة والمتفا ية الصررررر را وعلح عكس الجيئة 

الأكبر من التموي   لح الم رررروعات التا رررة بال كور في  العامة للرقابة الماليةا   بت الفسررربة 
ججاز الم رروعات الصر يرة والمتوسر ة ومتفا ية الصر را ويوضر  الجدو  أن معد  الإقراض 

ا وشررجد  2012ا و 2011ا و 2010في ازدياد فع  السررفوات القليلة الماضررية مقارنة بالأعوام  
و المتفا ية الصر ر التا رة بالمرأةا أكبر عددا سرواء من الم رروعات الصر يرة أ   2017العام  

كما نوضرر  الجدو  أن الم ررروعات المتفا ية الصرر ر  ي الأكدر اسررتتداما بالفسرربة للمرأةا     
للرج ا   % 52مقاح    % 48و رلت نسربة الم رروعات المتفا ية الصر ر التي يمتل جا المرأة  لح  

لم ررررروعات من نا ية سررررداد ولع   لت نرجل  لح سررررجولة يعام  المرأة مل مد    ا الفو  من ا 
القروضا كما أن   ا الفو  من الم رروعات يتااذ الفئات الأكدر ا تياجا ال نن  يسرت يعون  

 الوفاء بإلتدامات الم روعات الص يرةا 

 ( 2جدول رقم ) 
يوضا تطور نشاط تمويم المشروعات الصبيرة والمتناهية الصبر ضمن نشاط جهاز  

 والمتويطة ومتناهية الصبر تنمية المشروعات الصبيرة  
 الإقراض متناه  الصبر  المشروعات الصبيرة  السنة

 المنصرف بالمليون  عدد المشروعات بالمليون  رفصالمن  عدد المشروعات

 إناث ذفور إناث ذفور إناث ذفور إناث ذفور
2010 6787 2573 477 129 72168 83588 298 211 

2011 13282 4670 999 273 61951 65033 279 193 

2012 13485 4272 1260 259 79122 69094 400 231 

2013 9403 3126 1529 251 97791 67487 553 311 

2014 12530 3516 1739 372.3 86711 75560 570.8 347.8 
2015 14954 4389 2570 504.3 104870 83406 900.8 513.2 

2016 12215 4841 1743 484.6 96807 90814 947 590 

2017 11206 4955 2093 722 114781 121216 1333.5 935 
2018 12077 4467 1702 647 120192 114339 1890 1237 

 (. الاتاب الإحصاس  السنوي.  2019*المصدر  الجهاز المرفري للتعباة العامة والإحصال ) 
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الصرررررررررررررادر عن    2020ويجردر الإشرررررررررررررارة  لح أن بحرت القو  العراملرة من العرام 
الججاز المركدر للتعبئة العامة والإ صررررررراءا ي رررررررير  لح أن عدد الم رررررررت لين ممن يعملون 

مليون م ررررت   من ال كورا ونحو   3ا171م ررررت   مفجم مليون   3ا527لحسرررراحجم قد حلغ  
ألس م ررت لة من الإناثا حيفما حلغ عدد الم ررت لين ال نن يعملون في م رررو  سرررر   356

ألس    934ألس م ررررررت   من ال كورا ونحو   660مليون م ررررررت   مفجم   1ا594دون أجر 
 م ت لة من الإناثا 

ء العئي يعملن دون أجرا  وي رررير يلت البيانات  لح زيادة كبيرة في نسررربة الفسرررا  
والتي عرادة مرا ي ون نرايجرة عن اعتبرارات وعرادات ثقرافيرة يحتراج  لح مديرد من الججرد لرفل  
الوعي ب رررررررررأن  ل المرأة في الحصرررررررررو  علح أجر مقاح  عملجاا  تح في الم رررررررررروعات  

 .الأسرية 
 (1شكم رقم )

 ( )%(2020-2010يوضا نسبة مساهمة المرأة    يور العمم )

 قاعدة بيانات البنك الدول  *المصدر 
 نموذ  يحتذى به عالميًا -4

مصررر   د  الدو  الأعضرراءا من فع  البفت المركدر المصرررر في " يحالس  
ال رررررمو  المالي"ا وال ر نجدو  لح ي رررررجيل الدو  الأعضررررراء علح يبفي سرررررياسرررررات مالية  

"مايا مرسري" شراملة في الدو  الفامية لمواججة الفقرا ومصرر من الدو  التي  يبفت  ععن  
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ليمد  الإاار العام ال ر يضررل من فعله الم سررسررات المالية    2011ال ر  رردر في عام  
ويجدو  ععن "مايا"  لح     .أ دافا رئيسرررية لل رررمو  المالي ويدمججا في السرررياسرررات الوافية 

المسرررا مة في يحقيل أ داو ي التفمية المسرررتدامة الأمميةا وبتا رررة الجدو المتعلل  بالحد  
 را من الفق 

ويأيي ال ررررررمو  المالي للمرأة علح رأس أولويات الحكومة المصررررررريةا سررررررواء من  
ا أو من فع  الإسررررررررتراييجية  2030رؤية مصررررررررر   فع  اسررررررررتراييجية التفمية المسررررررررتدامة 

التي نصررررت علح وضررررل آليات لتوسرررريل ال ررررمو    2030الوافية لتمكين المرأة المصرررررية  
تلفةا وبالفع ا فع  السرفوات القليلة الماضرية ح    المالي ونفا  المرأة للتدمات المالية المت 

عردنرد من الججود لتعديد ال رررررررررررررمو  المرالي للمرأةا كتو يل مر كرة يفرا م حين البفرت المركدر  
المصرررررررررر والمجلس القومي للمرأة لتعديد ال ررررررررمو  المالي من فع  رفل نسررررررررذ الإدفار  

علح التدمات الماليةا  وي رررررررررجيل ريادة الأعما  للمرأة عن اريل رفل معدتت  صرررررررررولجا 
وبتا رررررة المصررررررفيةا يحت معلة ال رررررمو  الماليا وزيادة الوعي المالي من فع  ن رررررر  

 الدقافة المالية للمرأة فا ة حين االبات المدارس والجامعاتا 
كما أالل حرناما الإدفار والإقراض الرقمي ال ر نجدو  لح اسررتتدام المحفعة 

سررررررررررررريرردة ل رر     20لتمس مجموعررات ادفرراريررة حواقل  الإل ترونيررة علح الجوايس المحمولررة  
سرررررريدةا كما أالقت  ملة  ععمية متصررررررصررررررة لل ررررررمو  المالي    100مجموعةا بإجمالي 

نحو وزيرادة المعرفرة والدقرافرة المراليرة لت يير الدقرافرة المجتمعيرة الم لوارةا اسرررررررررررررتفرادت مفجرا  
حرناما ا بالإضرافة  لح  اعس المر لة الأولح من   2019سريدة  تح عام   119170

سررريدة ريفية في    883الوعي بال رررمو  الماليا اسرررتفادت مفجا قرابة    لتدريذ المدربين لرفل
 .جميل محافعات مصر 

 ( 50) مشروع نسال مصريات  راسدات المستقبم 
و و أ د الم ررررروعات القومية التي نتم يففي  ا علح مسررررتو  دولة مصررررر ودولة  
فرنسررررا  يت يم يو يل حروي و  الم رررررو  حين الرئيس الفرنسرررري وبين رئيس الجمجورية عبد  

 

(50)  http://ncw.gov.eg/ القومي للمرأة  المجلس  

http://ncw.gov.eg/المجلس
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 لح   الفتاح السرريسرريا ويقوم المجلس القومي للمرأة بالإشررراو علح يففي ها ويجدو الم رررو  
المرأة في المجا  اتجتماعي واتقتصادرا  فع  يمكين التفمية اتقتصادية في مصر من  

للفسرررررررررررررراء ال ررررررررررررررابرات قراافي   ويحقيل المسرررررررررررررراواة المجفيرة برالتعليم والتردريرذ المجفي والتقفي 
الع وائيات والأ ياء المحرومة بما نتي  لجن اتلتحاس بسوس العم  والو و   لح ويائس 

ت في مصرررررررا ويوفر الم رررررررو  تئقةا فضررررررع عن يحقيل حيئة عم  آمفة ودامجة لل ررررررابا 
 . فر ة يدريبية يعقبجا يويي  للفتيات 

المر لرة الدرانيرة في   انتجح العمر  برالمر لرة الأولح من الم رررررررررررررررو  وان لقرت
ولمدة عام ونصرررررررررسا ويسرررررررررتجدو حفاء قدرات مجموعة من الفتيات من   2020فبرانر 

كريمة سررررررررررواء القا رة ال بر  وبورسررررررررررعيد والأقصررررررررررر ويعديد و ررررررررررولجن لفر  عم   
كما سررررررتتضررررررمن المر لة العم  بالتوازر مل   .بالتويي  أو  قامة م ررررررروعات  رررررر يرة

الق ا  التا  سرررعياد وراء ضرررمان مسرررا مة الق ا  التا  وال رررركات التا رررة في  
يوفير حيئة عم  داعمة للفسراء من فع  حفاء قدرايجم  تح نتبفوا سرياسرات وممارسرات  

 (51).جدندة للفو  اتجتماعي 

 الإنجازات أهم 

الحيرررراييررررة والتويي    و  فترررراة (450) يرررردريررررذ :المرحلـــة الأولى ▪ المجررررارات 
والتوفية بالقضرررررررررايا الإنسرررررررررانيةا و قوس المرأةا والمسررررررررراواة المجفيةا ومجارات  
اسررتتدام ال مبيويرا والل ات الأجفبيةاا كما أجريت معجن مقاحعت شررتصررية 

ودولية عاملة في   ( فر رررررررة عم  في شرررررررركات فرنسرررررررية34نتا عفجا يوفير )
 .مصر

 .جارر العم  علح يففي  أن ت جا :المرحلة الثانية ▪

 
  نسرررين و يد سررليمانا دور التمكين اتقتصررادر للمرأة في مواججة م رركلة الفقرا رسررالة  ( 51)  

 ا40ا  2014ماجستيرا قسن اجتما ا كلية افدابا جامعة القا رةا 
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السرررفارة الفرنسرررية بمصررررا وم سرررسرررة سررراويرس للتفمية اتجتمافيةا   :شــراأة بين 
 يئة الأمم المتحدة للمسرررررراواة حين الجفسررررررين ويمكين المرأةا الوكالة الفرنسررررررية للتفميةا  يئة  

يويا ا شرررركة لوريا ا شرررركة سررران جوبانا حفت كريدر حعن انترناشرررونا   يجيبتا شرررركة 
 .أجريكو ا شركة أوراناا ففادس أكور 

 النتاس  
أ رزت مصرررررر يقدمدا في دعم يمكين المرأة اقتصررررراديداا من فع  ييسرررررير حدء   -1

الأعما  التجارية للمرأة  وإداريجا ويعديد القوانين والت ررريعاتا ب ررأن المعا  
 للسيداتاالتقاعدر 

التحسرررررررن المسرررررررتمر لترييذ مصرررررررر في الم شررررررررات الدولية يعكس الإجراءات  -2
قة والمتتالية التي يتت  ا الحكومة لدعم قضرررررايا يمكين المرأة في  اار  سرررررتالم

لعررررام   الوافيررررة  ا ويحقيل يمكيفجررررا علح المسررررررررررررررتو  2030اتسررررررررررررررتراييجيررررة 
 اتقتصادر واتجتماعي والسياسيا

بأنجا يحصررررررررر  علح درجة مدالية في شرررررررررأن   و رررررررررس البفت الدوليا مصرررررررررر؛  -3
 التمكين اتقتصادر للمرأةا

ييسرررير  صرررو  المرأة علح اتئتمان دون يمييد علح أسررراس الفو ا من فع    -4
الإجراءات التي يصردر ا البفت المركدرا لتعميم ال رمو  المالي ومحو الأمية 

 الماليةا
حلوغ أ رداو التفميرة التمكين اتقتصرررررررررررررررادر للمرأة عرامر  رئيس في يسررررررررررررررريل   -5

ن معدتت المسررررررررررررا مة المسررررررررررررتدامةا لأن اتسررررررررررررتدمار في المرأة سرررررررررررريرفل م
 اناتقتصادية لج
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 التوصيات 
ي يير ثقافة المجتمل نحو المرأة من فع  مفل كافة أوجه الإسرررراءة التي يوجه   -1

للمرأة المصررررية ويصرررحي  الصرررورة ال  فية التي ي ررركلجا وسرررائ  الإععم عن  
 لمصريةاالمرأة ا

يبفي كافة فئات المجتمل لتمكين المرأة كمسر ولية جمافيةا وي رجيل الم راركة   -2
 .في يحايقجا وفا ة من قب  الرجا  وال بان

مسررررررررررراندة المرأة في الحصرررررررررررو  علح  قوقجا القانونية كاملة ودون  ب اءا مل   -3
لأ وا    ع اء ا تمام فا  للمرأة المجم ررة والفقيرة والمعاقةا ويعدن  قوانين ا

ال رررتصرررية بالصرررورة التي يضرررمن  صرررولجا علح  قوقجا ويععم فر  زيادة 
 .التراب  الأسرر 

يجردنرد الت راب الردنفي فيمرا نتعلل حردور المرأة في المجرا  العرام وأ ليتجرا لتقلرد   -4
المفررا رررررررررررررررذ العررامررةا و لررت في  اررار يحرردنررت الت رراب الرردنفي وجعلرره أكدر 

 استجابةد لمت لبات العصرا
رات المرأة لتوسررررررررريل فيارات العم  أمامجاا وزيادة م ررررررررراركتجا في قوة يفمية قد  -5

العم ا ويحقيل ي اف  الفر  في يويي  الفسرراء في كافة الق اعات بما في  
 لت في الق ا  التا ا وفي ريادة الأعما ا وفي يقلد المفا رررررذ الرئيسرررررية 

 في الجيئات العامة وال ركات التا ة وفلل حيئة  ديقة للمرأةا
عدي يوسررررررريل الفر  اتقتصرررررررادية أمام المرأة أمردا مجمدا لأنه عام   اسرررررررم في يُ   -6

 يمكين المرأةا
يعديد قدرات الم سسات الوافية لتوفير فدمات مُرافية للفو  اتجتماعي فيما    -7

 نتعلل بالتمكين اتقتصادرا
 يعديد العمر  العئل والعمرالرة المُفت جرة من فع  معرالجرة الأسرررررررررررررربراب الجيكليرة -8

 باتشتراك مل مفعمة العم  الدوليةا -لعدم المساواة التي يواجججا المرأة 
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يعديد روح ريادة الأعما  لد  الفسرررررررررررراءا ويتفي  الحواجد والمسررررررررررررا مة في   -9
باتشتراك مل اليونيدو ومفعمة    -يجيئة حيئة موايية لتفمية روح ريادة الأعما   

 الأغ ية والدراعةا
المرأة واتنترا  مل الق ا  التا  لتحسررررررررررين وضررررررررررل يعديد مبادك يمكين    -10

 المرأة في اتقتصاد من أج  يحقيل نمو شام  ومستداما
يحدر الصرررررررور الفم ية للجفسرررررررينا وزيادة الوعي والدعم للتصررررررردر للتمييد    -11

القائم علح الفو  اتجتماعي علح مسررررررررتو  الفرد والأسرررررررررة وال ر يعوس المرأة 
 جفسين في المجتملاويكريس عدم المساواة حين ال

لقلم ة   المصامر   ا

ا نحو )حردون يراريف ن ررررررررررررررر(ا (USAID) الوكرالرة الأمريكيرة للتفميرة الردوليرة .1
يفعي  حراما التمكين اتقتصررررررررادر للمرأة في المفاال الريفية: يو رررررررريات من 

 ا"واقل يجربة "نقدر ن ارك

العربيةا (ا التمكين السررررررررياسرررررررري للمرأة 2016الأ مد وسرررررررريم  سررررررررام الدننا ) .2
 الرياضا مركد الأبحاث الواعدة في البحوث اتجتمافية ودراسات المرأةا

: ال ررررررس  2018(ا التوقعات اتقتصرررررادية العالمية لعام 2018البفت الدولي ) .3
 .الأوس  وشما  أفريايا

 2016التقرير السفور للبفت الدولي لعام  .4
 ا2006الججاز المركدر للتعبئة والإ صاء لعام  .5

الم رراركة ال ررعبية في المجتمل المحليا دراسررات في    اد  حرا يمالعدبيا محم .6
  ا(1999كد الدراسات العلميةا الإسكفدرية)التفمية الريفيةا مر 

رسررالة   امحددات يمكين المرأة المعيلة بمحافعة الفيوم اسررالم  أم  مسررعود محمود .7
    ا( 2013)جامعة الفيوم  اكلية الدراعة اقسم اتقتصاد الدراعح   اماجستير
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كايرين  نلبورغ؛ وآفرونا المرأة والعم  واتقتصرراد: مكاسررذ اتقتصرراد ال لي   .8
من مسرررررراواة الجفسررررررينا م كرة مفاق ررررررات فبراء  ررررررفدوس الفقد الدوليا  دارة  

 ا2013دارة ش ون المالية العامةا اتستراييجيات والسياسات والمراجعة وإ
لفجوض حجاا ورقة  واقل المرأة العربية في الإدارة وسرب  ا  كعكيا  سرجام  رال  .9

عمرر  مقرردمررة في الم يمر العربي الدرراني في الإدارة الايرراديررة الإحرردافيررة في  
مواججرررة التحرررديرررات المعرررا رررررررررررررررة للإدارة العربيرررةا المفعمرررة العربيرررة للتربيرررة 

 ا(2001والتعليما القا رة)

يمكين المرأة ودور ا في عملية التفمية : دراسررررررررة اجتمافية   ثاحتا   ن ررررررررو  يوفيل  .10
 (ا 2004) ا ا رةا رسالة ماجستيرا كلية افدابا جامعة عين شمس بمدنفة الق 

المرأة والجمعيات الأ لية حين التجمير والتمكين: دراسررررررة ميدانية   ا الجادرا  امد  .11
في قريرة ال رار برال رررررررررررررر يرةا العولمرة وقضررررررررررررررايرا المرأة والعمر ا م بوعرات مركد 

لتمكين كمفجوم  البحوث والدراسررررررررررات اتجتمافيةا كلية افدابا جامعة القا رةا ا 
 ا ( 2003)    دارر معا را المفعمة العربية للتفمية الإداريةا القا رة 

الوليلحا شرررررريماء محمد ييمور أ مد علح: يمكين المرأة من يولح المفا ررررررذ   .12
الايادية فح المجتمل المصررررررررر ا رسررررررررالة ماجسررررررررتيرا قسررررررررم اتجتما ا كلية 

 (ا2015افدابا جامعة الأسكفدرية)

الرؤية الأ لية لإسرررررررررررتراييجية التفميةا ندوة المرأة والتفميةا  االفجارا سررررررررررربيكة .13
   ا(1997)نوفمبرا المفامةا البحرين 9-8مركد معلومات المرأة وال ف  من 

سرلو  شرعراورا نحو يمكين المرأة العربية في مراكد السرل ة وإيتا  القرارا      .14
ا  2000رأةا  أعمررا  الم يمر الأو  لقمررة المرأة العربيررةا المجلس القومي للم

 القا رةا

أماني مسرررررعودا نعريات التمكين وععقتجا بالتفمية في العالم العربيا أعما    .15
 ا القا رةا2001الم يمر الدالت البا دين بعفوان مستقب  مصرا 
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علي عبد القادرا التفمية ويمكين المرأة في الدو  العربيةا سرلسرلة اجتماعات  .16
 ا2007لعربي للتت ي ا ال ويتا (ا فبرانرا المعجد ا22التبراءا العدد )

الفعيمي ا معوقررات يمكين المرأة في  يررادة   قصرررررررررررررري عبررد التررالل الدركوس .17
 ا2018ا 4ا المجلد 13الأعما  الإداريةا مجلة آفاس العلوما العدد 

دوفلوا  سررررررررررررررترا يمكين المرأة والتفميرة اتقتصرررررررررررررراديرةا المركد العربي للأبحراث   .18
ا 5ا العدد  2اتجتمافيةا مجلد    ودراسررررررررررررة السررررررررررررياسرررررررررررراتا مجلة عمران للعلوم

2013. 

ملررت زعلوكا المرأة العرراملررة والتمكين في ري  الرردلتررا: دراسرررررررررررررررة  ررالررة قريررة  .19
ا المركد 1996أحريرر     12-1أف ررابا أعمررا  م يمر القريررة المصررررررررررررررريررةا  
 القومي للبحوث اتجتمافية والجفائية القا رةا

ا  99فميةا العدد  رياض حن جليليا يمكين المرأة من أج  التفميةا جسرررررررر الت .20
 ا2011نفانرا السفة العاشرةا المعجد العربي للتت ي  بال ويتا 

 ا2018مجموعة البفت الدوليا دراسة عن يمكين المرأةا مانو  .21

يمن الحماقيا أسس  دماج الفو  اتجتماعي في سباس التفمية في المجاتت  .22
 ا2016المريب ة بالفر ا كلية التجارةا جامعة عين شمسا 

محمد  لميا مفجوم مصرررر ل  يمكين المرأة في مف ررررأةا ورقة مقدمة في  كاميليا .23
  15/16ورشررررررررررررررة عمر   و  دور المرأة في العمر  التيرر والت وعيا ال ويرتا  

 ا متاح علح 2012سبتمبر 

http://iicwc.org/langa/iicwc.php?id=1038 

 رقرا شرحايه عبد اللها "التمكين اتقتصرادر للمرأة: المعوقات والحلو    الة   .24
المقتر رة"ا مركد البحوث اتجتمرافيرة برالقرا رةا البرنراما البحدي  و  عمر  

 ا2009أوراس سياسات الجامعة الأمريكية بالقا رةا نوفمبر  -المرأة والعم 

حقراقرات والفر   كبيرمرايوا يمكين المرأة في أفريايرا والعرالم العربي: اتسررررررررررررررت .25
 ا2011والتحدياتا قسم العلوم السياسيةا جامعة أحوجاا 

http://iicwc.org/langa/iicwc.php?id=1038
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مفح عبدالعا  سرريد دسرروقيا سررياسررات التمكين اتقتصررادر ويفعي  م رراركة  .26
المرأة في مجا  الم ررررررررررروعات الصرررررررررر يرةا الإدارة العامة للتت ي ا المجلس  

 ا2012القومي للمرأةا 

ضررررررررررررررررد المرأة الريفيرررة فح  التمييد    معرررا رعبرررد اللها    مروة اف ررراو  متولح .27
  اكلية الدراعة   اقسرررم اتقتصررراد الدراعح  ارسرررالة ماجسرررتير  امحافعة ال رررر ية
 (ا 2016جامعة الدقازيل)

مصررر فح كام  السررريدا رشرررا مفصرررورا الفو  اتجتماعي وأبعاد يمكين المرأة  .28
 ا2010في الوان العربيا ال بعة الأولحا القا رةا مفعمة المرأة العربيةا 

سرليمانا دور التمكين اتقتصرادر للمرأة في مواججة م ركلة الفقرا  نسررين و يد  .29
 ا 2014رسالة ماجستيرا قسن اجتما ا كلية افدابا جامعة القا رةا  
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